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1. Phan md dau

DPéng bang séng Héng 1a mét viing quan trong bac nhat trong ca nuéc, cé thi d6 Ha
N6i, 1a mot viing rong 16n véi mat dd dan cu cao, mot khu vuc phat trién cong nghiép quan
trong va la vung san xuét néng nghiép cé san lugng 16n. Dién tich bao gdbm tron ven 7 tinh va
mot phan clia 3 tinh khac véi téng dién tich 16644km2. Dan sé cla ving déng bang séng
Hong hon 17 triéu ngudi, trong d6 hon 80% s6ng & khu vuc néng thon. Mat do dan s6 1024
ngudi/km2, thudéc vung c6 mat dé dan cu cao nhat thé giGi. Miic tang dan s6 hang nam vao
khoang 2%, 68% dan s6 thudc Ira tudi dudi 30. Céng nghiép trong vung déng gép 17-20%
GDP trong ca nuéc. Tang trudng khoang 10-12% hang nam. Cac doanh nghiép céng nghiép
vira va nhé (DNCNV & N ) trong cé nudc néi chung va viing déng bang séng Héng noi riéng
dan déng mét vai trd quan trong trong co cau coéng nghiép, khdéng chi trong cac khu vuc dod
thi ma ca trong cac khu vuc ndng thon, chiém hon 30% gia tri sén xuat cdéng nghiép va tré
thanh nguén néi luc rat quan trong cho viéc phat trién 6n dinh 1au dai clia dat nudc.

Khai niém vé doanh nghiép céng nghiép vira va nho

Tai Viét Nam, DNV&N la doanh nghiép c6 von diéu 1& dudi 5 ty dong va cb s6 lao dong
trung binh hang nam dudi 200 ngudi. Trong d6 doanh nghiép nhd ¢6 it han 50 lao déng hoac
cb téng gia tri von dudi 1 ty déng hodc c6 doanh thu dudi 1 ty déng. Viét Nam co6 cac loai
hinh DNV&N : DNNN, DN c6 vén diu tu nudc ngoai va DN ngoai Nha nudc. DN ngoai Nha
nuéc bao gém : DN tu nhan (Céng ty TNHH), t& hap, DN gia dinh.

DNCNV&N 1a DNV&N chuyén san xuét hang hoa céng nghiép. Hién nay khoang 95%
cac DNCNV&N la cac doanh nghiép tu nhan, phan 16n dugc hinh thanh tif cac co s sén xuét
tiéu th( cong nghiép. Vi vay viéc phan chia ranh gidi gitta doanh nghiép CN nhd va doanh
nghiép ti€u thi cong nghiép chi ¢ y nghia tuong d6i. Cac DNCNV&N chii yéu tap trung trong
cac nhém nganh coéng nghiép nhe va tiéu th( cong nghiép.

DNV&N c6 ba dac diém néi bat : 1) Cac DNV&N lam chiic ning hd trg gia cong cho
cac cong ty 16n, ddm duong cac cong viéc kho cé thé thuc hién trén day chuyén san xuét 16n.
Mat khac, cac DNV&N dong vai trd dém giam x6c cho nén kinh té trong thdi ky suy thoai; 2)
Cac DNV&N kich thich cong nghiép phat trién, phat huy vai trd 1a ngudi c6 nang luc phat trién
va la doi quan du bi cho viéc tao lap ra cac nganh céng nghiép mdi; 3) Cac DNV&N la ngudi
nhay bén khai thac thi trudng méi nhd su phat trién clia xa hoi cong nghiép va su phat trién
ky thuat.

Tai Nhat Ban, trong téng s6 6,53 triéu DN tu nhan, cac DNV&N chiém 99% vé sé lugng
va chiém 76,5% vé nhan luc (41,42 triéu lao dong). Theo théng ké sc bd, cac DNV&N cla
Trung Quéc hién chiém 60% téng gia tri san luong hang héa trong nén kinh t&, ddm bao viéc
lam cho hon 70% s6 lao déng hién c6 va chiém trén 50% téng kim ngach xuéat khau hang
nam.

Nhu cdu vé khdng gian dat dai cho cac DNCNV & N hién khéng dudc dap ing
day da

D& phat trién cac DNCNV & N & Viét Nam hién nay, nhiéu két qua nghién ctu déu
théng nhat ring: Bén canh viéc khang dinh vai trd quan trong clia cac DNCNV&N, tao san
chai binh d&ng giita doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép tu nhan; Khuyén khich tao Iap
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thém nhiéu cac doanh nghiép méi ; Thiét lap cac hé théng quan ly riéng cho cac DNCNV&N;
Phat trién cac hiép hoi hé trg hop tac kinh doanh; Tao diéu kién trong viéc c&p vén cho cac
DNCNV&N; Xuc tién xuat khdu va cong nghé; Khuyén khich phat trién nguén nhan luc; Can
tao diéu kién thuén Igi cung cap déat dai - khdng gian cho cac DNCNV & N.

Hién nay dat dai cla cac doanh nghiép tu nhan khong dudc nha nuéc cép. Phan 16n
cac DN s dung quy dat & tu nhan. Trong mot s6 cac do thi da xuat hién cac KCN tap trung,
nhung cac KCN nay dudc 1ap ra chl y&u nham thu hat cac doanh nghiép nudc ngoai va mot
s6 cac DN 16n va trung binh trong nudc, khéng bao ham dugdc phan déng cac DNCNV&N
chiém s6 lugng 16n va mang nhimng dac thu riéng. Ngoai ra gia thué dat qua dét, thoi han
thué lau dai (khoang 20- 50 nam) khéng phu hop véi diéu kién tai chinh va hoat dong truéc
mat clia DN. Thué lai dat clia cac doanh nghiép nha nuéc |a hinh thiic rat phé bién hién nay.
Do chi dudc thué dat theo hdp ddng ngan han nén cac doanh nghiép khé 6n dinh dé tién
hanh hoat déng kinh doanh, khéng muén dau tu vao trang thiét bi. Ngoai ra viéc théng tin dat
dai con réat thi€u, chi yéu mdi chi dimg & mdrc dd vi tri, viéc st dung va gia ca. Thi trudng bat
dong san déi véi dat dai danh cho cong nghiép va thuong mai con chua phat trién. Thong tin
c6 lien quan vé dat dai khong dudc truyén tai. Gia dat va tiéu chuan s dung dat khéng dudc
cong khai hda. Két qua la nang luc sén xuét cia DNCNV&N bi han ché; Nang suét khéng
duoc cai thién; Do tiép tuc hoat ddng trong cac khu dan cu nén lam 6 nhiém moi trudng. Diéu
dac biét hon la nhitng tré Iuc dé lam cho nhiéu doanh nghiép cla tuong lai khéng c6 co hdi
thuc hién uée mao kinh doanh cla minh.

Nhu ciu vé dat dai cho cac DNCNV&N hién nay va trong nhitng nam téi day la rat
I6n

V6i muc tiéu huéng téi nam 2020 50% dan sé tai ving dong bang séng Héng séng
trong khu vuc d6 thi, tuong duong véi viéc so lao dong cong nghiép sé tang gap 3 so vaéi hién
nay. D& dam bao mic tang trudng va qua trinh dé thi héa da vach ra trong quy hoach téng
thé, hang nam tai viing ddng béng séng Hong phai ddm bao nhu cau vé dat khoang 600 dén
800 ha cho phat trién CN va tiéu th( cong nghiép. Trong d6 khoang 2/3 1a cho cac
DNCNV&N. Nhu cau nay khéng chi dién ra trong cac khu vuc dé thi ma & ngay trong cac khu
vuc néng thén, phi hop véi quéa trinh chuyén d6i co cdu lao dong chl yéu 1a néng nghiép
sang cd cau cb ty 1& cao cla lao ddng cong nghiép va dich vu, dap (ng cac diéu kién vé dat
dai - khéng gian cho cac doanh nghiép cong nghiép va tiéu thi cong nghiép, truéc hét la cho
cac nganh ché bién cac san pham noéng nghiép.

Du béo nhu cdu vé dai cho cac DNCNV&N ving déng bang séng Hong

Nam | GDP | Tang |Dansé|Dansé| Tyle | Nhu 1pansg| Lao | Nhu | Nhu

. |trudng | ... | dothi | tang |C8UVE |khuvuc| dong |CAUVE | cay
(Utgg‘)‘ GDP rftr'fd‘:) (tridu | trudng |98t CN | Nthen | CN, [d&tCN| chung
%) | "YU | nguai) | dan s6 [tai dothi| (trisu | TTCN | tai N. | va& st

dothi | (ha) | ngusi) | taiN. | thon | CN,
thon | (ha) | TTCN
(triéu (ha)
nguai)
2000 | 5194 | 93 | 223 | 54 | 80 | 8100 | 16,9 | 1,69 | 1690 | 9790

Truong DPai hoc Xay dung 3



Quy hoach va t6 chirc khong gian cho cdc doanh nghiép vira va nhé viing dong bang song Hong, Viét Nam

DE TAI NCKH CAP TRUONG

2005 | 8377 | 10,0 | 24,5 7,7 7,2 |11550 | 16,8 2,1 2100 | 13650
2010 | 13757 | 104 | 26,9 | 10,3 59 | 15450 | 16,6 | 2,49 | 2490 | 17940
2015 | 22586 | 10,4 | 29,3 | 12,9 46 |19350| 16,4 | 2,87 | 2870 | 22220
2020 | 36323 | 10,0 | 31,7 | 152 34 |22800| 16,5 | 2,89 | 2890 | 25690

Nhu cau vé dat dai - khong gian cho cac DNCNV & N v&i mét quy mé 16n nhu vay
khong thé dap (ng hoan toan bang cac mé hinh hién tai ma can phai b8 xung mét mé hinh
md@i : M6 hinh cac KCN, cum CN cho cac DNCNV&N trong khu vuc dé thi va néng thén.

2. Hién trang vé quy hoach va té chirc khéng gian cia DNCNV & N viing déng biing
séng Héng

Theo téng hdp tir cac tai liéu tham khao va cac sé liéu diéu tra trong qua trinh nghién
citu, hién trang clia cac DNCNV&N ving déng bang séng Héng cé thé thdy qua moét sé cac
d&c diém chinh sau:

Quy mé dién tich: Cac DNCN vira thudng c6 dién tich mat bang tir 0,1-0,5ha. M6t sé
DN c6 dién tich 0,7-0,8ha. Trung binh 25-35m2/lao dong. Cac DN nho cé dién tich san xuét
trung binh 15-30m2/lao ddng. Con s nay déi véi cac DN gia dinh chi c6 5-10m2/lao déng.

Mb hinh t& chirc : c6 hai mé hinh t8 chirc :

1) M6 hinh t6 chifc sén xuédt doc lap : Trong 16 dat DN chi c6 bd phan san xuét hay san
xuét két hgp véi kinh doanh, chi€ém khoang 45% sé lugng cac DNCNV&N. Céng ty va cac xi
nghiép déu st dung mé hinh nay. Cac DN nay s dung lao déng tir 20-50 ngudi, c6 khi dén
200 ngudi .

2) M6 hinh t6 churc két hgp & voi sén xuét - kinh doanh : Cac DNCNV&N loai nay chiém
t6i 55% tai dia ban Ha Noi, thudng roi vao cac DN gia dinh. Phan 16n cac DN s dung lao
dong gia dinh. Ty theo nganh nghé va quy mé DN, sé lugng lao ddng co thé tir 2 dén 20
ngudi. Khi méi thanh 1ap, cac DN thudng chi 1a cac co s san xuéat nhd. Nai 6 dugc gianh ra
mot phan dé san xuédt va giao dich kinh doanh. Trong qua trinh phat trién cia DNCNV&N,
khu vuc san xuét va kinh doanh ngay cang ma réng nhung van luén gan bé véi khu vuc 6 do
cac nguyén nhan vé thoéi quen, cac diéu kién tai chinh, dat dai va kinh doanh.

T6 churc khdng gian - kién truc : Cac cong trinh thudng dudc xay dung theo ting giai
doan, pht hop nhu cau phat trién. Chat lugng xay dung khoéng cao. Cac DN gia dinh ca thé
xay dung nha xudng gan lién vGi nha 8, két ciu giéng nha &. Nhiéu co sG san xuat con sl
dung céac vat liéu tam, chl y&u do dat phai di thué trong thdi gian ngan nén doanh nghiép
khéng muén dau tu.

Hé théng giao thong: Ngay trong khu vuc dd thi do diéu kién giao théng con nhiéu
y&u kém, cac loai xe van chuyén c8 I16n trén 5,0 tan chi c6 thé hoat dong trong trung tam
ngoai gid cao diém. Trong cac DN gia dinh ludn xay ra cac xung dét clia hoat déng san xuéat
va sinh hoat hang ngay. Dién tich san xuat ctia DN chat hep dan t6i su 14n chiém via hé long

Truong DPai hoc Xay dung 4



Quy hoach va t6 chirc khong gian cho cdc doanh nghiép vira va nhé viing dong bang song Hong, Viét Nam

DE TAI NCKH CAP TRUONG

dudng, gay un tac giao théng. Tai khu vuc néng thén, hé théng giao théng chua cé kha nang
dap (ng nhu cau clia san xuat hang hoa va céng nghiép hda & néng thén. Mat dd dudng rat
thap, chat lugng dudng va hé théng cau c6ng lam ngan can viéc thu gom cac san pham
néng nghiép dé ché bién va cung dng kip thdi cho thi truding tiéu thu.

Hé théng cung cap va dam bao ky thuat : Hé théng cap nudc san xuéat duoc st dung
chung vGi hé thdng cdp nudc sinh hoat. Hé théng nudc thai va rac thai cong nghiép cling
chung v&i hé théng clia dan dung.

Van dé 6 nhiém mai trudng : Cac DNCNV&N hién nay ndm xen k& véi khu dan cu va
dang la mét nguén gay 6 nhiém khéng chi trong khu vuc dé thi ma & ca trong khu vuc néng
thon. Méi trudng khong gian kién tric - canh quan tai cac khu vuc phé nghé, lang nghé chua
dugc quan tam.

3. Cac nhan t& anh hudng dén viéc quy hoach va té chirc hé théng khdng gian cho cac
DNCNV&N

M6 hinh ting trudng clia doanh nghiép vira va nho

Cac DN gia dinh |a giai doan phat trién dau tién cta DN va dan phat trién hodc mat di.
Qué trinh bién d6i d6 g&n véi cac hinh thic t6 chiic va nhu ciu st dung khéng gian rat khac
nhau. Theo cac nghién cu vé su hinh thanh va phat trién ctia DNCNV&N, c¢6 4 mé hinh phat
trién.

M6 hinh 1: Cac DNCNV&N dat dugc téc dd tang trudng cao va trd thanh doanh nghiép

I6n. Cac DN nay bién déi nhanh chéng, cac nhu cau vé khoéng gian thudng xuyén thay déi,
mg réng.

M6 hinh 2: Cac DNCNV&N ltc dau dat téc dd tang trudng nhanh, tuy nhién sé ding lai
khi trd thanh doanh nghiép I6n. Nhu ciu khéng gian cla cac DN nay thay d8i nhanh trong
thoi gian dau.

Mb6 hinh 3: Cac DNCN dat mlc dd tang trudng nhéat dinh nhung khéng vugt khoi mic
clia DNV&N. Cac DN nay thudc loai 6n dinh, it bién ddi, nhu cau st dung khong gian c6 dinh
va lau dai.

Mb hinh 4: Cac DNCNV&N khéng dat dudc su tang trudng va tiép tuc 1a cac DN nho.
Céac DN nay hinh thanh va két thic trong thdi gian ngan, nhu ciu sl dung khéng gian tam
thdi, it 6n dinh.

D& cb slic ddy cho su tang trudng va phat trién kinh t&, Viét Nam can phai nudi dudng
cac DN thudc loai 1 va 2. Tuy nhién cac DN loai 3 va 4 1a co sG bén dudi cho su phat trién
cla cac DN loai 1 va 2 . Cac mé hinh tang trudng sé luén tén tai song song va do d6, nhu
cau khong gian ctia DN sé& bién ddi rat da dang tly theo cac mé hinh tang trudng.

Nhu cau dién tich cila cac DNCNV&N

Theo téng hop tir cac tai lieu tham khao, két qua diéu tra va tinh toan trong qua trinh
nghién c(u , nhu cau dién tich cho DNCNV&N dudc téng hdp trong bang sau.

Truong DPai hoc Xay dung 5



Quy hoach va t6 chirc khong gian cho cdc doanh nghiép vira va nhé viing dong bang song Hong, Viét Nam

DE TAI NCKH CAP TRUONG
Nhu cau dién tich ctia cac DNCN vira va nhd
TT Nganh nghé céng nghiép Nhu cdu | Nhu cau Chi tiéu
lao ddng | dién tich
DNCN c6 quy mo vira (ngudi) (ha) (lao dong/ha)
1 - 50-200 0,15-0,8 200-250
2 - 30-50 0,08-0,25 250-300
DNCN cé quy md nho va rat nho (nguidi) (m2) (m2 san/lao
dong)
1 | Cong nghiép dién va dién ti 5-30 50-400 13-17,5
2 | CAng nghiép co khi ché tao 5-30 100-1200 20-45
3 | Cbéng nghiép dét may 5-30 50-600 11-28
4 | Coéng nghiép do da, giay dép 5-30 80-1500 24-30
5 | CN ché bién luong thuc thuc phadm 5-30 100-1500 -
6 | Cong nghiép ché bién san xuat nhua 5-30 100-800 24-32
7 | CN ché bién gb, song, may, dé thi cong | 10-30 | 150-1500 40-46
my nghé

Dai véi cac DN gia dinh dién tich 16 dat khéng nén nhd hon 200m2. Trong trudng hop
cac nhu cau dién tich nhé hon can phai xay dung cac nha xudng cho thué. Ngoai bd phan
san xuét, cac DNCNV&N, dic biét 1a doanh nghiép nhd, con cd thém cac bd phan kinh
doanh, dich vu va bd phan & cho gia dinh va cho ngudi lam thué. Dién tich bd phan kinh
doanh dich vu c6 thé dugc tinh véi chi tiéu 10-20m2 san /ché 1am viéc, bd phan nha & cho
gia dinh doanh nghiép c6 thé lay 20-25m2 san /ngudi 6 va dién tich cho ngudi lam thué cé
thé 13y t&i thiu 5m2 san/ngudi.

Khu cong nghiép cho cac DNCNV&N

Viéc tap trung cac doanh nghiép cdong nghiép sé hinh thanh nén mét khu vuc - KCN.
Day la moét nhu cau tat yéu dé cé thé dap (ng nhu cau vé dat dai, ha tAng k§ thuat dong bod
cho cac doanh nghiép, tiét kiém dat, tao diéu kién cho viéc quan ly méi trudng va hé trd san
Xuét.

KCN cho cac DNCNV&N la khu tap trung cac DNCNV&N chuyén san xuét hang cong
nghiép, tiu thi cong nghiép va thuc hién cac dinh vu cho san xuét , co ranh gidi dia ly xac
dinh, c6 thé€ co6 dan cu sinh séng.

M6 hinh KCN cho cac DNCNV&N |a mé hinh chuyén tiép gitta cac phé nghé ( trong
khu vuc d6 thi) - lang nghé ( trong khu vuc néng thén) va mé hinh KCN tap trung hién nay.
Nhu vay trong nhiing nam t&i sé hinh thanh 3 mé hinh cung cdp dat dai cho cac doanh
nghiép san xu&t cong nghiép va tiéu thi cong nghiép:

1) M6 hinh ph& nghé, lang nghé ti€p nhan cac doanh nghiép thudc loai mé hinh 3 va 4
v6i dac diém gan lién v6i hoat dong &, dich vu.
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2) M6 hinh KCN cho cac DNCNV&N tiép nhan cac doanh nghiép loai mé hinh 3 va 2
véi co cdu khong gian da thién vé chlic nang san xuét, cac hoat déng 6 va dich vu han ché.

3) Mé hinh KCN tép trung ti€p nhan cac doanh nghiép loai mé hinh 2 va 1 véi co cau
khéng gian chl yéu 1a san xuét.

3 m6 hinh trén cho phép phl kin hoan toan nhu cau vé dat dai clia 4 loai mé hinh
doanh nghiép. Chang cé thé t6n tai doc lap hodc cé thé két hop véi nhau tly theo diéu kién
phat trién cla tiing khu vuc. Tai cac nudc phat trién nhu Bic, My va cac nudc dang phat
trién trong khu vuc nhu An Do, Indénéxia... khu vuc tap trung cho cac DNCN nhe va TTCN
trong d6 thi va ndng thén 1a rat phé bién. Tai Trung quéc ngudi ta cling ap dung mé hinh nay
tai ndng thon vai tén la KCN huong tran.

Béng cac kha nang két hgp ctia cac mé hinh cung cép dat dai cho cac doanh nghiép

TT Cac dang md hinh Loai hinh doanh nghiép | Trong db Trong db thi loai
thi loai Il IV, V va khu vuc
dén | nong thon
1 Lang nghé - phd nghé | cho cac doanh nghiép X
TTCN
2 Lang nghé - phd nghé | cho cac doanh nghiép X
két hop vGi cum CN TTCN va DNCNV&N
cho cac DNCNV&N loai 3va 4
3 KCN cho cac cho DNCNV&N loai 3 X X
DNCNV&N va 4
4 KCN tap trung két hop | cho DNCNV&N loai 3 X X
v6i cum CN cho dén loai 1
DNCNV&N
5 KCN tap trung cho DNCNV&N loai 2 X
dén loai 1

Cdng ty kinh doanh ha tang ky thuat KCN

Trong cac phé nghé va lang nghé hién nay hé théng ha tang ky thuat dugc xay dung
dan trong nhiéu nam, viéc xay dung va quan ly do nha nudc va dia phuong ddm nhiém.
D6i véi cac KCN tap trung viéc xay dung va quan ly KCN do la cdng ty kinh doanh ha tang
ky thuat KCN dam nhiém. Ban chét day 1a hoat dong kinh doanh bat dong san. Cac doanh
nghiép nay thué dat clia nha nuéc, san |&p mat bang, xay dung hé théng ha tang ky thuét,
tham chi xay dung nha xudng dé cho cac doanh nghiép san xuét thué. Day 1a mé hinh hoan
toan c6 thé ap dung cho viéc phat trién cac KCN cho cac DNCNV&N va la moét thi trudng
rong I6n cho cac hoat dong kinh doanh bat déng san.

Céac KCN cho cac DNCNV&N véi quy md nho va yéu cau chét luong khéng cao vé ha
tang ky thuat, cé thé thu hat cac doanh nghiép trong nuéc vao dich vu nay. Quy mé cta cac
KCN cho cac DNCNV&N cua Viét Nam hién nay sé phu thuéc mot phén vao kha nang dau
tu, quan ly cla cac cbng ty kinh doanh ha tang ky thuéat trong nudc.

Quy mé ciia KCN cho cac DNCNV&N
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Quy mé clia KCN phu thudc vao:

1) Trong khu vuc d6 thi quy md ctia KCN phai phu hgp véi Dinh hudng quy hoach st
dung dat trong dé thi.

2) KCN phai c6 mét dién tich di 16n cho phép tap trung dudc cac hoat ddng san xuat
va cac hoat déng dich vu khac, tao diéu kién cho viéc xay dung va khai thac c6 hiéu qua cac
cong trinh dau maéi ha tang ky thuat nhu nha may cdp nudc, tram x{ ly nudc thai, tram bién
thé... thu gom chét thai, quan ly vé mat moi trudng va c6 dd khoang cach ly véi khu dan cu.

3) B6i véi khu vuc néng thén, quy mé dd 16n clia ching c6 thé tao ra nhiing co hoi vé
hinh thanh cac diém dan cu méi. Theo cac nghién ciiu vé Trung tdm dich vu néng thén - thi
td, v6i quy mé dan cu 4- 7 nghin ngudi, tiéu chudn dat tiéu th( cong nghiép va cong nghiép
10-12m2/ngudi thi quy mo dat cong nghiép va tiéu tht cong nghiép chiém 7 -10ha.

4) Quy mo ctia cac KCN khéng chi phu thudc vao nhu cau thué dat ctia cac DNCNV&N
ma con phu thudc vao kha nang kinh doanh clia Céng ty phat trién ha tdng KCN, ma chd yéu
l& doanh nghiép trong nuéc. Gia trung binh dé xay dung co sd ha tdng KCN tap trung khoang
3,3 dén 3,8 ty ddng/ha. Hién nay, cac Cong ty phat trién ha tdng KCN trong nudc thudng chi
c6 thé huy dong vén diu tu 2 dén 3 triéu USD. Cac cong ty nay kho cé thé dau tu xay dung
cd sd ha tang trén 50ha (t6ng chi phi udc chiing 165-190 ty ddng, s& von kéu goi ban dau
bang 20% la 33-38 ty déng, tuong duong 2,3-2,7 triéu USD). Nhung néu xay dung nhé hon
10ha, thi kha nang cho thué dat 1a khéng c6 1ai, do van phai dau tu xay dung hé théng ha
tang ky thuat tuong duong vGi KCN ¢6 quy mé 16n hon nhung ty 1& dat cho thué gidm dang
ké.

Nhu vay quy mé cla cadc KCN cho cac DNCNV&N nén bat diu tir 10ha va khéng nén
I6n qua 50ha. Quy mé 10-15 ha la thich hgp cho cac KCN cho cac DNCNV&N hién nay & Ha
NGi néi riéng va ving déng bang séng Hong ndi chung.

4. Quy hoach va té churc khdéng gian cho cac DNCNV & N tai vung déng bing séng
héng

Lua chon dia diém xay dung cac KCN cho cac DNCNV&N trong khu vuc db thi

Do d&c diém clia cac DNCNV&N c6 co cau san xuét con gan lién véi hoat ddng 6 nén
vi tri thuan Igi clia cac DNCNV&N 1a nam lién ké vGi cac khu dan cu. Chung céach xa khu dén
cu hon so v3i cac phé nghé va gan véi khu dan cu hon so véi cac KCN tap trung. Xét trén
quan diém vé mat quy hoach d6 thi va méi truding, chiic nang sl dung dat va chi tiéu tinh
toan trong quy hoach clia KCN cho cac DNCNV&N phai dudc coi tuong tu nhu KCN tap
trung. Pia diém clia KCN cho cac DNCNV&N phai pht hop véi quy hoach s dat clia d6 thi,
diéu d6 c6 nghia 1a cac KCN dudc b6 tri tuan theo cac nguyén téc bé tri clia cac KCN trong
quy hoach dé thi, pht hop véi giai doan dai han dén nam 2020. Chi tiéu tinh toan quy dat cho
cac KCN cho cac DNCNV&N cé thé 1y bang 2/3 cla chi tiéu dat CN trong d6 thi (phu hop
vGi ty 1& lao déng trong cac DNCNV&N chiém 70-80%), tuong duong véi 8-10m2/ngudi cho
cac do thi loai V, IV va 15- 20m2/ngudi déi véi doé thi lll dén loai |. KCN cho cac DNCNV&N
c6 thé bd tri tai cac dia diém sau:
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1) Chuyén d6i tor KCN da quy hoach : Mét s6 KCN méi quy hoach, tham chi da giéi
phéng mat bang hodc da xay dung hé théng ha tang ky thuat, dat tréng con nhiéu. Tai day
c6 thé chuyén d6i mot phan dat dé xay dung cac cum CN cho cac DNCNV&N. Giai phap nay
phi hdp cho cac DNCNV&N theo mé hinh 1 va 2 va sém c6 thé trién khai. Tuy nhién giai
phap nay gap kho khan do nadm cach xa khu dan cu, gia thué dat cao va phai thay d6i co cau
cii cia KCN da dudc phé duyét. D6 Ia viec chuyén ddi mét co cau clia mét khu vuc tap trung
cac doanh nghiép san xuat céng nghiép, khong c6 dan cu sinh séng sang mot khu vuc tap
trung cac doanh nghiép san xuét céng nghiép cé ca dan cu sinh séng.

2) Xay dung mdi : Vi tri xdy dung cac khu vuc nay thuong da dugdc xac dinh trong cac
dod an da quy hoach cta dé thi, ti€p can thuan Igi cac dau mai giao théng va cac khu dan cu.
Viéc bo tri cac KCN cho cac DNCNV&N gan hosc két hop véi cac KCN tap trung cé thé cho
phép st dung chung dudc cac cong trinh dau méi ha tang ky thuat qua dé giam von dau tu.

Lua chon dia diém xay dung cac KCN tai khu vuc néng thén
Khai niém vé Trung tdm dich vu néng thén

Quy hoach téng thé déng bing sdng Hong da khing dinh: D& gép phan thuc hién
chuong trinh phat trién néng thdn can thiét phai tién hanh xay dung cac cd sd vat chat cai
thién va nang cao ting budc cac dich vu cho cdng déng ndng thdn vé san xuat cling nhu vé
dai séng xa hoi, trudc hét thdng qua viéc phat trién cac Trung tam dich vu néng thén ( thi td).
Trung tdm dich vu ndéng thén (TTDVNT) 1a mé hinh kinh t& xa hodi & khu vuc néng thén voi
chiic nang chd yéu la: Thu gom va ti€p nhan cac san phdm noéng nghiép du thira; Cung cap
cac phuong tién ché bién néng san, véat tu néng nghiép, dich vu xa hoi va hanh chinh; Noi bo
tri tap trung cac hoat dong tiéu thd cong nghiép, cac XNCN thu gom va ché bién cac san
pham néng nghiép, hinh thanh mét khu vuc dd 16n thuan tién cho viéc t& chiic san xuat cling
nhu quan ly vé mat méi trudng va 1a hat nhan cho viéc hinh thanh cac diém dan cu dbé thi tai
khu vuc ndéng thon sau nay.

Vi tri ctia cac KCN cho cac DNCNV&N phai gan lién véi co cdu cua TTDVNT, tuong tu
nhu cac KCN phai gan lién vdi co cu do thi tai cac khu vurc dé thi. Va chinh hoat déng san
xudt CN, TTCN va dich vu la yéu t6 tao 1ap nén cac TTDVNT nay. Viéc lua chon vi tri cla
KCN cho cac DNCNV&N trong cac TTDVNT phu thudc trude hét vao: Hé théng giao théng
va hé théng ha tang ky thuat cGa khu vuc; M&i quan hé truc tiép véi khu vuc dé thi nhu 1a mot
clra ngd dé thu hat vén dau tu vao khu vuc néng thén; Méi lién két véi ca s6 san xuat tiéu tha
coéng nghiép hién cé va vao ban kinh thu gom cac sdn phdm néng sén dé ché bién.

Doanh nghiép san xudt CN tai khu vuc nong thén chl yéu 1a doanh nghiép ché bién
cac san phdm néngnghiép. Viéc ché bién phu thudc rat nhiéu vao thdi gian sau thu hoach.
Khoang thai gian nay cang kéo dai thi s&n pham ( sifa, rau , hoa qud) thi san phdm cang bi
hu hdng va gidm sut chat lugng cang I6n. Vi tri thuén Igi cia mét doanh nghiép thu gom ché
bién san phdm néng nghiép la nam khoéng cach xa vung thu gom nguyén liéu khéng qua
10km, dé dam bao thai gian tir khi thu hoach dén khi ché bién khong kéo dai qua 2 tiéng.

T6 chirc khong gian trong cac KCN cho cac DNCNV&N

Cac khu vuc chuc nang trong KCN
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KCN cho cac DNCNV&N sé& bao gém cac khu vuc chic nang : Khu vuc san xuét; Khu
vuc phat trién hén hap; Khu vuc cong cong dich vu; Khu vuc cac cong trinh ha tang ky thuat;
Khu vuc cay xanh cach ly va khu vuc kho tang bén bai. Su khac biét co ban gitta KCN cho
cac DNCNV&N va KCN tap trung la su c6 mat clia khu vuc phat trién hén hop san xuat va &.

Co céu sir dung déat trong KCN cho cac DNCNVE&N

TT Khu vuc chlc nang Co cau chiém dat ( %)
Lang nghé, phé KCN cho cac KCN tap trung
nghé DNCNV &N

1 Trung tdm diéu hanh, - 2-4 2-4
cong trinh cdng céng
dich vu

2 khéng quéa 70 %

2.1 | Khu vuc cac XNCN, kho 50 - 60
tang

2.2 | Khu vuc phat trién hén khéng c6
hop san xuat - &

3 Khu vuc cac cong trinh 15-20
cung cép va dam bao ky
thuat

4 Giao théng 12 15 15-20
Dién tich cay xanh khong nhd  hon | 10 -15

10%

1) Khu vuc sdn xuét : La khu vuc dé b6 tri cac 16 dat clia cac doanh nghiép cé nhu cau
chi s&n xuat ho&c san xuat két hap kinh doanh. Nguyén tic b6 tri cac 16 dat nay tuong tu nhu
trong cac KCN tap trung. Kich thu6c clia cac 16 dat dugc dé xuét chl yéu trén co sé nhu cau
vé dat dai cla cac doanh nghiép. Céac 16 dat co kich thudc chiéu sau 18y theo mé dun 50m,
phu hdp vGi khoang cach gilra tuyén dudng chinh 1a 100m va 150m; kich thudc chiéu réng
I&y theo md dun 20m va 50m, qua dé tao thanh 5 16 dat chuan cé kich thudc tir 1000 dén
15000m2. Cac 16 dat c6 kich thudc khac sé dudc diéu hdp ti cac 16 dat chudn nay.

Kich thudc va dién tich cac 16 dat chuén khu vuc sén xuét

TT Chiéu sau 16 dat (m) Chiéu rong 16 dat (m) Dién tich 16 dat (m2)

1 50 20 1000

2 50 50 2500

3 2x50=100 50 5000

4 2x50=100 2x50=100 10000
Truong Pai hoc Xay dung
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5 3 x50 =150 2x50=100 15000

2) Khu vurc phét trién hén hop : La khu vuc danh cho cac mé hinh doanh nghiép 3 va
4, dac biét la dang doanh nghiép méi hinh thanh va doanh nghiép gia dinh. Day 1a mé hinh t&
chiic két hop gilra san xuat va . Cac 16 dat chuan cé cac loai sau:

Kich thudce va dién tich cac 16 dat chuén khu vuc phat trién hén hop

TT | Chiéu sau 16 dat (m) Chiéu rong 16 dat (m) Dién tich 16 d&t (m2)
1 |20 10 200
2 |25 10 250
3 |50 20 1000
4 |50 25 1250

Do dac diém trong mot 16 dat cd chiic ning két hop gilra san xuat va & nén phai dam
bdo dudc su doc 1ap tuong ddi gitta ching, qua viéc phan cach cac hoat dong ti€p can cla
chung véi cac tuyén giao thong. Cac tuyén giao thong ti€p can véi cac 16 dat sé dudc chia
thanh 2 loai: tuyén giao théng phuc vu san xuét va tuyén giao théng phuc vu sinh hoat.. Bd
phan san xuét va kinh doanh trong 16 dat dudc bd tri tiép can véi tuyén dudng giao théng
phuc vu san xuét, bd phan & (va bd phan kinh doanh) dudc bé tri ti€p can véi tuyén dudng
phuc vu sinh hoat. Cac tuyén dudng san xuat cé thé bd tri theo tuyén phuc vu cho hang day
cac 16 dat, hoac c6 thé dang cut phuc vu cho mét nhém cac doanh nghiép san xuat theo
nganh. Cac tuyén dudng phuc vu sinh hoat dudc bd tri theo tuyén, lién két cac 16 dat tao
thanh tuyén phé sinh hoat, gan lién v6i hé théng cay xanh trong KCN lam gidm b6t céac tac
dong clia khu vuc san xuét véi khu 6.

3) Céac khu vuc chuc nang khac: bao gébm khu vuc trung tdm diéu hanh, cong trinh
cdng cdng dich vu; khu vuc giao théng, hé théng ha tang ky thuat, khu vuc cay xanh, nguyén
tac bé tri, cac chi tiéu s dung dat va kiém soat phat trién cé thé |4y tuong tu nhu trong quy
dinh cho KCN tap trung.

Hé théng giao thong va ha tang ky thuat

1) Hé théng giao thong: Trong KCN sé& bao gém cac 3 loai dudng: Budng chinh KCN,
dudng phé san xuét va dudng phé sinh hoat. Su khac biét vé giao théng véi KCN tap trung 1a
viéc t8 chic dudng phé sinh hoat. Tuyén duding chinh ctia KCN cé chiéu réng ldng dudng 4
lan xe. Budng phé san xuat 1a tuyén danh cho cac hoat ddng san xuat nhu van chuyén hang
héa, ngudi lao ddng va cac chat thai. Cac co s san xuét, kho tang, va cac co sé giao dich
kinh doanh gan lién véi n6é sé dudc bé tri doc theo tuyén nay. Chiéu réng long dudng cho 2
dén 3 lan xe. Budng phd sinh hoat, thuong mai 1a nai ti€p can cac bd phan chic nang nhu &,
cac cong trinh céng céng thuong mai dich vu phuc vu nhu cau 8, cac cong trinh giao dich va
dich vu phuc vu san xuat cong nghiép. Chiéu rong long dudng t6i thiéu 1a 5,5m cho 1 lan xe
dl va moét lan d6. Céac bai dd xe trong KCN can dudc phan thanh cac bai dé xe céng nghiép

Truong Pai hoc Xay dung
11



Quy hoach va t6 chirc khong gian cho cdc doanh nghiép vira va nhé viing dong bang song Hong, Viét Nam

DE TAI NCKH CAP TRUONG

va dan dung. Hé théng kho tang trong KCN c6 thé bé tri tap trung thanh moét khu vuc hoac
phan tan trong cac doanh nghiép.

2) Céng trinh ha tang ky thuat : D& c6 thé gidm dén mlc thap nhat chi phi vé vé xay
dung hé thdéng ha tang ky thuat can chia y cac bién phap sau: Viéc x dung hé théng cac
muong tiéu nuéc cho phép cé thé lam gidm cao dd san nén; Hé théng cap nudc can phai
phan tach nudc sinh hoat va nudc san xudt; Lua chon hgp ly cdng nghé cho cac tram x{ ly
nudc thai, vi du nhu hé sinh hoc tai khu vuc néng thén. Hé théng ha tang ky thuat phai dugc
thiét k& déng bo, phi hop véi viéc phan chia giai doan dé c6 thé s6m dua KCN vao hoat
dong.

T6 chirc khéng gian cho cac doanh nghiép

Cac yéu t6 chinh &nh hudng t6i viéc t& chiic khong gian trong DN: M6 hinh t& chiic ctia
doanh nghiép- dang san xuét hay két hop san xuat va 8; Nganh nghé san xuét, cong nghé
san xuat; Quy mé san xuat, quy md lao dong; Kha nang tai chinh va kha nang phat trién cla
DN; Céc diéu kién ddm bao ky thuat va vé sinh méi trudng...

T6 chirc khdng gian trong doanh nghiép c6 mé hinh két hgp sén xuét-kinh doanh va

Day 1a mo hinh hién chiém da s6 trong cac DNCNV&N. Yéu cau dat ra 1a phai dam bao
dudc su tach biét gitra ludbng ngudi & va ludng san xudt-chat thai va phai dam bao khoang
cach ly hap ly gitra cac bd phan chiic nang. Trong 16 dat sé hinh thanh ba bd phan chiic nang
véi ba miic dd vé sinh méi trudng khac nhau: san xuét, & va boé phan dém ngan cach gilia hai
bo phan trén. Hé théng san ( san bai két hop vudn cay) co thé coi 14 bd phan dém ngén cach
chinh. M hinh t& chiic cac bd phan chiic ning cé thé cé cac dang sau:

Céc dang t6 churc boé phan chifc nang

Dang T& chiic cac bd phan chiic nang Panh gia
1 tang Pudng Bo6 phan Sancach BOphand Pudng | Dang t6t
san xudt  san xuét, ly phd sinh | nhat
kinh doanh hoat
buong B6 phan Sancach BoOphand, Dudng Dang t6t
san xuat san xuét, ly kinh doanh  phd sinh | nhat
hoat
Budng B6 phan Tudng Bo6 phan 4, Dudng Han ché
san xudt san xuét, cach ly kinh doanh  phd sinh
hoat
Nhiéu Pbusng  B6 phan Sancach BOphand: Dudng Dang t6t
tang sén xudt san xuét : ly tang 2, phd sinh | nhat
tang 1,2 kinh hoat
doanh:
tang 1
buong B6 phan Sancach BoOphand: Dudng Han ché
san xuat san xuét, ly tang 2 phé sinh
kinh doanh: hoat
tang 1
Truong Pai hoc Xay dung
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T6 chifc khéng gian trong céc doanh nghiép c6 mé hinh san xuét déc lap

Su mé réng va doc 1ap bd phan san xuat tach khoi bd phan & 1a xu huéng phat trién tat
yéu cla cac DN ( tir mé hinh tang trudng 1, 2 1én mé hinh téng trudng 3 va 4). T6 chiic cac
bd phan chiic nang cla loai mé hinh nay tuong tu nhu viéc t6 chiic cac bd phan chic ning
clia cac XNCN théng thuong.

Céc dang nha xudng cho thué

Theo kinh nghiém xay dung céng nghiép, TTCN trén thé gidi thi cac dang nha xudng
tiéu chudn cho thué sé giai quyét hiéu qua nhu cau tir mat bang rat nhd cla cac DNCN gia
dinh mai thanh 1ap chi c6 1-2 ngudi dén nhu cau mat bang 16n cla cac DNCN cbé vai tram
céng nhan. Mot s& cac DN nhd khéng dd kha nang tai chinh dé vira thué dat vira xay dung
nha xudng maéi hay DN can ngay cac mat bang c¢6 sin sé st dung nha xudng nay. Cac DN
hay ¢6 nhu cau thué nha xudng san xuét la cac nganh céng nghiép nhe: dét may, dién va
dién t&, .. va cac nganh nghé thi cong nghiép: d6 gb, dé thi cong my nghé.

Ngudi xay dung cac xudng cho thué cé thé [a Cong ty kinh doanh ha tang ky thuat KCN
hodc doanh nghiép kinh doanh bat déng san thué 16 dat cia KCN, xay dung nha xudng va
cho cac doanh nghiép san xuat thué lai. Yéu t6 Igi nhuan & dong luc chinh thic day loai hinh
nay phat trién. Chinh vi vay viéc xay dung nha xudng cho thué phai dap (ng dudc cac
nguyén tic: Céc dién tich cho thué rat da dang, ti nhu cau dién tich nhé nhat dén 16n nhat
c6 thé; Dam bao dudc tinh doc 1ap cho hoat ddng clia cac doanh nghiép san xuat; Dam bao
thuén Igi cho viéc quan ly clia doanh nghiép kinh doanh bat dong san (tinh téan chi phi thué
dién tich, chi phi thué ha tang ky thuét v.v.

Viéc phan chia cac dién tich cho thué cé thé phan theo mat bang hoac theo chiéu cao
phu thudc vao cach té chiic nha xudng. Viéc st dung cac san chung la hét stic can thiét cho
cac hoat ddng tap két va van chuyén hang héa ctia nhiéu DN. San chung dudc két hop véi t&
chlc xay xanh, mat nuéc nham mang lai khéng gian canh quan méi trudng cho 16 dat. Cac
DN cling ho&c gan mic dé vé sinh méi trudng nén bé tri trong cung mét nha, mot tang. Mdc
do vé sinh tang dan theo tang, cang I&én cao cang sach. Cé thé st dung chung ca hé théng
cac dich vu van phong, phuc vu céng cdng, vé sinh.

Du an phat trién cac KCN cho cac DNCNV&N

Cac KCN cho cac DNCNV&N dudc phat trién théng qua cac du an dau tu xay dung.
Qua trinh 1ap va xét duyét du an tuan theo cac quy dinh clia Nha nudc da dudc ban hanh.
Kinh nghiém tir viéc xay dung cac KCN tap trung tai Viét Nam cho thay su thanh cong cac du
an KCN phu thuéc rat nhiéu yéu t6. Viéc vua trién khai xay dung vira rat kinh nghiém 1a hét
sUc can thiét. Trong trudng hdp nay ciling vay, can tién hanh xay dung cac du an thlr nghiém
KCN cho cac DNCNV&N tai cac khu vuc c6 diéu kién thuan Igi nhat ( ¢ nhu cau 16n, kha
nang thu hat vén dau tu cao) dé cé thé rut kinh nghiém, tir d6 trién khai theo dién rong trong
toan khu vuc. Chi dau tu cla du an co thé theo cac phuong an sau:

1) Chi déu tu du an 1a chinh quyén dia phuong, doi véi khu vuc do thi cé thé 1a UBND
quan, thi xa, trong khu vuc néng thén cé thé 1a UBND huyén hodc xa. Day la phuong an cé
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uu diém phu hop véi diéu kién cta dia phuong, cé kha ning giai quyét cac van dé nay sinh
trong qua trinh xay dung, dac biét la viéc giai tda dén bu. Tuy nhién cac chl dau tu dang nay
thuang it co kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh, ngudn vén nhoé do chi yéu 1a tu
ngan sach clia Nha nuéc. Do vay phuong an chl dau tu nay phiu hop véi cac KCN ¢c6 quy mé
nho véi vén dau tu khong 16n.

2) Chi dau tu la céng ty clia Nha nudc, tu nhan hodc dang két hop gitra nha nudc (dia
phuong) va tu nhan. Nguén vén dé xay dung dudc khai thac da dang, chl yéu dudc huy
déng trong dan. Céac céng ty nay do quyén Igi clia ho gan lién v6i su thanh céng cla du an
nén viéc quan ly va diéu hanh t6t hon. Day la phuong an phu hop v6i KCN ¢6 quy mo véi von
dau tu 16n. Su thanh céng cla cac chl dau tu trong phuong an nay con phu thudc rat nhiéu
vao su hé tro ctia Nha nuéc va dia phuong trong cac chinh sach vé dat dai, thué....

Ban Quan ly KCN tai cac dia phuong 1a cd quan ctia Nha nudc kiém soat su hoat dong
clia cac du an KCN theo dung cac quy dinh phap luat.

5. Két luan va kién nghij

1) Cac DNCNV&N ngay cang goép phan quan trong hon trong co cdu céng nghiép, la
moét trong nhiing nhan t6 cd ban thic ddy qua trinh cdng nghiép héa va dé thi héa & khu vuc
nong thon. Doi hoi vé khong gian- dat dai cia cac DNCNV&N 1a mot trong thach thic phai
gidi quyét dé phat trién clia ching.

2) Cac DNCNV&N khéng chi don thudn biéu hién qua hai tiéu chi vé lao dong va vén
dau tu ma con biéu hién & su da dang trong 4 mé hinh phat trién véi mot dac diém ndi bat [a
luén & trong qué trinh dao déng gilta co cdu da chlc nang ( san xuét gan lién véi &) va co
céu don chlc nang (san xuét tach hoan toan khoi chiic nang 4).

3) Nhu ciu vé dat dai va khong gian cho cac DNCNV&N & d6 thi cling nhu 6 néng thén
rat 16n. Nhu cau nay khong thé hoan toan dap (ing dudc trong cac md hinh lang nghé - phé
nghé hay trong cac KCN tap trung hién tai.

4) M6 hinh cac KCN cho cac DNCNV&N, cung vdi lang nghé- phd nghé va KCN tap
trung sé tao diéu kién cung cap dat dai cho tat ca cac loai hinh doanh nghiép san xuat tiéu
tha cong nghiép va congnghiép. KCN cho cac DNCNV&N la khu tap trung cac DNCNV&N
chuyén san xuat hang céng nghiép, tiéu tht cong nghiép va thuc hién cac dinh vu cho san
xuét , ¢6 ranh gidi dia ly xac dinh, c6 thé cé dan cu sinh séng.

5) Quy md clia KCN cho cac DNCNV&N tir 10-50 ha. Vi tri cia KCN trong khu vuc do
thi phi hdp véi co cau clia do thi. Tiéu chudn dat dai co thé 18y bang 2/3 tiéu chuan dat cong
nghiép trong d6 thi - 10-15m2/ngudi. Vi tri KCN tai khu vuc néng thén phu hop véi co cau cla
cac Trung tam dich vu néng thén ( thi t& ) va pht hdp véi viéc thu gom cac san pham néng
nghiép. Tiéu chuin d4t dai c6 thé 14y 10-12m2/ngusdi.

6) Viéc phat trién cac KCN cho cac DNCNV&N phai gan lién véi co ché tao diéu kién
thu hat cac doanh nghiép kinh doanh hé théng ha tang ky thuat KCN - cac doanh nghiép nha
nugc va tu nhan.
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7) T6 chic khong gian cac KCN cho DNCNV&N, vé cd ban tuong tu nhu véi KCN tap
trung, su khac biét chil y&u & viéc phan chia cac 16 dat chuén véi kich thudc nhd hon va viéc
bd tri phan tach cac tuyén dudng san xuét va dudng sinh hoat tai khu vuc bé tri cac doanh
nghiép c6 dac diém san xuét két hap véi 6. Viéc phan tach cac khu vuc san xuét va & ciing la
moét trong yéu cau cd ban khi t6 chiic khéng gian trong XNCN.

8) Viéc khuyén khich cac nha dau tu xay dung cac xudng cho thué 1a giai phap thiét
thuc cho phép dap (ng nhu cau khoéng gian cla cac doanh nghiép nhd it c6 kha nang dau tu
xay dung.

9) Trong thdi gian c6 han, dé tai chi méi giai quyét dugc mot s6 van dé co ban vé quy
hoach va t6 chiic khéng gian. D& mé hinh vé KCN cho cac DNCNV&N c6 thé ap dung vao
thuc t& can tiép tuc trién khai cac nghién cliu qua cac du an KCN cho cac DNCNV&N tai mot
s6 khu vuc cu thé, qua do6 co thé tién hanh xay dung mét cd ché, chinh sach nhdm khuyén
khich phat trién KCN cho cac DNCNV&N trong toan bd viing déng bang séng Héng.
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