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Tém tit

Phuong phap quy hoach d6 thi (QHDT) véi sy tham gia ciia cong dong (TGCP) da duoc
nghién ctru va ap dung tai cac nude phat trién trén thé gidi tir nhitng nam 60 cia thé ky trudc va
da dat dugc nhimng thanh cong déang ké. QHDT c6 sy TGCD dam bao cho nguoi dan duge tham
gia vao viéc quyét dinh trong cac du an QHDT, ting mirc d6 cam két ctia cong ddng voi du an va
nho d6 tang tinh bén viing cta dy an. Tuy nhién trong diéu kién cua Viét Nam, viéc nghién ciru
md hinh 1y thuyét va kha ning 4p dung phuong phap nay vao thuc tién van con gap nhiéu thach
thirc va rao can. Bai viét ndy gidi thiéu nhimg dic trung co ban ciia phwong phép quy hoach c6
su TGCD, sy can thiét phai nghién ciru va nhitng van dé can nghién ctru khi 4p dung phuong
phap nay vao quy trinh QHDT trong diéu kién Viét Nam.
Abstract

Urban planning with community participartory is a method that has been researched and applied
in many developed countries since 1960s and has achieved remarkable success. The method will
ensure community involvement in the process of making decission for urban planning prOJects
increase community’s commitment that contributing to project’s sustainability. However, in
Vietnam’s context, the study of theoretical model and aplicability of this method are facing many
challenges and difficulties. Therefore, the main objective of this paper is to examine basic
features of the method, the necessirty of researching the method that can be apply in the recent
context of Vietnam.

Gi6i thiéu chung

C6 thé noi quy hoach d6 thi (QHDT) la mét linh vyuc hoat dong hét stre phuc tap. Trong
QHDT, do su chi phéi ctia cac nhan td xa hoi va chinh tri nén vin dé vé cach thuc ra quyét dinh
¢6 anh huong rat 16n dén cong tac QHPT. Viée ra cac quyét dinh lién quan dén viéc nghién ctru,
thiét 1ap, trién khai, quan 1y cac d6 an QHDT thuong 1a hét sirc kho khan vi rat khé co thé thoa
mén dong thdi moi mong muén va quyén loi ctia tit ca cac bén lién quan (tir cic co quan quan
1y, chu dau tu cho dén nguoi dan, cac nha chuyén moén, cac nha hoat dong xa hoi va moi trudong

)

Do tinh phirc tap, lién nganh ciia linh vyuc QHDT ciing nhu tinh da dang va bién dong cua
d6i twong ma quy hoach tac dong, doi hoi cac phuong phap khac nhau dé giai quyét cac van dé
va gitip cho nha quy hoach, nha quéan 1y ¢é duge cach thirc ra quyét dinh phu hop trong bdi canh
cu thé nhu: phuong phap quy hoach mé hinh hoa c6 tinh chién lugc, phuong phap quy hoach dira
trén cu tric va chuc nang do thi, quy hoach can thi¢p, quy hoach bién hd, quy hoach c6 sy tham
gia clia cong dong (TGCP), quy hoach quan 1y, quy hoach theo nguyén tic cua kinh té thi
truong, quy hoach theo hudng sinh thai v.v...

Nhin chung, phuong phap quy hoach ti wu phai 1a phuong phap c6 tinh mém déo, linh hoat, dap
mg duoc cac diéu kién thuc té va bdi canh ludn bién dong cua thé gidi v6i cac thay dbi lién tuc
trén nhiéu cap d9, dong thoi chu trong quan tim dén ddi twong huong loi 1a cong dong dan cu.



Trong xu thé phat trién bén viing va dam bao cong bang- dan chi trong xa hoi hién nay,
c6 thé thay phuong phap QHDT véi sy TGCD 1a phuong phép rit can thiét. Theo Aprodicio
Laquian (1995) : “... ban quy hoach tot nhét phai thé hién duoc sw mong muén ciia ngwoi dén -
mdt ban quy hoach c6 tinh linh hoat, dap timg nhing yéu cau ma ngudi dan cho 1a can thiét. Cach
t6t nhat dé co duge ban quy hoach nay 1a dam bao sy tham gia truc tiép cua nguoi dan vao qua
trinh quy hoach. Néu chi ¢6 nhiing nha quy hoach chuyén mén tién hanh cac khao sat nghién ciru
va str dung két qua cua nhitng nghién ctru ma thiéu can nhic dén tinh bién dong phirc tap cia bdi
canh kinh t& va nhu cau thiét thyc ctia ngudi dan thi chua di. Trong nhiéu truong hop, dé dam
bao nhitng gi ma ngudi dan mong mudbn da duoc tich hop trong quy hoach chi c6 mét cach duy
nhét 1a dam bao cho ho dugc tryc tiép tham gia vao qua trinh quy hoach.” [1]

Dong thoi, qua trinh Iya chon quyét dinh tir cac ¥ kién cua cong dong da cho phép dan
xép dan dan mot sy thoa thudn giita mot bén 1a nhitng nguoi ra quyét dinh va mot bén 13 nhimng
nguoi dan (cong ddng) chiu anh huéng ciia quyét dinh d6. QHPT cé sy TGCH dam bao cho
nhitng ngudi chiu anh hudéng cua dy an duoc tham gia vao viéc quyét dinh du 4n, dung hoa
quyén loi giita cac bén lién quan va lam ting mirc d6 cam két ciia cong dong véi du an va nho d6
tang tinh bén ving cua dy 4n. Thém vao do, sy tham gia cua cong ddng 1am ting sirc manh cua
ca cong d@)ng, dac biét trong viéc tu phat hién, hiéu va giai quyét céc van dé kho khan cua chinh
ho.

Xét trén khia canh chinh tri va xa hoi, quy hoach c6 sy TGCD khéng dinh tinh dan chu
trong mot xa hoi dan chu dé cao su cong bang Xa hoi. Ngudi dan c6 quyén duoc biét, duoc tham
gia va giam sat viéc hoach dinh céc ké hoach, chién lugc lién quan dén sy phat trién chung cua
cong dong, vi loi ich chung ciia xa hoi nhu di duogc quy dinh trong Phap 1énh s6 34/2007/PL-
UBTVQHI11 vé viée “Thuc hién dan chu & x3, phuong, thi tran” do Quéc Ho6i Viét Nam ban
hanh ngay 20/4/2007 [2].

Vi¢c nghién cuu quy trinh QHDT c6 su TGCD s€ chi ra dugce vai tro cia cac bén lién
quan, dic biét 1a vai tro cuia cong dong va mirc d tham gia tily theo timg loai d6 an QHDT voi
cac dac trung khac nhau, cach thic dé kich hoat, huy dong dugc sy TGCD xét trén khia canh
nhan lyc, tai luc v.v.

Tinh hinh nghién ciru trén thé gidi

Ngay tir nhitng nim 1960, tai cic nudc phat trién da hinh thanh mot 161 tu duy vé qui
hoach d6 thi mai goi 1a “qui hoach c6 su ung hd”, hay “qui hoach cé sy tham gia ctia cu dan”
(advocacy planning). Ttrc 1a viéc qui hoach d6 thi da chuyén tir 16i k¥ tri, chuyén ché sang 16i qui
hoach “dén chi”, ma & d6 moi thanh phan dan cu (ngudi dan no6i chung va cac nha chuyén mon
thudc cac nganh nghé khac) déu duoc tham gia qua trinh “dinh dang” bd mat cua do thi [3]

Khai niém sy tham gia ctia cong déng ¢6 thé duge hiéu nhu sau:

. “La mdt qua trinh ma Chinh phu va cong déng cung nhan mot s6 trach nhiém cu
thé va tién hanh cic hoat dong chung dé cung cép cac dich vu d6 thi nham cai
thién diéu kién séng, sinh hoat ctia cong d@)ng”[4]

. “La qué trinh trong d6 cac nhom dan cu cia cong dong tic dong vao qua trinh
quy hoach, thuc hién, quan 1y sir dung hodc duy tri mdt dich vu, trang thiét bi hay
pham vi hoat dong ...”



& Chau Au qui hoach ¢é sy tham gia ctia cong dong trong timg giai doan 1ap qui hoach
cho dén quan 1y d6 thi da dién ra manh mé& tir kha lau. Pién hinh phuong phap quy hoach nay do
chinh phu dang Bao Thu (Conservative Government) ctia Anh bat dau tir 1980 nham d6i méi hé
thong qui hoach d6 thi va thanh phd, & Phap nam 1980 cho qui hoach timg khu vuc, quy hoach
ving va sau d6 1a Thuy Dién vao niam 1987 cho qui hoach sir dung dt (detail plan). Két qua cho
thdy, hau hét cac thanh phé méi xdy dung theo qui hoach c6 sy TGCP déu tré thanh nhiing
thanh phd kiéu mau ciia Chau Au va thé gii.

Tai Phap, trong giai doan tir nam 1970 dén 1980, co ché tham gia ctia cong dong da duoc
dua vao hé thong luat quéc gia, trong d6 quy dinh viéc diéu tra ¥ kién cong dong va sy tham gia
cong dong trong mot sd diéu ludt lién quan dén viéc bao vé méi truong va phat trién do thi. Ké tir
nhitng nam 1990, khi dién ra nhiéu xung dot xoay quanh cac dy 4n 16n vé ha ting va quy hoach
d6 thi cua Nha nude da dan téi yéu cau phai tinh dén nguyén tic tham gia ctia cong dong trong
viéc lap, thuc hién, kiém tra va giam sat cac du an nay. Trong céc diéu luat lién quan dén quy
hoach x4y dyng d6 thi tai Phap nhu “Luat dinh huéng d6 thi” ( 1991), “Luat Poan két va Pdi
méi d6 thi —SRU” (2000) da chi rd: “Can su thong nhat cta cong ddong trude trudec moi hoat
dong hoac du éan lién quan dén chinh sach phat trién d6 thi hai hoa, can thao luin véi cong
dong...”. Nam 1995, tai Phap da thanh 1ap “Uy ban qudc gia vé thao luan voi cong dong”. Nam
2000, ban hanh “Quy dinh co ché thao luin théng nhit voi cong ddng ddi voi toan bod céac tai lidu
quy hoach & Phap”. Va diém ndi bat 1a dén nam 2002, Luat Vaillant (Phép) dd ban hanh Quy
dinh thanh 13p cac hoi dong khu phd tai cac thanh ph trén 80.000 dan. Hoi ddng khu phd dai
dién cho cong ddng duogc quyén tham gia vao cac hoat dong lién quan dén viéc hoach dinh cac
chinh sach phat trién do thi, tham gia trong vi¢c thuc hién, kiém tra, giam sat cong tac quy hoach
xay dung do6 thi tai khu vuc.

Trong d6 4n diéu chinh quy hoach tong thé ving Ile-de-France, cong dong co vai tro rat
quan trong trong viéc tham gia dong gop ¥ kién, dé xuat chién lugc va giai phap cho viée diéu
chinh d6 4n quy hoach ving thong qua rt nhidu cudc hop dién ra trong 2 nim (tir 10/2004 —
12/2006): Hoi nghi lién vung, hoi nghi cong déng lién x4, cac cudc hop cong dan dé di dén théng
nhit phé duyét cia Hoi dong ving. Nhu vdy, mot qua trinh thao luan thdng nhat di mang lai
nhiéu két qua. Hang tram y kién dong gop, hang ngan nhan xét tir cac Tinh, cac Ving thudc Bon
dia Paris, cac cOng déng lién x4, cac x4, cac nghi¢p doan, nguoi dan, v.v... da giup cho viéc sgan
thao hé théng vin ban phap 1y phuc vu muyc dich diéu chinh quy hoach téng thé ving Ile-de-
France dat duoc su d@)ng thuén cia cac bén lién quan (Hinh 01).
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Hinh 01 : Quy trinh diéu chinh quy hoach tong thé viing Ile-de-France véi sy tham gia ciia
cac bén lién quan

Véi cac nude chau A, phuong phap quy hoach ndy di hinh thanh khoang 20 nim vé
trudc va duge Nhat ban, Malaysia, Thuong Hai, Thai Lan, Trung Quéc ap dung rat thanh cong.
Dac biét tai Nhat Ban, viéc quy hoach bao ton va tai phat trién cac khu vuc d6 thi lich st vé6i su
tham gia cia cong déng da duoc thuc hién rit bai ban va dat duoc nhiing két qua hét stre kha
quan. Nhat Ban da rit thanh cong trong viéc quy hoach bao ton va tai phat trién cac khu vuc do
thi lich str v6i su tham gia ciia cong dong. Cac t6 chirc cong ddng cb vai trd quan trong trong
viéc gop suc cai thién moi truong sdng, ting cuong su két ndi gitra cac thanh vién trong cong
déng, tu dé xudng cac hoat dong bao tdn, cai thién canh quan khu vuc, phat trién cac hoat dong
thuwong mai.Bén canh d6, chinh quyén dia phuong ludn hd trg vé mit thé ché va tai chinh cho cac
hoat dong phat trién cong dong. Chinh quyén nghién ctru cai tién vé mat cau tric cia cac du an
phat trién cong déng nhdm xtc tién céc hoat dong du an vdi sy quan tdm , chia sé trach nhiém
cua céc bén lién quan. Co thé nhan théy, dé trién khai cac du an quy hoach bao tdn, cai tao chinh
trang, phat trién do thi nay thi can khoang thoi gian tuong ddi dai, tir 15 dén 20 nim, v6i sy cam
két tham gia ciia cong ddng va cac bén lién quan. Cac du 4n dugc tién hanh dan dan, timg budc
theo tAm nhin va 19 trinh da l14p cho mot muc tidu dai han. Cong ddng, nguoi dan, chinh quyén
cac cap (dia phuong, thanh phd), khdi doanh nghiép tu nhan lién két chit ché véi nhau va dat
duoc su déng thudn cao cling nhu cam két trong viéc trién khai thuc hién, quan ly, gidm sat cac
hoat dong nham muc dich phat trién cho cong déng.
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Hinh 02: So' d6 md hinh t6 chirc cong dong tham gia trong cac hoat dong quy hoach bao
ton va tai phat trién do thi tai thanh pho Kyoto ( Nhat Ban)

Quy hoach db thi cé su tham gia clia cong dong tai Viét Nam — Cac van dé cin nghién ciru

Thuyc té cho thiy, hé thong co ché va chinh sach vé quy hoach va quan 1y d6 thi ¢ nude ta
con kha phuc tap ¢ nhidu nganh va nhiu cap. Hau hét cac quy dinh thién vé cong tic quan Iy
nha nuéc ma chua thyc sy d& cao vai tro, sy tham gia cia ngudi dan ciing nhu cac ddi tugng sir
dung va tham gia vao cic hoat dong phat trién d6 thi.Van dé quy hoach xay dung d6 thi véi su
tham gia ciia cong dong chi méi dugc quan tm va xem xét trong nhitng nam gan day nhung khai
niém quy hoach c6 su TGCD la chua c6 trong thuat ngit hay dinh nghia tai cac van ban phép
quy nao vé QHDT tai Viét Nam.

Luat xay dung (stra d6i ndm 2003) tai diéu 32 c6 quy dinh vé viéc cong bd quy hoach
xdy dung: trong qué trinh 1ap quy hoach chi tiét phai liy ¥ kién ciia cac to chirc, ca nhan lién
quan. Trong khoang thoi gian 30 ngay ké tir khi QHCT dugc phé duyét, phai cong bd rong rii
QHCT cho cac td chire, ¢4 nhan , cong déng trong khu vyc quy hoach dugc biét, kiém tra va thuc



hién. Tuy nhién, cac diéu khoan trong Luat xay dung hién hanh mai chi dé cap dén su tham gia
ctia ngudi dan (cong ddng) & muc do thap.

Sau 2 nim ké tir khi Luat xay dung duoc stra d6i va ban hanh, Nghi dinh 08/2005/ND-
CP ctia Chinh phii v& Quy hoach x4y dung dd bo sung va lam rd hon sy TGCD trong QHXDDT
nhung vai trd va mirc d6 tham gia ctia cong dong van con md nhat. Diéu 25 trong Nghi dinh 08
c¢6 quy dinh vé viéc “ldy ¥ kién nhdn ddn trong khu vwee quy hoach vé cdc ndi dung cé lién quan
dén do an quy hoach xdy dwng”. Hinh thic 13y ¥ kién thong qua trién 1dm phuong an, 13y ¥ kién
bang phiéu hoi. Thoi gian lay ¥ tra 10i 1a 5 ngay. Pdng thoi quy dinh viée t6 chirc tw van co trach
nhiém bao c4o v6i co quan phé duyét vé két qua Iy v kién, 1am co s& cho viéc phé duyét.

Tuy nhién day chua thé dugc xem 13 “sy tham gia ctia cong ddng” diing nghia. Nguoi dan
khong dugc huéng dan hay dinh hudng vé viéc tham gia y kién. Chua c6 tiéu chi hay hé thong
cac gia tri dé gitap nguoi dan tham gia gép v kién danh gia cho dd an quy hoach ma cac d6 4n
nay anh huong tryc tiép dén cudc séng ciing nhu quyén loi cia ho. Do vay viée lay y kién nhur
quy dinh néu ra ciing khéng dam bao duoc sy dong thuan dbi véi du an.

Luét Quy hoach vira dugc Quéc hoi thong qua ngay 17/6/2009 va s& duoc ap dung ké tir
ngay 1/1/2010 di quy dinh “Quyén va trach nhiém cia co quan, t6 chirc, ca nhan trong viéc tham
gia y kién va giam sat hoat dong quy hoach d6 thi” (Diéu 9), ciing nhu viéc “Léy y kién vé& quy
hoach db thi” 1a bat budc trong quy trinh lap QHDT :

- LAy y kién cua c4 nhan va cong dong dan cu co lién quan vé nhiém vu va d6 an QHDT (1,3
diéu 20, Muc 2, chuong 2)

- Cac y kién dong gop phai dugc tong hop day di, co giai trinh, tiép thu va béo céo cac cp
thim quyén xem xét trude khi quyét dinh phé duyét (4 diéu 20)

Dong thoi quy dinh hinh thire va thoi gian 1dy ¥ kién cong dong d6i véi nhiém vu va do an quy

hoach chung, quy hoach phan khu va quy hoach chi tiét. (diéu 21)

Theo y kién ctia nhidu nha chuyén mén thi cic diéu trong Luat quy hoach lién quan dén
nghia vy, quyén lgi ciia c4 nhan va cong dong con rat chung chung va vai tro cong dong ¢ day
chwa duge quy dinh r8. Trong khi d4 13 quy hoach thi khong thé tranh khoi viéc dung cham dén
nhitng quyén loi thiét yéu ctia nguoi dan. Mit khac, c6 dén bén chu thé lién quan dén quy hoach
1a nha nudc, tu van, chii ddu tu, ngudi dan nhung du luat khong dua ra bat ky bién phap ché tai
nao, ai sai thi bi xur 1y ra sao, mtc do xu ly dén dau...

Bén canh d6, mic du ludt quy dinh phai 1y y kién nguoi dan va cong dong trong qua
trinh 1ap quy hoach nhung ngudi quyét dinh 1a ngudi c6 thim quyén chir ngudi dan khong co
quyén quyét. Vay thi Luat ciing can quy dinh co ché thuong thuyét va giai quyét cac vudng mac
ctia ngudi dan khi nguoi dan chwa dong tinh véi giai phap quy hoach.Nguoc lai, Luat ciing chua
chi ra duoc nghia vu ciia dan trong viéc chip hanh quy hoach. Dan co quyén kién nghi nhung
van d& gi da quyét dinh rdi thi dan tuyét ddi phai chap hanh va thuc hién theo quy hoach.

Nhu vay, mac du sy TGCD trong cong tac QHPT da dugc nhin nhan va quan tdm hon
trong nhitng nim qua, thé hién qua viéc Chinh quyén di khang dinh viéc dam bao loi ich cua cac
bén trong d6 ¢o loi ich ctia cong dong - nhitng ngudi chiu anh hudng ciia cac dy an QHDT thong
qua viéc ban hanh khung phap 1y cho sy TGCD. Tuy nhién sy TGCD van chi dat dugc & mic do
thap 1a thong bao cho dan biét va lay y kién dong gop. Co ché cho viéc cong dong dugc tham gia



¢ cac muc do khac nhau vao khau lap nhiém vu quy hoach CT, 1ap QHCT, quan ly, thuc hién,
giam sat QHCT 1a hoan toan chua co.

Chuong trinh Phat trién tong thé D6 thi Ha Noi (HAIDEP) - chwong trinh hd tro k¥ thuat
cua JICA do UBND TP Ha Noi thuc hién trén co s& phéi hop v6i B6 Xay dung, BO GTVT, Bo
K& hoach va Pau tu, Bé Tai chinh, B Tai nguyén Moi truong dé lap dd an Quy hoach Téng thé
phat trién Thu d6 Ha Noi cling dd c6 hudng tiép can v6i sy tham gia cong dong trong viéc phong
véan 20,000 ho gia dinh, t6 chuc hop céc bén lién quan va trién 13m két qua nghién ciu[5]. Tuy
nhién, viéc diéu tra cac ho dan méi chi nham muc dich thu thap thém céc thong tin lién quan dén
kinh té x4 hoi, thoi quen di lai, nhan thirc va yéu cau ciia ngudi dan vé cac khia canh dich vu d6
thi. Viéc trién 1am Quy hoach tong thé phat trién thu d6 Ha Noi (8/2006) mai chi nham muyc dich
thong tin, thong bao va liy y kién dong gdp ctia ngudi dan nhung cach thirc thu thap, xtr 1y thong
tin tir phia cong dong nhu thé nao 1a chua dugc dé cép.

Duy 4n “ Lap quy hoach co ban phat trién khu vuc song Hong, doan qua Ha Noi” ciing da
tién hanh trién 1dm nham cong bd rong rii toi quan ching nhan dan thong tin Quy hoach co bén,
thu thap ¥ kién ciing nhu nhitng ¥ tudng dong gop cho viéc hoan thién y twdng Quy hoach d6 thi
hudng t6i twong lai ctia thanh phd Ha Noi. Tuy nhién, trong sé 30 ngan ngudi dan dén tham quan
trién 1am (17-29/09/2007), m&i chi c6 2527 ngudi tham gia tra 101 phiéu diéu tra y kién (<10%).

Diéu nay c6 thé cho thiy rang sy tham gia ciia ngudi dan vao viée quy hoach d6 thi méi
chi dimg & cap d¢ rat so dang, tic 1a chi ¢ mirc ngudi dan dugc thong tin, thong bao vé so dd
quy hoach ma thoi.

Nhirng van dé dit ra dbi véi viéc ap dung phwong phip QHPT véi sy TGCD trong diéu

kién Viét Nam:

— Chua c6 mot nghién ctru sau hay mot mo hinh 1y thuyét vé sy TGCD trong qua trinh quy
hoach phat trién d6 thi.

— Chua c6 dinh nghia chuén vé quy hoach c6 su TGCD, chua lam rd khai niém cdng déng
(trong diéu kién hién nay tai Viét Nam)

— Chua chi ra duoc hé thong cac gia tri ctia khu vuc gan lién v6i khong gian va cong dong dan
cu dé cong dong tham gia y kién trong viéc danh gia cac gia tri ciia khu vuc, gop ¥ kién cho
viéc bao ton, gin giit hay tao 1ap méi cac gia tri ndy.

— Chua c6 mot co ché kha thi, rd rang cho sy TGCD ¢ muc d) cao vao cong tic QH BT

— Cong ddng chua thuc sy duoc dam bao quyén loi binh dang khi chiu tac dong cua cac dy an
QHDT

— Nhan thic va trinh d6 ctia cac cdp quan 1y, nha tu van va cong dong vé vai tro va sy TGCD
trong cong tac QHDT con chua cao.

Vi vdy, can phai nghién ctru chi ra dugc tinh vu viét va nhitng han ché cua phuong phép
quy hoach ¢6 sy TGCD 4p dung trong diéu kién Viét Nam. Khi di nhan dién rd duoc véan dé,
phai tao cho sy tham gia cong dong mot vi tri quan trong trong cong tac QHDT. Pong thoi, can
nghién ciru dé xuit duge quy trinh k¥ thuat cia QHDT theo phwong phéap c¢6 sy TGCD dé b
sung vao quy trinh QHDT hién nay cia Viét Nam va dua ra cac khuyén nghi dé bo sung thém
noi dung quy hoach cé sy TGCD vio cac van ban phap quy lién quan dén QHDT. Co ché giam
sat viéc 1dy y kién cong dong, co ché phan hdi va giai trinh trude sy tham gia ciia cong dong

cling can dugc thé ché hda. Bén canh do, can dé xuat cac yéu cau, ti€u chi dat ra doi véi kién



thirc va k¥ nang cta nha tu van, nha quan 1y khi 4p dung phwong phép c6 sy TGCD. Viéc nghién

ctru phuong phéap c6 su TGCD vao cong tac QHXD d6 thi 1a rat can thiét dé c6 thé ap dung cho

cac d6 thi tai Viét Nam. gop phan phat trién xa hoi theo huéng cong bang, dan chi, dam bao tinh
bén vitng.
Tai liéu tham khao
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