Thiét ké d6 thi voi su tham gia cta cong ddng trong viéc bao ton, khoi phuc va cai thién

canh quan tuyén pho tai cac d6 thi lich sir cho sy phat trién bén viing.
Trudong hgp nghién ciru thi diém: Khoi phuc, cdi thién cidnh quan tuyen pho Hang Budém — KPC
Ha Noi

ThS.KTS. Ta Quynh Hoa, TS. Pham Thiy Loan, Khoa Kién tric — Quy hoach, truong PHXD

I. Pit van dé

TKDT la linh vuc nghién ciu va thue hanh nhin dbi twong nghién ctru chu dao 1a khong gian
cong cong va dit con ngudi lam trung tdm cho cac 1y luan ctia n6. TKDT ludn 1a mot linh vuc két hop
lién nganh va c6 su tuong tac, phdi hop gitta cac bén lién quan nham dat dugce nhitng muc dich vé cai
thién chat luong khong gian d6 thi.Trong cac bén lién quan dé thi khong thé khong noi dén vai tro cia
céng dong - 1a d6i tuong chiu tac dong chinh sau nhitng thay doi vé khong gian do hoat dong TKDT
mang lai, ho vira 1a mot trong cac nhom d6i twgng hudng loi vira 1a d6i tugng phai chia sé trach nhiém.
Phuong phap c6 su tham gia cong dong (TGCP) trong linh vuc TKPT d duoc ap dung kha pho blen o
cac nudc phat trién trén thé gioi va gianh dugc sy quan tam dang ké, dic biét 1a trong viéc bao ton,
khoi phuc va cai thién canh quan tuyén phd tai cac d6 thi lich sir. Trong van kién cua UNESCO “ Két
néi cdc gid tri todn cau va dia phwong: Hudng toi mot twong lai bén vitng cho di san thé giéi” (Paris —
2004) da chi ra rang viéc bao ton, gin gilr cc gia tri cot 161 cta khu vue khong chi 1¢ thude vao su tac
dong tur trén xudng cua chinh quyén va cac nha chuyén mén ma can phai co su tham gia mat thiét cua
cong dong.Tai cac nudc phat trién trén thé giéi nhuw Uc, My, Canada, hay mot s nudc chdu A nhu
Nhat Ban, Singapore... trong cac du 4n bao ton, chinh trang, cai tao khong gian do thi v6i quy mo vira
va nho thi bao gio cong ddng cling duoc tham gia & nhiéu khau khac nhau trong sudt tién trinh dy an:
tir phén tich, danh gia hién trang, phat hién van dé va dé xuit giai phap kha thi dén van hanh, bao
dudng va bao vé san pham dau ra cua dy an. Tuy nhién, tai Viét Nam phuong phap nay méi chi duge
nghién ctru thi dlem trong mot s6 du an chir chua dugc thuc hién mot cach phd bién va chua dugc quy
dinh cu thé trong tién trinh quy hoach chi tiét va TKDT ¢ quy md khu vuc hay mot tuyen phd. Vi vay
can phai duoc kiém ching nhidu méi co thé khiang dinh duoc tinh wu viét va su can thiét phai ap dung
phuong phap dé c6 dugc nhimng san phim quy hoach TKDT c6 chit luong.

Bang phuong phép nghién ctru tong hop, phan tich, diéu tra khao sat v6i su tham gia cua nguoi
dan, thong qua trlrong hop nghién ciru thi diém: “Khoi phuc, cai thién canh quan tuyén pho Hang
Budm” trong dy an “Phat trién bén vitng Khu phd c6 Ha Noi” - dy an thi dlem 16n nhat trong
« Chuong trinh phat trlen Téng the Thii d6 Ha noi HAIDEP » do JICA tai trg, bai viét nay muén gidi
thiGu veé cdch thirc ttep cdn, tién trinh va ket qua dat dwgc trong viéc chinh trang, cdi thién canh
quan tuyén phé. Pong thoi, nghién ctru mudn 1am rd cac yéu té anh huong dén két qua va kiém chimg
tinh kha thi cia phuong phap trong thyc tién.Bai hoc kinh nghiém rut ra tir nghién ctru ngay s& gop
phan cung ¢6 1y ludn va thuc tién dé nang cao kha nang ap dung phuong phap TGCPD d6i véi cac du an
TKDT ¢ quy mé tuong tu.

IL. Truong hop nghién ctru thi diém “Cii thién, khdi phuc cinh quan tuyén pho Hang Buom —
KPC Ha Noi”

Ph6 Hang Budom (HB) vura la mot tuyén phd dién hinh cia KPC Ha ndi vira mang nhiing nét
dac thu cua riéng no. Ph6 Hang Buém nam trong khu vuc bao ton cap 1 ciia KPC, 1a khu vyc lam an
sinh sdng cua cong dong ngudi Hoa cii tai Ha ndi. Trén tuyén phd cé nhiéu cong trinh di tich, lich sir
dac biét co dén Bach Mé, dugc coi 1a mot trong Tir tran cua kinh thanh Thing Long. Tuyén phé co
nhleu nha c¢6 mang phong cach kién tric truyén théng két hop kién trac Trung Hoa. Hién nay ph HB
n01 tiéng voi loai hinh kinh doanh banh keo ruou bia, dong thoi 1a dia chi ctia nhiéu quan, hang in ndi
tiéng c6 ngudn gbc Trung qudc.



Theo diéu tra vé 6 phd tién hanh nim 2005 v&i 253 ho gia dinh tai phuong Hang Budm va két qua cua
cac cudc hop chuyén dé voi dai dién nguoi dan phé Hang Budm da cho thiy cdc di tich lich sir, cdc
cong trinh co,kten tric cua cdc nha cé6 khong gian xanh va khung canh dgc trung cia cdc tuyén
phé 13 nhitng yéu t tac dong nhiéu nhat dén canh quan phd Hang Budm.

Vé mit xa hoi, do dan cu gdc ctia phd phan 16n 13 ngudi Hoa, di tré vé nude sau xung dot bién gidi
nam1978 nén dan cu hién nay chu yéu 14 can bd nha nudc da nghi huu hoac nhitng nguoi nhép cu tur
sau nam 1980. Vi vay su gin bé ctia CD véi tuyén phd va sy hiéu biét ciia ho vé lich sir tuyen pho
khong cao. V& mdi truong khong gian d6 thi, canh quan pho Hang Buom hién dang bi xuong cap
nghiém trong. Mat dimg tuyén phd 16n x0n, nhiéu ngdi nha cd di bién mat, thay vao d6 1a nhiing ngoi
nha cao tang véi hinh thic lai cing thiéu thim my, nhidu cong trinh di tich lich sir bi hu hai, khong

gian d6 thi bi 6 nhiém, ban sic tuyén phd suy giam v.v. ( Bang 1,2)

TT Loai nha So lwgng nha Ty 1€ %
1 Nha | tang 5 4

2 Nha 2 tang 58 46.4

3 Nha 3 tang 42 33.6

4 Nha xay cao tir 4 tang trd 1én 20 16

5 Tong 125 100

Bingl. Ddnh gid hién trang chiéu cao nha trén tuyén pho Hang Buom — thang 5/2006)
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S6 lwong nha co 85
Bdng 2: Suw suy giam so lwong nha co tai pho Hang Buom

V6i nhitng ddc diém néu trén, pho Hang Budm di duoc lya chon 1a tuyen pho thi dlem cho viéc tién
hanh danh gia, khao sat dé dé xuét cac muc tiéu, chién lugc phat trién tuyén phd va tién hanh thi diém
mdt s6 hoat dong cu thé nham kiém chimg hiéu qua ciia phuong phap TKDT c6 sy TG trong viéc khoi
phuc, cai thién canh quan khu vuc.

Phwong phap nghién ctru

Muc dich ctia nghién ciru 13 kiém chtng tinh kha thi cta dy an, do vy can phai xay dung dugc mot hé

thong tiéu chi dé danh gia duoc tinh kha thi nay.Vé nguyén tic trudc hét phai xac dinh cic yéu t6 rao

can, kiém chimg sy tac dong cua phuong phap t6i cac rao can do. Voi phuong phap co sy TGCD thi

cac rao can 16n thuong gap 1 :a)chat luong ngudn nhén lyc, b) kha ning dong gop tai chinh va c)hanh

lang phap ly cho su tham gia. Do vay, can phai xac dinh hé tiéu chi danh gia sy thay d6i cua céc rao

can, tir d6 thay duoc mot s0 thanh tyu khi ap dung phuong phap nay.

Dé danh gia tinh kha thi vé mat ngudn lyc didu quan trong nhat 13 can xac dinh cdc bén lién quan, vai

tro trong tién trinh thwe hién dw dn. Thong thuong, trong 1 dd an TKDT & quy md tuyén phd thi cac

bén lién quan chu chdt va vai tro sé& la:

»  Chinh quyén qudn: tham dinh, phé duyét d6 an TKDT, chi dao cac bén lién quan, hd tro tai chinh

»  Chinh quyén phirong : khéi xudng, truc tiép chi dao viée trién khai, phdi hop véi cac bén lién
quan, ho trg vé ki thuat

* Cdc chuyén gia nghién ciru ('can bg du dan) : cung voi cong ddng khoi xuong viéc nghién ctru, xac
dinh van de danh gia khao sat, d¢ xuét y tuong va phuong an giai phap, hd tro vé mat ky thuat cho
chinh quyén va cong dong

= (Nhém) Céng dong : Tham gia trong ca quy trinh TKDT, trién khai cac hoat dong cu thé, dong gop
nhan lyuc, vat luc

= Cdc bén lién quan khéc: doanh nghiép, hiép hdi, cac to chirc phi chinh phu NGO, NPO, cong ty
cong dong...



Tuy nhién, v6i tuyén phé Hang Budm, do cac dic tinh vé mat gia tri lich str, vin hoa, kién trac va bao

ton dong thoi 1a ddi tuong cua du an thi diém « Phat trién bén vilng KPC Ha Noi » nén ngoai cac bén

lién quan keé trén, con c6 thém cac bén lién quan véi cac vai trd nhu sau:

= Chinh quyén thanh phé : chi dao chién lugc chung cho viéc bao ton khoi phuc canh quan tuyén phd
ctia khu vuc d6 thi lich st dugc danh gid 1a di san qudc gia,chi dao viéc phdi hop giita cac bén lién
quan, hd trg vé mit nhan lyc, tai chinh, hanh lang phép 1y tao diéu kién cho viéc bao ton, cai thién
cac gia tri vat thé va phi vat thé cta khu vuc

* Ban quan Iy KPC Ha Noi( triec thugc quin HK) : phdi ‘hop vai chinh quyén phuong, cir can bd hd
trg ky thuét, cung cAp cac thong tin, quy dinh, huéng dan véTKPT

= Nhém nong cot cia cong dong : mot s6 ca nhan dai dién cho cong dong, hoat dong mot cach tich
cuc va hiéu qua, 1a cau ndi tryc tiép gitta chinh quyén co sd, can b ki thuat, tu van véi timg ngudi
dan (Té truong td dan phé, cum, dang vién, cyu chién binh,dai dién hoi phu nit, doan thanh nién...

= Cdc nha tai tro : thong qua céc t6 chirc trong va ngoai nudc hd trg vé mit nhan luc va tai luc cho
hoat dong TKDT.

Tiéu chi danh gid nguén nhan lwc: Thong qua mot sb tiéu chi dinh tinh vé trinh d9, nhan thic, sy sin

1ong, tinh chu dong, kha ning khai xudng, kha ning ldnh dao, kha ning ra quyét dinh ... trudc va sau

khi 4p dung phuong phap; két luan yéu t6 nao khong thay doi duoc, thay doi dugc, véi thoi gian bao

lau... ciia timg bén lién quan, ta c6 thé thiy dugc hiu qua tac dong cua phuong phap nay t6i chat

luong cua nguén nhan lyc, tr d6 anh hudng dén két qua cua toan bd du an.

Bén canh d6 con co céc tiéu chi vé kha ning tai chinh va danh gia hanh lang phép 1y tao diéu kién cho

su TG.

Chu trinh ciia hoat dong thi diém cai tao canh quan Hang Budm : gom c6 4 budc chinh d6 1a danh

gi4 hién trang canh quan; Xay dung vién canh cho tuyén phd di kém céc chién luoc va muc tiéu phat

trién; Dé xuét cac hanh dong lau dai dé thuc hién cac chién lugc muc tiéu d3 dé ra, kém theo cac hanh

dong co thé thuc hién trude mat; trong cac hoat dong ngén han nay, chon hoat dong chinh trang, cai tao

canh quan trong khuén kho kinh phi va thoi gian xac dinh.
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1) Ban dy 4n 1ap dé cuong chi tiét huéng dan danh gia thuc trang tuyén phd va xac dinh cac muc tiéu

dé xay dung chién lugc phat trién tuyén phd

2) Hop v6i UBND Phuong, théng qua muc dich du 4n va yéu cau hd trg cta co quan quan 1y dia

phuong.

3) Thanh 1ap nhém danh gid canh quan, bao gdm cac d6i twong tham gia sau: Nhom huéng din (3

ngudi): bao gdm 2 can bd tu van cua dy an va 1 can bd dia chinh cua phudng. Nhém nong cdt (3

ngudi): trong d6 co to truong dan phd, 1 dai dién 1a can bo 16n tudi, am hiéu vé lich sir, am hiéu vé

cong dong. Pai dién nguoi dan (5 ngudi) bao gdm céac thanh phan khac nhau: can bd huu tri, ngudi lam

an budn ban, cong nhan, sinh vién...

4) Nhom can b nong cdt va dai dién ngu:(‘yi dan sau khi dé dugc lya chon tham gia trao d6i va chia sé

v€ phuong phap danh gia c6 su tham gia cta cong ddng. Tap huin cho nhém nong cdt cac ky ning va

kién thtrc can thiét dé tham gia vao du an (2 ngay lién tuc)

5) T6 chirc cudc hop toan thé cong dong lan 1: gidi thiéu vé dy an (két hop v6i phat thanh Phudng)

6) Tién hanh danh gi4 thyc trang: chia nhom theo chii dé nhu Canh quan, Giao thong, Nha ¢. Mdi cha

dé s& ¢6 1 s thanh vién nhom nong cbt va cac cu dan khac, ¢ sy ho tro clia cac can bd chuyén mén va

can by Phuong

7) Phan tich — Tim giai phap - Lua chon hoat dong uu tién: nhém cong dong, CB Phuong, CB chuyén

mon

8) T6 chirc cudc hop toan thé cong dong l1an 2: gidi thidu két qua va cac hoat dong uu tién, ké hoach

huy dong ngudn lyc

Cac cong cu cho phuwong phap TGCD

Cong cu 1 : Thu thap céc tai liéu di c6, cac danh gia da tién hanh vé canh quan tuyén phd, cac tai liéu

lién quan dén céc chu truong, chinh sach cta dia phuong va viée thuc hién chu truong d6 lién quan dén

nhing ndi dung vé canh quan, mdi trudng ma phuong phap da lia chon

Cong cu 2: Hop — thao luan (hinhl)

Pay la cong cu khong thé thiéu trong phuong phap c6 su tham gia. Noi dung, cach thire tién hanh céac

cudc hop — thao luan phu hop voi d6i tuong hop. Trong nghién ctru thi dlem ¢6 2 hinh thtre hop co ban
: Hop — thao luan trén nguyén tac trao d6i ¥ kién, thong nhat, di dén quyét dinh gitta can bo tu van va

nhom nong cdt. Hop cong dong v6i muc dich thong bao nhiing ndi dung da hodc dang trién khai va 1ay

¥ kién phan hoi.

Cong cu 3: Quan sat tryc tiép (hinh 2)

Dao quanh tuyén phd, quan sat va ghi nhan nhitng van dé lién quan dén canh quan tuyén phd. Muc dich

clia cong cu nay la gitip cong ddng va nhém cong tac xac dinh nhanh cac yéu t6 c6 anh hudng tich cuc

va tiéu cuc den canh quan; tao ra sy dong cam, hiéu biét 1an nhau va 13 co s¢ dé nhimg ngay sau do ca

hai bén (tu van va nguoi dan) cung tién hanh nhitng hoat dong cu thé tai cong dong thuan loi va hiéu

qua.

Hinh 1: Hop — thdo luan Hinh 2 : Quan sat — danh gia truc tiép tai hién truong



Cong cu 4 : V& ban d0, ddnh diu cac thong tin, cac yéu t6 tic dong dén canh quan tuyén phd 1én ban
d6 (Hinh 3)

Cong cu S: Str dung cac cong cu dung dé xép hang ( Hinh 4)

Xép hang uu tién, x€p hang theo tam quan trong nham xé4c dinh nhiing van dé bat cap, mong mudn birc
tranh phd cd trong twong lai, giai phap dé dat dugc muc tiéu (giai phap k¥ thuat, giai phap tai chinh, thé
ché) Tién hanh cho diém dé xép hang wu tién.

Hinh 3 : Panh d4u trén ban do Hinh 4: Xép hang wu tién cac van dé

Két qua diu ra:

Sau mot thoi gian ngan phdi hop, vién canh cua phé HB da duoc xdy dung va théng nhat nhu sau
« Hang Budm s& 1a mot trong nhimg tuyen phd van minh thuong mai hap dan nhét cia Ha ndi va cta
KPC voi pho xa sach dep, ngan nap, an tuong, thé hién rd nét dic trung van hoa lich sir cia riéng
minh ». Dé dat dén vién canh trén chic chin cin nhiéu thoi gian va cong suc voi nhing chuong trinh
hanh dong cu thé ca dai han va ngan han. Tuy nhién, c6 nhiing viéc c6 thé 1am ngay vdoi nguon luc hién
co.

Nhom danh gia di xac dinh duge 5 vin dé ndi com nhét, lién quan dén su suy giam canh quan kién trac
va cac van dé vé TKDT, dong thoi dé xuit 03 hoat dong uu tién trong khudn kho thoi gian 01 thang va
v6i kinh phi cho phép :

Vén dé noi troi Pé xuit hoat dﬁng wu tién
1. Hinh thtc kién tric mat ding tuyén phd 16n Lap dat dong bo hé thong mai hién di dong
x0n, mai hién di dong mit my quan nham cai thién canh quan tuyén phd
2. Thiéu hé théng thung rac coéng cong thu gom B6 tri hé théng thung rac cong cong cb dinh
réc thai trén tuyén phd trén tuyén phd va bd sung thiét bi cho viéc thu
3. Via hé chat chdi, bj 14n chiém gom rac thai cua khu vuc
4. Hé théng duong day dién chang chit, mit my Thu nho cac bién hiéu, bién quang céo véi kich
quan tuyen pho thuéc qua 16n, hinh thic x4u, dua ra nhiing
5. He thdng cong ho gay 6 nhiém méi truong, huéng dan cu thé cho nguoi dan dé lam canh
mit my quan tuyén pho. quan tuyén phd thém dep.

Céc hoat dong khac nhu chinh trang 16p 1at via he, cai tao mat dung mat sb ngdi nha ¢d cii nat, ngém
hoéa hé thong cong ho, ngam hdéa duong day dién v.v. cling déu dugc d¢ xuat trong quy hoach hanh
dong cho tuyén pho trong tuong lai.



PHS HANG BUOM CAC CONG TRINH CO GIA TRI KIEN TRUC, VAN HOA, LICH sU TREN TUYEN PHO

BUILDINGS THAT HAS ARCHITECTURAL, CULTURAL OR HISTORICAL VALUE ON THEE STREETSCAFE

o L A

DIEM NUT - DIEM NHAN THI GIAC TREN TUYEN PHO
NODES AND VISUAL POINTS ON THE STREETSCAPE

Hinh 6: Panh gia vi tri cac diém nut — diém nhén thi giac trén tuyén phd

Hoat dong trién khai thwe té “Lap diit dong bd hé théng mai hién di dong” trén tuyén phé Hang
Budm

Nhom nong c6t d trién khai diéu tra nhanh y kién nguoi dan vé viéc “Lap dat dong bo hé thong mai
hién di dong” va kha nang chi tra. Két qua thu duoc 1a 96% s6 ngudi dan dugce phong van dong ¥ véi
viéc lép dat déng bo vé mau séc, kiéu dang, d6 cao cho mai hién di dong. Bén canh d6, UBND Phuong
tién hanh gri thong béo vé hoat dong dén timg h¢ gia dinh va dén dy trong budi hop dan dé ban vé vige
trién khai va dong gop kinh phi. Can b tu van, nhém nong cdt va can bo Phuong da t6 chuc hop dan
dé thong qua vé muc dich, y nghia cua viéc lam nay. Hinh anh canh quan tuyén phd duogc cai thién khi
lam méi mai hién di dong ddng bo dd dugc md phong trén may tinh va gidi thiéu cho toan thé cong
ddng. Piéu nay giup ngudi dan hinh dung duoc rat rd hiéu qua cua hoat dong va rat him ho tham gia.
100% ngudi dan trong cudc hop déu tan dong viéc 1am lai mai hién cho dong bd trong mot tam 1y rat
phan khoi. Sau d6, mirc d6 dong gop tai chinh, thoi diém tién hanh va lya chon nha thau cung cip maéi
hién dugc ban bac va thao ludn trong cudc hop mot cach cong khai. Két qua da dat dugc su déng thuan
trong cong dong vé hinh thirc méi hién, di tac thuc hién, thoi gian thuc hién va mic do dong gop kinh
phi lép dat 1a 40% mot cach ty nguyén. Sau d6, nhém nong ¢t chiu trach nhiém van dong nguoi dan
1am mai hién va thu 40% kinh phi, phan con lai do thanh phd va céc to chirc qubc té hd tro.



Hinh 7: Hién trang Hang Budm trude khi lip dat H1nh 8: Hang Budm sau kh1 lap dat dong bd
mai hién di dong mai hién di dong

Sau 25 ngay tién hanh thay bat, lap dat dong bo mai hién di dong trén doan phd thi diém tir nga tu
Hang Puong — Hang Budm t6i ngd tu Hang Gidy, bd mit mot doan phd da dugc cai thién dang ké so
v6i thoi gian trude rt nhéch nhac va sap xé. Ngudi dan va chinh quyén rat han hoan trudc két qua nay.
Can b lanh dao Phuong HB da hét stic vui ming va phan khoi vi 1an dau tién nguoi dan di thé hién su
quan tim rit cao v4i canh quan chung cua tuyén phd va sin sang dong gop mirc kinh phi dang ké, diéu
ma tir trude dén nay ho chi luon trong cho tir nha nude. Diéu nay chimg t6 trong tuong lai, viéc cai tao,
tham chi tai hién lai mat ding tuyén phd 13 hoan toan kha thi v6i su hop tac vé tai chinh ctia nguoi dan
néu co su tuyén truyén va van dong dung dan va co hiéu qua.

Hinh anh m6 phéng tuyén pho trong lai
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Hinh 9: Hinh anh tuyén phd trong twong lai véi su tham gia y kién ctia cong d6ng

II1. Nhin xét - Panh gia mirc d9 thanh cong ciia dy 4n va tinh khi thi ciia hoat dong thi diém

1. Panh gia vai tro ciia cac bén lién quan chii chét

- Chinh quyén Phwong: Trén 1y thuyét chinh quyén co s¢ (Phuong) phai 14 nhan t tham gia tich cuc
nhit ngay tir diu dy an voi vai tro khoi xuéng, ho tro va giam sat cac hoat dong trén dia ban, két ndi
nguoi dan voi cac chuyén gia trong cac hoat dong can c6 su tham gia coa rat nhleu bén lién quan
nay.Tuy nhién trong thyc té chinh quyén phudng con thy dong, chi gitip chu yéu vé cac khau thu tuc
hanh chinh (théng bao, lam gidy mdi, du cac cude hop) va chua lam tdt vai tro ctia minh, van ¢ tinh
trang nhu nguoi dimg ngoai cugc. Puge huong loi gian tiép tir du an.

- Cong dong nong cbt: Co vai tro 1a ngudi kéu go1, huy dong nguoi dan trong khu vyc tham gia vao
hoat dong. Puoc tip huin dé c6 thé danh gia cac van dé vé cac gia tri vat thé lién quan dén moi truong
canh quan trong khu vuec.

Chu tri cac budi hop, cac budi lam viée v6i nguoi dan, ciing ban bac dé dua ra nhiing quyét dinh cudi
cung. Pong gop nhiéu y kién trén cac linh viec TKDT cho tuyén phd.Tham gia vao cac hoat dong cai
tao canh quan cing v&i nguoi dan (lap dat mai hién di dong). Két ndi ngudi dan véi chuyén gia du
an.Huong loi gian tiép tir du 4n.



- Cong dong: Tham gia cung véi chuyén gia va nhém cong dong nong cot trong qua trinh danh gia
hién trang canh quan, sy suy giam nét hap dan tuyen phé va cho diém cac van dé.

Truyc tiép tién hanh hoat dong cai tao canh quan tuyen phé va cai thién méi truong xung quanh

Dong gop tai chinh (40% chi phi ciia hoat dong thi diém) . Huong loi truc tiép tir dyr an.

- Du 4n (thong qua cac chuyén gia):

Khoi xudng hoat dong chinh trang canh quan tuyén phd (dudi sy chi dao cua chinh quyén thanh phd),
hd trg vé tai chinh va k¥ thuat cho hoat dong

Chuyén gia duy an tryuc tiép tap hudn cho ngudi dan cac ky nang va cong cu danh gia

Hb tro ngudi dan trong qua trinh cai tao, chinh trang tuyén phd (k¥ thuat, phuong phap) va cung ban
thao, thwong luong ciing ngudi dan dé co duoc tiéng nodi chung cho muc dich cai tao.

2. Panh gia tinh bén virng ciia dy 4n

bay co thé coi 1a mot trong nhiing hoat dong TKPT thi diém dau tién v6i sy TGCD tai Ha Noi noi
riéng va VN ndi chung. Thong qua nhitng két qua dat duoc, co thé danh gia 1a hoat dong da thanh cong,
xét trén khia canh di 16i kéo dugc su quan tdm ciia cong dong dé tham gia trong sudt qué trinh thuc
hién mot hoat dong TKDT (mic du 1a rat nho) va chia sé tranh nhiém ca vé nhan luc va tai chinh.

Tuy nhién, néu xét trén khia canh bén viing thi dy 4n nay chwa thwe s bén virng véi cac 1y do nhu
sau:

* Du 4n khong phai do cong déng hay chinh quyén dia phuong khoi xuong, ma la mot hop phan
trong chuong trinh phat trién Ha Noi-HAIDEP do UBND thanh pho chu tri, don vi tu van nudc
ngoai két hop véi cac chuyén gia trong nu6e thuc hién. Chinh quyén thanh phd, quan ciling nhu
BQL KPC chua c6 1 chién lugc cu thé hay chuong trinh cu thé dé hd trg cong dong KPC trong
cac hoat dong lién quan dén TKPT trong giai doan tiép theo.

= Thoi gian thuc hién dy 4n “ Phét trién bén vitng KPC” 14 rat ngan (1.5 nam), hoat dong thi diém
ci tao canh quan tuyén phd chi dién ra trong 02 thang va chi lya chon dugc 03 trong sé 06 hoat
dong thi diém do nguoi dan dé xuét lién quan dén viéc cai tao canh quan tuyén phd. Thuc té,
cac du 4n bao ton , khoi phuc va tai phat trién mot khu vuce dic thu phéi dugc cac bén lién quan
1én ké hoach , chién luoc thuc hién trong thoi gian dai, tor 10 — 20 ndm ( nhu tai mot s6 do thi
lich st & Nhat Ban, Trung Quéc, Canada, Uc...) va két qua cua no chi co thé duoc danh gia sau
mot qué trinh thyce hién.

=  Ngudi dan va nhom cong dong nong cdt chua thuc sy tham gia v6i vai tro khoi xuéng cac hoat
dong lién quan dén chinh ho va khu vuc noi ho dang séng. Tinh anh hudng (tinh lan truyén) ctia
nhom cong déng nong cdt dén nhimg ngudi dan khéc trong khu vuc la chua cao.

= Cac chuyén gia cua dy an khong phai la nhiing chuyén gia truc tiép lam viée tai khu vire. Sau
khi dur an két thuc, cac chuyén gia khong c6 duoc hoat dong tiép tuc hd trg vé mat ki thuat cho
nguoi dan trong KPC.

3. Cac yéu td quan trong quyét dinh tinh bén virng ciia sy TGCD trong cac hoat dong TKPT tai

cac do thi lich swr.
Ban chét ctia phuong phap 13 1am thé nao dé loi ich cta cong déng phai dugc toan xa hoi nhan
thirc va d& cao, xét trén khia canh lién quan den khong gian cong cong cua khu vire do thi lich
str. Quyén loi cua cong dong khong chi bao gom quyén loi vé vat chat ma ca cac quyén loi vé
mat tinh than (duy tri dugc cac gia tri phi vat thé cua khu vuc, ting 10ng tu hio cia cong dong
dbi voi khu vue ma ho dang song..). Néu nhu cong dong chuwa ty nhan thirc duoc quyén loi cua
ho gan lién voi cac khong gian thuc the nay (nhu cac khong gian dudng pho canh quan tuyén
pho ) thi can phai chi rd quyén loi can dugc bao vé. Do vay, cac yéu té quan trong can thic
day dé dam bao tinh bén viing clia cac hoat dong nay 1a:

a. Yéu t6 nguén lwe: can phai ton tai cac ngudn luc cia cong dong: tién, sirc lao dong, vé kién
thirc, k¥ nang, sy lanh dao, hé thong t6 chirc xa hoi tot. Chat lugng ngudn luc, dac biét 1a ky
nang to churc, quan 1y va lap ké hoach s€ dugc tang 1€n 1o rét khi c6 nhiing kinh nghiém tham
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gia trong cac dy an phat trién. Cang c6 nhiéu sy TGCD trong linh vyc TKDT thi cang ¢ nhiéu
lgi ich hon cho cong dong va vi thé ho lai cang san sang dau tu cac ngudn lyc ctia minh. Nhu
vay yeu to ngudn luc c¢é tac dong mang tinh “ hitu co” thuc day sy TGCD.

b. Trinh dj nhén thirc va sw né lwc tham gia ciia cng dong: Su nd lyc tham gia ciia nguoi dan
bang 6c sang tao va tinh tu chu tdi da dé cai thién diéu kién canh quan, méi truong song. Khi
cong d@)ng ¢6 nhan thtc tdt, co trinh do hiéu biét thi viéc trién khai thuc hién cac du 4n lién
quan dén quyén loi cong dong s& ¢ nhiéu thudn loi. C6 thé thu nhan duoc nhing sang kién nay
sinh trong qua trinh tham gia ctia CD, v4n dé quan trong 13 1am sao huy dong duoc sy TGCD.

c. Trach nhi¢m cia nha quan ly, lanh dgo va Chinh phu trong viéc huy djng va thic ddy sw
TGCD. Cac nha quan ly, lanh dao can ¢ nhan thirc dung dan vé sy TGCD va murc d6 TGCP.
Van de cac nha quan ly mong muon cong ddng tham gia & muc d6 thé nao nhu: chi thong bao
dé quan chang biét hay mong mudn quan ching dong gop thuc su vao qua trinh tir khau xac
dinh y tudng, 1ap du an, trlen khai dy an... & qua d6 thu thap nhiing ¥ tudng tot ctia cong dong
vao noi dung cua dy an, tat ca déu phu thudc chi quan vao nguoi lanh dao. Sy quan tdm va
quyét tAm cta céac nha lanh dao la mot trong cac yéu td quan trong thuc day sy TGCP. Van
dong cong dong 1a van d& phuc tap va phai dan dan timg budc, do vay nguoi quan ly phai biét
cho doi, blet lang nghe va thuong thuyét. Trong qua trinh trlen khai cling thuong phuce tap nén
phai co quyét tim theo muc tiéu da dugc ca hai bén Chinh quyén va cong dong thong nhét.

d. Cé sw tro gitip vé kj thudt, nguén lwe va dich vu ciia Chinh phu hodc cac t6 chirc nao do dé
khuyén khich oc sang tao, su giap do lan nhau va tinh tu luc cua cng dong.

Két luan: Thong qua hoat dong thi diém tai tuyen phé ‘Hang Budm, nghién ctru da kiém chung duoc
tinh kha thi cta dy an, dua ra cac khuyén nghi vé co ché thuc hién va giam sat dya trén su tham gia va
cac bén lién quan trong linh vuc TKPT gan lién véi hoat dong bao ton, khéi phuc, chinh trang cac
khong gian cong cong. Trén thuc té ngudn kinh phi tir nha nudc cho cic hoat dong nang cip chinh
trang d6 thi da dang va s& ludn eo hep, cho nén « nha nudc va nhan dan cung lam » trong TKDT 1a con
duong di bat kha khang néu chiing ta muén nhanh chong cai tao néng cao chat luong cac thanh pho cua
chung ta, dac biét la tai cac khu vyc d6 thi lich sir can gin gilr va bao vé. Nghién ciru cling gop phan m&
ra mot cach tiép can tong hop, lién nganh, voi sy tham gia ctia cong dong cho TKDT ¢ Viét Nam.
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