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THONG TIN KET QUA NGHIEN CUU
1. Théng tin chung:
- Tén dé tai: Chuwong trinh khung vé Dao tao kh&i nghiép trong linh vuc xay dwng; Ma sb: 128-
2017/KHXD - TD
- Cha nhiém: TS. Pham Binh Tuyén, Khoa Kién trc - Quy hoach, trwéng PHXD
- Thoi gian thyc hién: 4/2017- 4/2018
2. Muc tiéu:
- Gop phan thyc hién Chuwong trinh Quéc gia Khéi nghiép; trwdc hét 1a khéi nghiép trong linh vuc
san xuat va dich vu, nhdm dén nam 2020 tao thém 0,5 triéu doanh nghiép m&i, cung véi d6 la tao
thém nhiéu viéc lam méi.
- Thuac day va cu thé héa viéc Pao tao khdi nghiép cho sinh vién phu hop véi Chudn dau ra cla
nguwoi tot nghiép dai hoc; gép phan bd sung, déi méi ndi dung chwong trinh dao tao va KHCN cla
treong BHXD.
- Théng qua Dao tao kh&i nghiép cho sinh vién va cwu sinh vién muén khéi nghiép; doanh nhan
muén tai khéi nghiép, trwdrng dai hoc cé thé: i) M& rong thém cac ngudn tuyén sinh; i) Tdng cuong
két néi v&i doanh nghiép va thi triedng réng 16n bén ngoai, qua dé tim dwoc dau vao cac huéng
nghién clru va tao diéu kién cho viéc thwong mai héa cac san pham KHCN; iii) Hinh thanh ngudn
dong lwc maéi cho qua trinh tw chd, tw chiu trach nhiém cta trwong.
- Hinh thanh dwoc Chwong trinh khung dao tao khéi nghiép: i) Cé ndi dung dap ng dwoc nhu ciu
va diéu kién dao tao khéi nghiép trong nha truéng; i) C6 md hinh td chirc va quan ly dao tao phu
hop diéu kién thyc tién; iii) Co kha néng thu hat dwoc déng ddo ngudi hoc va gép phan lan truyén
Phong trao kh&i nghiép theo ca chiéu rong va chiéu sau téi tirng dia phuwong.
3. Tinh méi va sang tao:
- Dao tao kh&i nghiép noi chung va dao tao khéi nghiép trong linh viec xay dwng ndi riéng tai Viét
Nam la nhitng van d& mé&i va cép thiét. Vi vay, ndi dung nghién clru clia dé tai vé Chwong trinh
khung dao tao kh&i nghiép trong linh virc xay dwng la hoan toan mai.
- Viéc dao tao khdi nghiép hay khéi sy doanh nghiép véi nhiéu van dé& chuyén nganh va da nganh
vé kién thire, kj nang, mirc tw chd, tw chiu trach nhiém 1a khéng hé don gian. Dé tai da tién hanh
nghién ciru: Chwong trinh khéi sy doanh nghiép da dwoc Nha nwéc chap thuan; Kinh nghiém dao
tao khéi nghiép ctia cac quéc gia, td chire trén thé gidi; Chwong trinh ddo tao khéi nghiép déi mai
sang tao cla cdng dong khdi nghiép Viét Nam... d& dwa vao Chuong trinh dao tao cac néi dung
co ban, mang tinh tich hop, dwoc bb cuc theo cac bwdc cha tién trinh khi nghiép. Chwong trinh
dao tao la sw can bang gitra hoc ly thuyét va thwe hanh khéi sy doanh nghiép; Dé tao niém tin cho
sinh vién va hoc vién vé khéi nghiép, trong Chwong trinh khuyén khich sy tham gia cla céac
chuyén gia va té chirc bén ngoai dao tao va danh gia két qua dao tao.
- D& tai khong chi dé& xuét ndi dung ctia Chwong trinh khung dao tao khéi nghiép ma con dé xuét
Hé sinh thai khéi nghiép, 1a méi trwéng thic day viéc hoc va hanh trong hoat déng khéi nghiép; Ké
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hoach dao tao gidng vién ngudn cho dao tao kh&i nghiép, thic ddy sém trién khai dao tao khoi
nghiép trong nha trwong.
- Toan bd ndi dung Phan 2.2 Co s& khoa hoc xay dwng Chwong trinh khung dao tao khéi nghiép
trong linh vc xay dung, dwoc trinh bay nhw mét tai liéu phuc vu dao tao gidng vién ngudn cho
hoat déng kh&i nghiép.
4. Két qua nghién ctru:
a) Chwong trinh khung vé dao tao kh&i nghiép trong linh vic xay dwng.
b) M6 hinh Hé sinh thai kh&i nghiép giai doan dau tai trung DHXD; K& hoach dao tao gidng vién
ngudn cho dao tao khéi nghiép tai trwerng DHXD.
c) Tap hop cac tai liéu tham khao cho viéc gidng day dao tao kh&i nghiép.
5. San pham:
- Chuong trinh khung vé dao tao kh&i nghiép trong linh vwc xay dwng.
- M6 hinh Hé sinh thai kh&i nghiép trong linh vwre xay dwng tai trwong BHXD.
- C4c hoat dong ban dau vé tuyén truyén va dao tao khéi nghiép.
6. Hiéu qua, phwong thirc chuyén giao két qua nghién ctru va kha nang ap dung:
a) Chuwong trinh khung dao tao khéi nghiép trong linh viec xay dwng, sau khi dwgc nghiém thu, sé
duwoc chuyén giao cho trwdng lam luan c& cho viéc bd sung déi méi Chwong trinh dao tao va
KHCN.
b) Chuong trinh khung dao tao kh&i nghiép la tai liéu dé cac khoa, bd mén chuyén nganh tham
khado, hinh thanh Chwong trinh khung dao tao khéi nghiép cu thé phu hop véi tivng chuyén nganh;
Dao tao giang vién ngudn cho dao tao khéi nghiép.
c) Két qua nghién clru cla dé tai 1a co s& cho trwérng DHXD nghién ctvu hinh thanh Hé sinh thai
kh&i nghiép va thanh 1ap cac td chire hd trg khdi nghiép.
d) Két qué nghién clru clia dé tai la co s& cho viéc hinh thanh chuong trinh két hop véi cac dia
phwong dao tao khéi nghi€p ngoai trvong.

Chu nhiém dé tai

(ky, ho va tén)

TS. Pham Dinh Tuyén



INFORMATION ON RESEARCH RESULTS
1. General information:
Project title: Startup framework training program in Construction sector
Code number: 128-2017/KHXD - T
Coordinator; Dr. Pham Dinh Tuyen, Faculty of Architecture and Planning
Duration: from April 2017 to April 2018
2. Objective(s):
- To contribute to the National Startup Progarm, first of all, startups in the manufacturing and
service sectors, with the aim of creating 0.5 million new businesses by 2020 along with creating
more new jobs.
- To promote and specifize the startup training for students in accordance with the University's
graduation standard; contribute to supplement and renovate the content of the training and science
and technology program of the National University of Civil Engineering.
- Through startup training for students and alumni who want to start a career; Businessmen who
want to re-start a business, the university can: i) expand enrollment sources; ii) strengthen
connectivity with businesses and large external markets, thereby finding inputs for research
direction and facilitating the commercialization of science and technology products; iii) Establish a
new source of motivation for the school's autonomy and self-responsibility.
- To form the startup framework training program: i) Having content to meet the demand and
conditions for start-up training in the school; ii) Having appropriate training and organization
models; iii) It is capable of attracting large numbers of learners and contributing to the spread of the
entrepreneurial movement in both quality and quantity aspects to each locality.
3. Creativeness and innovativeness:
- Startup training in general and startup training in the field of construction in particular in Vietnam
are new and urgent issues. Therefore, the content of the research on the start-up framework
training program is totally new.
- Startup or entrepreneurship training with many specialized and multi-disciplinary issues in
knowledge, skills, autonomy and self-responsibility level is not easy. This research studied:
Entrepreneurship program approved by the State; Experience of start-up training of countries and
organizations in the world; Innovative startup training programs of the Viethamese startup
community ... to incorporate in the training program the basic, integrated contents and structure in
the steps of the startup process. The training program is a balance between theoretical study and
business startup practice; to make students and learners confident to start a business, encourages
the participation of outside experts and organizations in training and evaluating training outcomes.



- The research not only proposes the Start-up framework training program, but also a Startup
Ecosystem, which promotes learning and practising in entrepreneurship; Startup training for
trainers plan, accelerating startup training in schools.

4. Research results:

a) Startup framework training program in Construction sector;

b) Pilot Startup Ecosystem Model; Startup training for trainers plan of the National University of
Civil Engineering;

c) A set of reference materials for start-up teaching activities.

5. Products:

- Startup framework training program in Construction sector;

- Startup Ecosystem Model in the National University of Civil Engineering;

- Initial activities on start-up training and promotion.

6. Effects, transfer alternatives of reserach results and applicability:

a) The startup framework training program in construction sector will be transferred to the school as
a justification for the renovation of the curriculum and science and technology after being accepted.
b) The startup framework training program is a document for specialized departments and faculties
to refer to, formulate a specific framework training program for each major of study; to train trainers
for startup training.

¢) The research results will serve as a basis for the National University of Civil Engineering has
further studies to develop a pilot startup ecosystem and establish start-up support organizations.

e) The research results are the basis for the formation of other startup training programs in
combination with the locals.



1 PHAN MO BAU

1.1 KHAI NIEM CHUNG VE KHO'I NGHIEP

1) Khé&i nghiép:

Kh&i nghiép (Start —up) la khai niém khi ban dau du nhap vao Viét Nam chi cac cong ty khéi dau
moét sw nghiép méi cda: i) Sinh vién dang hoc hay vira méi ra treong; i) Ngwoi lam cong an lwong
mudn c6 sy nghiép mai; i) Doanh nhan muén minh va doanh nghiép tai kh&i nghiép. Mé hinh nay
bao gdbm: Cong ty khéi nghiép (Start — up); Td chirc va nguoi thic day (Accelerator) — la cac ca
nhan, t6 chirc gidp 1ap va dua cac Cong ty khéi nghiép vao hoat dong nhé thu hat va tap hop céac
nha dau tw (Nha dau tw thién than - Angel Investor) va cac nha tw van dan dat (Mentor).

Muc tiéu va két qua lam viéc gitra cac thanh vién trong md hinh la tao ra mét khéa huén luyén
trong mot khodng thoi gian nhét dinh, gip Coéng ty kh&i nghiép 18n san chirng khoan cho Quy dau
tw mao hiém (Venture Capital) va cac nha dau tw doc 1ap dau tw...

Hién tai, khai niém vé khéi nghiép dwoc mé rong: D6 thi khéi nghiép, Tha dé khéi nghiép, Québc
gia kh&i nghiép; Khéi nghiép trong linh vc quan tri qubc gia, lién quan ngudi 1anh dao, co quan
quan ly va thé ché; Khéi nghiép trong linh vwc san xuét, dich vu lién quan dén doanh nhan va
doanh nghiép, nha khoa hoc va té chirc KHCN; Kh&i nghiép trong x& hdi, lién quan dén coéng dan,
cong ddng, hiép hoi; Khdi nghiép coé thé dién ra trong tirng linh vwe chuyén nganh, nhw khéi
nghiép trong linh vwc xay dwng...

Khéi nghiép la sw nghiép séng tao ra sén phdm mdi, t6 chirc méi nham tao ra vi thé méi cho méi
cé nhén, t6 chirc, cong dbng va quéc gia. Khéi nghiép khéng chi la thiét Iap mé hinh kinh doanh
v6i thanh céng vé tai chinh ma con la khéi nghiép huéng téi phuc vu céng déng, quéc gia, gidi
quyét cac véan dé lién quan dén con ngudi, phéat trién bén vitng, gan véi tao lap céc gié tri moi vé
Xx& hoi va van hoa.

Trén thé gi6i, khéi nghiép thuong la Khéi nghiép déi méi sdng tao trong linh vurc san xuat,
dich vu, gan véi cac thanh twu cha cudc Cach mang céng nghiép 1an thi 4 (CMCN 4.0).

Trong diéu kién dac thu Viét Nam, khéi nghiép trong linh vuc san xuét, dich vu c6 hai dang:

- Khéi nghiép ké thira: La dang khéi nghiép mang tinh tiép ndi giai doan trwéc ciia nén kinh té,
trwdc hét 13 khdi nghiép tao Iap doanh nghiép méi, dé bd sung sé lwong réat I6n doanh nghiép
con thiéu; 1a dang khéi nghiép chi yéu tai Viét Nam.

- Khéi nghiép déi méi sdng tao: La dang khéi nghiép lién quan dén viec DMSTdé tao Iap san
pham méi cho xa hoi trong bdi cdnh CMCN 4.0 va hoi nhap. (Theo sb liéu v& doanh nghiép thanh
lap mai, s6 doanh nghiép khéi nghiép DMST chi chiém khoang 1% sé doanh nghiép dang ky thanh
ap ma&i).

2) Khéi nghiép trong linh vwe xay dwng:
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Nganh xay dwng la mét trong nhitng nganh kinh t& quan trong trong giai doan cong nghiép hoa, d6
thi hoa tai Qudc gia dang phat trién nhw Viét Nam. Khéi nghiép trong linh v xay dwng 1a mét
dang khéi nghiép trong san xuét, dich vu lién quan dén doanh nhan, nha KHCN chuyén nganh xay
dwng, bao gdm ca Khai nghiép ké thira va Khéi nghiép ddi méi sang tao.

3) Pao tao khéi nghiép tai cac trwwéng dai hoc:

Dao tao khéi nghiép la mét trong ndi dung maoi trong dao tao dai hoc, trwéc hét dap wng Chuén
dAu ra voi cac yéu cau vé ky ndng dan dat, khdi nghiép. Ngoai ra, dao tao khéi nghiép con la dao
tao gén v6i cac hoat dong DMST, phu hop véi giai doan ctia cudc CMCN 4.0, qua dé thuc ddy cac
hoat dong lién két gitra trwérng dai hoc véi doanh nghiép, thi trwéng va xa hoi. Dao tao khéi nghiép
la mét trong nhirng déng lwc dé déi mai dao tao, nghién ctru khoa hoc va tao vi thé méi cho méi
trerong dai hoc.

1.2 TINH CAP THIET CUA BE TAI

Trén thé gi®i, dao tao khdi nghiép dang tré& thanh chwong trinh dao tao bat budc dbi véi bat ky
trwong dai hoc xuét sdc nao. Sinh vién du dang hoc nhwng da nghi dén sau tét nghiép va nhan
thirc dwoc réng ki néng khéi nghiép sé gitp ich cho sw nghiép ma ho theo duéi.

N&m 2016, Viét Nam mong muén tré thanh Quéc gia khéi nghiép.

Kh&i nghiép hién dang tré thanh tdm nhin, yéu cau cho nhiéu dia phwong, nhiéu nganh va nhiéu
linh vire, nham tao ra nhiéu doanh nghiép, nhiéu viéc lam cho xa hoi, dap (rng nhu cau cla quéa
trinh cdng nghiép héa, hién dai héa va hdi nhap.

Theo Nghi quyét 35/NQ-CP ban hanh ngay 16/5/2016 vé hé tro va phat trién doanh nghiép (1),
Chinh pht da d&t muc tiéu t¢i nam 2020, Viét Nam phai tao ra dwoc tdi thiéu 1 triéu doanh nghiép
(hién tai co khoang 0,5 triéu), dwong nhién trong dé cé doanh nghiép trong linh virc xay dwng.

N6i chuyén véi cac sinh vién tai Dai hoc Hai Phong, ngay 8/5/2016, Tha twéng Chinh pht Nguyén
Xuan Phuc cho biét, cd nwéc chung tay phat trién kinh té véi tinh than khéi nghiép thi “Chinh cdc
sinh vién phai la nguwoi khéi nghiép dau tién”; “Sinh vién phai luén cé tinh than khéi
nghiép”. Ngay 16/10/2016, tai budi lam viéc vé&i Ianh dao Pai hoc Qubc gia Ha Néi, Tha twéng cho
rang: “Mét trong nhirng thwée do thanh céng cia mét treong dai hoc la bao nhiéu sinh vién
khéi nghiép va thanh danh tor méi trieorng nay, chie khéng chi la ¢6 bao nhiéu sinh vién kiém
dworc viéc lam”.

Theo Khung trinh d& quéc gia, dwoc Chinh phi phé duyét tai Quyét dinh 1982/QP-TTg ngay
18/10/2016 (2), trong d6 Chudn dau ra ctia ngudi tét nghiép dai hoc, bac trinh do 6, ngoai k§ ning
can thiét dé c6 thé giai quyét cac van dé phirc tap, phai c6 ky ndng dan dat, khéi nghiép, tao
viéc lam cho minh va cho ngwéi khac...

Ngay 6/2/2017, Chinh phi ban hanh Nghi quyét 19-2017/NQ-CP vé tiép tuc thwc hién nhiém vu,
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gidi phap chu yéu cai thien méi trwdng kinh doanh, nang cao nadng luc canh tranh quéc gia nam
2017, dinh hwéng dén nam 2020 (3), trong d6, Pao tao khéi nghiép ciing chinh la dao tao trang
bi cdc kién thirc chuyén nganh va céc kién thirc cé lién quan vé méi trwong kinh doanh va
ndng lwc canh tranh dap (rng yéu cau cla thi trwdng trong nwdc va hdi nhap qudc té.

Nhitng nam trwdc day, B K& hoach va Pau tw va B Tai chinh da ra Thong tw lién tich sb
04/2014/TTLT-BKHDT-BTC, ngay 13/8/2014 hwéng dan tro giup dao tao, bdi dwéng ngudn nhan
lwec cho cac doanh nghiép nhd va vira. Trong doé co viéc dao tao theo 3 cép: i) Pao tao khéi sw
doanh nghiép cho cédc cd nhéan, t6 chirc c6 nguyén vong thanh Iap doanh nghiép, doanh
nghiép nhéd va vira; i) Pao tao quan tri doanh nghiép cho cac chd doanh nghiép va can b6 quan
ly doanh nghiép nhd va vtra; iii) Dao tao quan tri doanh nghiép chuyén sau cho chd doanh nghiép
va can bd quan ly doanh nghiép nhd va vira trong mét sé linh vue, dia ban theo dinh hwéng wu
tién phat trién cta Nha nwdc. Noi dung dao tao dwgc xay dwng trén co s& Bo gido trinh tai liéu dao
tao, bdi dwdng ngudn nhan luc cho doanh nghiép nhd va vira cia Bd K& hoach va Dau tw. Tuy
nhién viéc trién khai xay dwng cac Chwong trinh dao tao chwa dwoc thwc hién, dac biét la thuc
hién theo tirng nganh chuyén mén, va giai doan d6 chwa xuét hién cac khai niém méi lién quan
dén khéi nghiép, cuéc CMCN 4.0...

Tai cac trwdng dai hoc tai Viét Nam, viéc dao tao doanh nhan hay dao tao khéi nghiép chwa dwoc
chu y dung murc:

- Muc tiéu va ndi dung dao tao dé trd thanh doanh nhan khac xa véi dao tao ngudi lam coéng an
lwong, dac biét trong giai doan CMCN 4.0 va toan cau hoa. Cac trwong dai hoc hién chu yéu quan
tam dén dao tao ngwdi lam cong &n lwong bac cao (ra trwdng cé nhiéu co hoi viéc lam), it quan
tam t&¢i dao tao doanh nhan.

- Céac k¥ sw khi ra trudng thiéu y chi, khat vong khéi nghiép, cho du cé co hdi va hadu nhu khéng
c6 mai lién hé chuyén mon véi co sé& dao tao, KHCN...

- Céac doanh nhan, dic biét Ia tai doanh nghiép siéu nhd, nhé va vira thiéu cac kién thirc can thiét
vé mdi trudng kinh doanh, lién két phdi hop véi cac doanh nghiép 16n theo chudi sédn xuat hang
héa, véi cac td chirc hd tro...dé doanh nghiép hoat ddng c6 hiéu qua, nang cao kha ndng canh
tranh va tang nang suét lao déng...

- Chwa nhan thie rd viéc dao tao khdi nghiép 1a co hoi gén két cac td chirc dao tao, KHCN voi
thuc tién thi trwdng, véi doanh nghiép, qua dé tim dwoc dau vao cac hwéng nghién clu va tao
diéu kién cho viéc thwong mai héa cac san pham KHCN.

- Thi trwdng xay dwng, dich vu cho cac dong chay kinh té (Hang héa va nhan lwc; Cong nghé va tai
chinh; Tri thiéec va van hoa) rat rong va cé nhu cu rat Ién vé doanh nghiép; Cu thé nhw trong linh
vire xay dung: Hé thdng HTKT; Khu cong nghiép, khu cdong nghé, khu kinh té, trung tam tai chinh;
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Khu d6 thi; Nha & xa hdi; Cong trinh phuc vu san xuét ndng nghiép, kinh t& bién... Can thiét phai
dao tao doanh nhan thé hé méi dé dap &ng nhu cdu méi va ngay cang I6n cda thi trwong xay
dwng trong nwéc va tham gia vao qua trinh hoi nhap quéc té.

- Hoat déng kh&i nghiép hién da lan rong ra ca nuwéc, bao gdbm 2 dang: i) Tuyén truyén, quang ba
vé khdi nghiép cho thanh nién, doanh nhan va xa hoi, théng qua: Héi thao, dién dan, t& chure thi,
hoi cho trién 1am, mang xa héi..; ii) Hoat ddng dao tao thong qua cac khda dao tao:

+ Dao tao khéi nghiép (kh&i sw doanh nghiép) cho sinh vién, cwu sinh vién, chi hd san xuét kinh
doanh tai co s& dao tao nghé, trwdng dai hoc, trung tam hd tro khdi nghiép;

+ Dao tao tai khdi nghiép cho doanh nhan tai co s& dao tao dai hoc, trung tam hé trg khéi nghiép,
vuon wom doanh nghiép ...

Hién nay, trwdng Pai hoc Xay dwng (BPHXD) ciling nhw cac trwdng dai hoc khéac trong linh vurc xay
dwng dang tirng buéc hinh thanh Chwong trinh dao tao khéi nghiép, nham dap trng cac yéu cau
chung cla quéc gia néu trén va phu hop véi nhu cau dao tao cu thé cla tirng truong.

Vi vay, dé tai Nghién ctru Chwong trinh khung vé dao tao Kh&i nghiép trong linh vuwc xay dung la
cép thiét. Day la mét trong nhivng luan cir gép phan hinh thanh va dinh hinh Chwong trinh dao tao
khé&i nghiép tai tredng DPHXD; qua dé thic ddy hoat dong khai nghiép, mang lai hiéu qua thiét thuc
cho nha trwong va xa hoi.

1.3 MUC TIEU CUA BE TAI

1) Muc tiéu chung:

- T&ng cwéng nhan thire méi vé Khéi nghiép véi quan diém: Khéi nghiép khong phai la phong trao
c6 tinh nhat thdi ma 1a mot phan cu thé cda tdm nhin phat trién, mét ngudn dong lwc cho ddi mai
dé Viét Nam tré nén thinh vwong va hoi nhap manh mé.

- Cu thé héa hé théng ly luan vé khéi nghiép, bat ngudn ti thyc tién khéi nghiép, trong dé lam rd
cac van dé nhuw: Niém tin chién lvgc vé khéi nghiép; Tw duy va tdm nhin khéi nghiép; Quyén loi
qudc gia, cdng ddng va ca nhan trong qué trinh khéi nghiép; Gia tri méi vé xa hoi va van héa tw
khé&i nghiép...

- Gop phéan thye hién Chwong trinh Quéc gia khéi nghiép; trwdc hét 1a khéi nghiép trong Iinh v
san xuét va dich vu, nhdm dén ndm 2020 tao thém 0,5 triéu doanh nghiép méi, cung véi dé 1a tao
thém nhiéu viéc lam méi.

2) Muc tiéu cu thé:

- Thic day va cu thé héa viéc Pao tao khdi nghiép cho sinh vién phu hop véi Chuan dau ra cla
ngudi tot nghiép dai hoc; gop phan bé sung, ddi méi ndi dung chwong trinh dao tao phu hop véi
nhu cau thyc tién.

- Théng qua Dao tao khdi nghiép cho kién tric sw, k§ sw mudn khéi nghiép; doanh nhan muén tai
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khé&i nghiép, trweng dai hoc c6 thé: i) M& réng thém cac ngudn tuyén sinh dai hoc va sau dai hoc;
i) Tang cwdng sw két ndi vai doanh nghiép va thi trwéng rong Ién bén ngoai, qua do tim dwoc dau
vao cac hwdng nghién clru va tao diéu kién cho viéc thwong mai héa cac sdn phdm KHCN; iii)
Hinh thanh ngudn déng lwc méi cho qua trinh tw chd, tw chiu trach nhiém. Pua tranh cla céac
trwdng dai hoc trong twong lai ¢ thé 1a cudc dua tranh vé Dao tao khéi nghiép gén véi CMCN 4.0.
- Hinh thanh dwoc Chwong trinh Pao tao khéi nghiép: i) Cé nodi dung dap tng dwoc nhu ciu va
diéu kién Dao tao kh&i nghiép trong nha trwédng; ii) C6 cac mé hinh té chirc va quan ly dao tao phu
hop diéu kién thyc tién; i) Co kha ndng thu hat dwoc déng ddo ngudi hoc va gép phan lan truyén
Phong trao khéi nghiép theo ca chiéu rong va chiéu sau tdi tirng dia phwong...

- Gép phan dbi méi Chwong trinh dao tao va KHCN clia trwdng DHXD.

1.4 POl TUONG, PHAM VI NGHIEN CUYU

1) Béi twong nghién ciru: Chuong trinh khung vé dao tao khéi nghiép trong linh vic xay dwng
bao gébm nhiéu dbi twong ciing nhw ndi dung nghién ciru:

a) Lién quan dén khéi nghiép hay kh&i sy doanh nghiép: Nhan thirc vé khé&i nghiép néi chung va
kh&i nghiép trong linh vwc xay dwng;

b) Lién quan dén Dao tao kh&i nghiép: Déi twong dao tao; Ngudi, té chirc dao tao; Noi dung dao
tao va chudn dau ra; Thoi gian dao tao; To chirc va quan ly dao tao;

c) Lién quan dén Chuwong trinh khung dao tao kh&i nghiép: La nhirng nodi dung co ban ctia phan b.
d) Lién quan dén giai phap té chirc thyc hién, théng qua vi du tai trerng DHXD, trwéc hét 1a: Don
vi td chirc va chiu trach nhiém dao tao; Hé sinh thai kh&i nghiép va cac van dé lién quan khac.

2) Pham vi nghién curu:

- Céac van dé thyc tién, nhan thire, ly luan c6 lién quan, viva ddm béo tinh phd quat cla thé gidi
vira phu hop véi didu kién dic thu cha Viét Nam trong giai doan cbng nghiép hda, hién dai hoa
dén nam 2030.

- Dé tai tap trung vao viéc nghién clru Chwong trinh khung vé Dao tao khé&i nghiép hay khéi sw
doanh nghiép trong linh virc xay dwng cho sinh vién theo Chwong trinh dao tao va cho cwu sinh
vién c6 mong mubn kh&i nghiép. Khéi nghiép trong dé tai lién quan chi yéu dén tao Iap doanh
nghiép méi, khong phai viéc khéi sy doanh nghiép lién quan dén viec mua mét doanh nghiép
dang hoat dong hodc nhan quyén thwong mai.

- Pé viéc dao tao khdi nghiép cé hiéu qua, dé tai nghién ctu va dé xuat mé hinh Hé sinh thai khéi
nghiép trong tréng dai hoc, 1a méi trwéng hinh thanh va thac day cac hoat dong khéi nghiép.

- Céc vi du minh hoa trong nwéc phuc vu cho viéc nghién ciru chi yéu trong pham vi viing Bdng
bang séng Hong (DBSH) bao gdm 10 tinh, thanh phé trwc thuéc Trung wong: Ha Néi, Hai Phong,
Hai Dwong, B&c Ninh, Vinh Phuac, Hwng Yén, Thai Binh, Nam Binh, Ha Nam, Ninh Binh. Pay ciing
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la vang dw kién sé trién khai Chwong trinh Dao tao khéi nghiép trong linh vire xay dwng.
- Cac ndi dung nghién ctru trong dé tai dwoc 1am rd qua vi du tai trwéng DHXD.
Hinh 1.1 : KHAI NIEM VE KHO'| NGHIEP

Khéi nghiép - Khai niém ban dau Khéi nghiép - Khai niém mé rong
START-UP START-UP

1.5 CACH TIEP CAN, PHUONG PHAP NGHIEN CUU

1) Cach tiép can: Dao tao khéi nghiép trong linh vuc xay dwng la mét van d& méi, mang tinh lién
nganh, vi vay cach tiép can trong dé tai theo hwéng:

- Nghién ctru cac Chuwong trinh dao tao khéi nghiép hay khéi s doanh nghiép da dwoc Nha nwéc
chép thuan. Pay dwoc coi Ia Chwong trinh khung co ban cho viéc 1ap Chwong trinh khung khéi
nghiép trong linh vwrc xay dwng.

- Chuwong trinh khung vé Dao tao khéi nghiép phai két hop duwoc cac kinh nghiém dao tao khoi
nghiép clia cac quéc gia, té chirc trén thé gidi; clia cong déng khéi nghiép Viét Nam va phu hop
v&i nhu cau va diéu kién thyc té, d&c biét la CMCN 4.0.

- Phai tién hanh déng thoi tir viéc nhan thie, ly luan dén mé hinh, gidi phap; ddm bao kha nang
tich hgp mang tinh lién nganh va phu hgp véi chwong trinh dao tao, nang Iwc dao tao hién tai cla
céac trwong dai hoc trong Iinh vire xay dwng tai Viét Nam, trwde hét 1a DPHXD.

- Viéc nghién ctu tao 1ap Chwong trinh khung dao tao khéi nghiép khaéng chi don thuan la két qua
cta mot nghién civu KHCN ma con phai la mét luan ci cho viéc xay dwng Chwong trinh dao tao
kh&i nghiép giai doan tiép theo.

2) Phwong phap nghién ciru: Khao sat cac tai liéu co lién quan trong va ngoai nwéc; Khao sat
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diéu tra xa hdi hoc; Cac phuong phap khac.
Hinh 1.2 : KHOI NGHIEP — KHO'I S DOANH NGHIEP TAI VIET NAM

1
Thé hé doanh nghiép

Khdi nghiép
dat chuan quéc té

sang tao

Khd&i nghiép
toan cau héa o
(=3
(@) Doanh nhan thé hé méi < MOl
@ treong
Tw vén khéi nghiép =] t;gc day
wom tao doanh nghiép L) sér:gmtglo

Chon nghé e Cong dan ky thuat sé
® | uat phap CMCN 4.0
® Tiép can dat & tai chinh ® San sang vé céng nghé

@ K§ su - KTS c6 tinh than khéi nghiép, déi méi sang tao

® Tinh than khéi nghiép
® Chuén d4u ra bac dai hoc

Puoc
[ELREL)

Trwong Pai hoc

(@ Sinh vién + Cuyu sinh vién

Ca nhan chon nghé - Lap nghiép
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2 NOIDUNG

2.1 TONG QUAN VE PAO TAO KHOI NGHIEP TRONG LINH VUC XAY DUNG TAI
VIET NAM

2.1.1 Téng quan chung

1) Béi canh chung cua nén kinh té:

Kh&i nghiép Viét Nam dang dién ra trong béi canh:

- Viét Nam 1a quéc gia v&i 95,4 triéu dan, dieng thir 14 trén thé gi¢i, GDP binh quan dau nguoi
2305 USD, ding thtr 129 trén thé gi¢i (ndm 2017), thudc nhém cac Québc gia dang phat trién.
Trong tam cda nén kinh té dang dich chuyén ti khai thac tai nguyén thién nhién gian don sang san
xuét, dich vu va lién két sb gan véi cudc CMCN 4.0; dich chuyén tir nén kinh té tiéu ding sang nén
kinh t& san xuét. Sy sang tao, dbi mé&i KHCN va van hoa tré thanh dong lwc quan trong hang dau
cho quéc gia phat trién bén virng va hoi nhap quéc té.

- Theo Bé&o cdo Viét Nam 2035 — Huéng téi thinh vwong, sang tao, cong bang va dan cha (5) Viét
Nam dang thwc hién 6 chuyén déi dé tré thanh mét nén kinh té thu nhap trung binh cao: i) Hién dai
héa nén kinh t& ddng théi véi nang cao néng lwc canh tranh ctia khu vie kinh té tw nhan (tao thém
nhiéu doanh nghiép va viéc 1am); ii) Phat trién nang lwc DMST, 14y khu vwc kinh té tw nhan lam
trung tam; iii) Nang cao hiéu qué cta qua trinh dé thj héa, tdng cwdng két ndi gitra cac thanh phd
va khu vic néng thén; iv) Phat trién bén virng vé méi trwéng va tang cudng kha nang ng phé voi
bién dbi khi hau; v) Dam bao céng bang va hda nhap xa hdi cho cac nhém yéu thé cung véi sw
phat trién cta xa hoi trung lwu; vi) Xay dwng mét Nha nwéc phap quyén hién dai véi nén kinh té thi
trwdng day du, hoi nhap...

2) Bdi canh chung vé Kh&i nghiép tai Viét Nam:

Trong hai nam, nam 2016 — 2017, phong trao Khé&i nghiép da lan réng ra ca nwéc, hinh thanh
nhiéu sang kién ctia Nha nuwéc va cong dong xa hoi cho khéi nghiép:

- Thanh Iap Quy: Quy dau tw ctia Nha nwéc nhw Quy Déi méi cong nghé québc gia (NATIF) hd tro,
tai tro tai chinh cho doanh nghiép kh&i nghiép; Quy dau tw tw nhan ngoai nwéc nhw CyberAgent,
500 Startups, Golden Gate Ventures... Quy dau tw tw nhan trong nwéc nhw Quy FPT Venture...

- P& an thuwong mai hoa cdng nghé theo mé hinh Thung liing Silicon tai Viét Nam, tao Hé sinh thai
kh&i nghiép PMST, dao tao, hd tro dé& nang cdp cac san pham, hd tro truyén dat bi quyét kinh
doanh, tw vAn nham thu hat vén dau tw mao hiém.

- D& an “Hb tro Hé sinh thai khéi nghiép PMST québc gia dén nam 2025” véi muc tiéu dén nadm
2025 hd tror phat trién 2.000 dw an khéi nghiép DMST, hd trg phat trién 600 doanh nghiép khdi
nghiép BMST...

- Chuong trinh Tang tbc khéi nghiép Kickstart, bat dau tir nam 2017, méi dot kéo dai trong 3
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thang, danh cho cac doanh nghiép khéi nghiép Viét Nam trong giai doan phéat trién san
phdm. Chwong trinh nhdm hé tro cac doanh nghiép khéi nghiép cé san phdm PMST hoan thién
nang lwc canh tranh va tang toc phat trién...

- Hinh thanh Cdng théng tin khéi nghiép quéc gia - startup.gov.vn

- T6 chirc cac ngay hoi khéi nghiép qubc gia hang ndm (Techfest), 1a sy kién qudc gia c6 quy mo
qudc té, 1a noi quy tu cdng ddng khéi nghiép, hé tro, dau tw cho khéi nghiép trong va ngoai nwéc,
qua dé quang ba hinh anh cla kh&i nghiép DMST Viét Nam. D&c biét, day con la noi dé cac doanh
nghiép I&n, doanh nghiép vira d& cé nhirng thanh cdng nhét dinh trén thj trwdng cé thé tim thay
nhirng gidi phap sang tao tr cac start-up.

- Mang xa& hodi vé hoat dong khéi nghiép, bao gdbm cac trang mang chinh théng
(baodientuchinhphu.vn; daibieunhandan.vn; nhandan.com.vn...) dén cac trang mang xa hoi déu cé
cac chuyén muc va dang cac bai bao vé khéi nghiép.

- Tai céc tinh viing Ddng bang séng Hong (DBSH) ciing xuét hién nhiéu sang kién kh&i nghiép, bat
ngudn tir chinh quyén tinh, hoi doanh nghiép va cac té chirc xa hoi, cong ddng, déc biét 1a t& chirc
Doan thanh nién, Hji doanh nghiép.

Bang duwéi day tdng hop mot sbé sang kién thic day hoat dong khéi nghiép tai 10 tinh, thanh phd
ving BDBSH. Trong d6, thanh phb Ha Néi 1a dia phwong di dau.

Song, cac s kién cla phong trao khéi nghiép néu trén mai chi dién ra tai trung wong va cac thanh
phd 1&n, chuwa lan tda t¢i dwoc cac vung cla tirng dia phwong. Néu coi Khdi nghiép la mot san
pham sang tao quéc gia, thi “san phadm Khéi nghiép” Viét Nam hién tai m&i chi trong giai doan xay
dwng y twédng, dang hoan thién, chwa dinh hinh va chwa tao 1ap dwoc thj trwéng clia san pham.
Mat khac, hoat dong kh&i nghiép hién nay qua tap trung vao Khéi nghiép BMST (twong tw nhu tai
cac Quéc gia phat trién) ma chwa quan tam t&i Khéi nghiép ké thira nham tao lap doanh nghiép
m&i, dap (’ng nhu cau con rét thiéu tai Qudc gia dang phat trién nhw Viét Nam.
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Bang 1.1: TONG HOP CAC SANG KIEN KHO'T NGHIEP TAI 10 TINH, THANH PHO VUNG DBSH

Sang kién Ha | Hai Hai B.éc Vinh [Hwng| Thai | Nam | Ninh | Ha
NGi | Phong | Dwong | Ninh | Phac | Yén | Binh | Binh | Binh | Nam

Tuyén truyén

Cbng thong tin khéi nghiép sang tao X

Bién soan tai liéu vé& thi trwong, hdi nhap X X

T6 chirc hoi thdo, dién dan vé khéi nghiép X X X X X X

Thi Y twéng khéi nghiép; Festival X X X X

Huan luyén, chuyén giao céng nghé

Dao tao GD diéu hanh doanh nghiép X X

Bdi duéng kién thirc cho ho kinh doanh X

Chg cong nghé X X

Khé&i nghiép

Vudn wom doanh nghiép X

T4 chirc

CLB thanh nién, phu ni kh&i nghiép X X X X X X X X

Trung tdm hé tro khéi nghiép X X X X X X X

(Bang duoc téng hop tir Phu luc 1: Phong trao khéi nghiép tai 10 tinh, thanh phé viing DBSH)

2.1.2 Mét sé xu hwéng lién quan dén khéi nghiép trén thé gioi

1) Quéc gia va thanh phé kh&i nghiép

a) Quéc gia khéi nghiép:

Mét sb nwéc da tao mai trwdng khéi nghiép, hd tr, khoi day tinh than khéi nghiép cuia thé hé tré.
Quéc gia dwoc biét dén vai tén goi qudc gia khdi nghiép la Israel (6). Bang y chi khéi nghiép
Israel, mot quéc gia khéng cé tai nguyén thién nhién, hai phan ba dién tich 1a hoang mac, thiéu
nwéc ngot va chi véi khodng 8 triéu dan lai tré thanh mét trong nhirng quéc gia c6 nén kinh té phat
trién nhat thé gi¢i. Mot trong nhirng nguyén nhan thanh céng cda Israel chinh la tinh than va y chi
kh&i nghiép, tlr chinh thé (chinh sach phu hop cta Chinh pha), cong déng xa hoi (lién quan dén
moéi trwdng ky luat nhw quan doi) dén tirng ca nhan (sw ndng dong ctia cong dan).

M6t trong nhirng nguyén nhan thanh céng ctia qubc gia Singapore ciing dwgc cho la bat ngudn tiy
tinh than kh&i nghiép, dwoc khoi day manh mé nhé cac chinh sach ting hd cia Chinh phu vé tao
lap méi trwdrng khéi nghiép, bat dau tlr cac co sé& gido duc dai hoc gidng day tinh than khéi nghiép,
thuc day gén két dao tao, nghién cru khoa hoc véi doanh nghiép (7).

Han Quéc, nén kinh té thi tw chau A dang co ké hoach thanh Iap 250 trung tam khéi nghiép & cac
khu vuc trén ca nwéc trwdc nam 2022 dé hd tro cac doanh nghiép do thanh nién 1ap ra, va dinh
hwéng phat trién dwa trén sy sang tao. Theo ké hoach, Han Quéc thiét 1ap mot quy tri gia 3.000 ty
won (khodng 2,7 ty USD) giup thanh nién lap ra khoang 50.000 doanh nghiép khé&i nghiép. Bang
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chd y, Han Quéc sé gitp d& cac doanh nhan quéc té trén khap thé gidi phat trién y twéng lam an
tai nwéc nay (8).

b) Thanh phé khéi nghiép:

Ngay tai cac quéc gia phat trién hang dau trén thé gidi, xu hwéng khéi nghiép ciing dwoc quan
tam, c6 thé khéng phai 1a md hinh quéc gia kh&i nghiép song la mé hinh dia phwong khéi nghiép,
vi du nhw thanh phé Fukuoka dwoc Chinh phd Nhat Ban chi dinh 1a dac khu chién Iwoc quéc gia
vé khéi nghiép. Tai day c6 nhiéu chinh sach wu dai nhw néi 16ng didu kién tha tuc visa, rng dung
san phadm sang tao, hd tro’ von vay, nha &, mé tai khodn ngan hang... T khi thanh 1ap dén nay,
Trung tdm kh&i nghiép nay da tao diéu kién dé hinh thanh va phat trién 150 doanh nghiép khoi
nghiép, hé tro 2,5 ty Yén cho doanh nghiép (25). Va con cé nhiéu vi du twong tw nhw vay.

2) Khéi nghiép tai cac cum céng nghiép - M6 hinh thung liing Silicon:

Vao nhirtng ndm cubi thé ky 20, xuat hién mé hinh Cum Kinh té (Economic Cluster) hay Cum Céng
nghiép (Industry Cluster). Day |a mé hinh phat trién kinh té dwa trén sy tap trung vé mat dia ly gitra
cac dinh ché c6 lién quan dén nhau: i) Cac doanh nghiép san xuét; ii) Cac doanh nghiép dau tw
mao hiém (doanh nghiép kh&i nghiép), doanh nghiép cung (rng, co' quan chinh phu; iii) Trung tam
nghién ctru va trwdng dai hoc... trong mét Iinh viwre cu thé, vi du nhw cong nghé théng tin; iv) Hé
thdng céac cong trinh dich vu ha tang kinh té va xa hoi co lién quan...

M6 hinh Cum kinh té d4u tién Ia Thung lling Silicon My, dwoc hinh thanh ndm 1971. DAy la noi tap
trung hay lién két cac mé hinh KCN, Céng vién cong nghé va Coéng vién thwong mai trong Iinh v
coéng nghé cao; gan lién véi cac trwong dai hoc va cac khu dan cw; noi hinh thanh va phét trién
Iinh vire kinh t& méi — kinh té s6. M6 hinh nay dan dwoc phd bién trén toan thé gi¢i véi gan 100 dia
diém. Riéng Chau A c6 9 Cum kinh té mang tén Silicon Valley.

3) Khéi nghiép tai cac trwong dai hoc:

Nhiéu trwdng dai hoc k¥ thuat tai cac quéc gia phat trién trén thé gidi thanh lap Trung tam DMST.
Trung tam DMST (Innovation Center) dwoc cho la té chirc trung gian c6 vai trd tw van, hd tro, két
ndi gitra cac ca nhan, nhém ca nhan, doanh nghiép khéi nghiép trong céac trwéng dai hoc véi cac
quy dau tw mao hiém, nha dau tw thién than, quy goi vén cdng ddng... nham tim kiém ngudn lwc
dau tw vao cac y twdng cong nghé cé tiém nang thwong mai héa.

Day ciing 1a noi cung cap ha tAng (van phong, phong thi nghiém) dé hd tre, wom tao cac doanh
nghiép dua trén cong nghé va bd phan dich vu thye hién nhiém vu bao vé, thwong mai héa cac két
qué nghién ctru cla trwdng dai hoc théng qua viéc ban, chuyén giao tai san tri tué...

Ty l& khéng nhd sinh vién clia cac trwérng mong mudn minh sé & doanh nhan trong vong 10- 15
t&i. Vi vay, trong nhiéu treng dai hoc da hinh thanh mang lwéi Cau lac bd doanh nhan 1a cwu sinh
vién, dé cung chia sé, hoc hdi kinh nghiém I&an nhau.
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4) Cac m6 hinh lién quan dén dao tao khéi nghiép

a) Khéi nghiép tinh gon:

Khai niém tinh gon, vén xuét hién trong san xuét v&i cach tiép can theo chudi: Hinh thanh — Banh
gi4 - Hoan thién (Build — Measure — Learn), da gilp cac cong ty tiét kiém rat nhiéu cho cac dw an
phat trién san phdm méi va hoat ddng nghién ctvu phat trién. D6 cling chinh 1a ly do, Khéi nghiép
tinh gon (Lean Startup) dang tré thanh mé hinh gitp cac doanh nhan kh&i nghiép cé hiéu qua.

b) Dai hoc sdang nghiép:

Dai hoc sang nghiép — Dai hoc sang tao va khéi nghiép (Entrepreneurial University) hoac dai hoc
dinh hwéng DMST (Innovation-driven University) la md hinh dwoc cho la sy lwa chon tat yéu dé
thich (rng vé&i giai doan ctia cubc CMCN 4.0. Theo mé hinh nay, cac trwéng dai hoc du & tang cép
nao ciing can dinh huéng theo yéu cdu DMST. Twr dau thé ky 21 tré vé trwdc, cac trudng dai hoc
chd yéu c6 vai trd dao tao va nghién ctru, viva tao ra tri thirc méi viva trién khai dich vu tw van. O
mirc dd nay, cac trwong dai hoc nghién clru va phat trién mot sb cong nghé theo don dat hang
ctia doanh nghiép, theo dang R&D (research & development) - nghién ctru va phat trién. Vao thé
ky 21, ngoai cac chirc nang chinh ké trén, chirc nang chuyén giao céng nghé va thuc day khoi
nghiép tao doanh nghiép mé&i dwoc cac trwdng dai hoc chl dong thwe hién, tao tién dé cho cac
hoat dong két néi, lién két rong I&n trong toan xa hoi.

Mo hinh Pai hoc sang nghiép dwogc cho la cé 7 dac trwng (9), do la: i) Dao tao dinh huwéng khéi
nghiép; ii) Nghién ciru han Iam va két hop DMST; iii) Hoat dong DMST gan v&i Hé sinh thai khéi
nghiép; iv) Bai hoc thdong minh dwa trén khoa hoc dir liéu va cong nghé ky thuét so; v) Co ché tw
chd dai hoc trong mdi quan hé véi co quan quan ly va doanh nghiép; vi) Quéa trinh quéc té& hoéa
trong béi cadnh hdi nhap va DMST; vii) Phat trién hai hoa gitra muc tiéu vén héa tai san tri thirc va
gia tdng gia tri kinh té cta dai hoc qua viéc tao ra cac gia tri gia tdng cho doanh nghiép va cong
dong xa hoi.

Vi xu hwéng nay, dao tao dai hoc, sau dai hoc phai hwéng dén cach tiép can vé nganh nghé mai
va chuan dau ra mai; thé hién cu thé qua co ciu nganh nghé dao tao, ciu tric cla tirng chuong
trinh ddo tao, gido trinh, phwong thirc va té chire dao tao; hinh thanh gidng vién thé hé méi.

2.1.3 Téng quan vé dao tao kh&i nghiép tai Viét Nam

1) Nhu cau dao tao kh&i nghiép tai Viet Nam

a) Dao tao khéi nghiép gép phan gidm ty 1é that nghiép:

Theo théng ké ctia B6 Lao déng - Thwong binh va Xa hoi, Viét Nam hién c6 khodng 24 triéu thanh
nién (chiém khoang 44% luc lwong lao déng). Tuy nhién, ty & that nghiép & nhém nay lai cao gap
3 1an mwc chung cta ca nwéc (17). That nghiép cla thanh nién trong d6 tudi 15 - 24 tudi chiém
51,3% toéng s6 that nghiép. Ty Ié that nghiép thanh nién ca nwéc la 7,67% va dac biét cao & khu
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vwe thanh thi véi mire 11,95%, tiee 14, cv 100 thanh nién trong lwc lwgng lao déng thi c6 12 ngudi
that nghiép. (Khao sat ctia Ban tin cap nhat thj trwdng lao dong quy 11.2017 cho thay, sb nguwoi that
nghiép c6 trinh dé dai hoc tré 1én la 183.100 ngu i, tang 44.200 ngwoi so voi quy 1.2017).

Hién dé tai chua cé sb liéu théng ké cé tinh phap Iy v& mirc dod that nghiép cé trinh dd dai hoc
trong linh vire xay dwng, song chéc réng s nay ciing khéng nhd.

V6i quan diém déi méi va nang cao chét lwong gido duc nghé nghiép cé thé gidm dwoc ty 1é that
nghiép, nhiéu co' quan quan ly nha nuéc co lién quan dang tién hanh lap va trién khai ndi dung
nay. Vi du nhw Bé an Bdi méi va nang cao chét lwong gido duc nghé nghiép giai doan 2017 - 2020
va dinh hwéng dén 2025 clia Bd Lao dong - Thwong binh va Xa hoi (26). Muc tiéu cla dé an la: i)
Thuc ddy tinh than khéi nghiép cho sinh vién; i) Dao tao bdi dwédng kién thirc k§ nang khéi nghiép;
iii) Tao méi trwdng thuc day y twédng cho cac dw an khéi nghiép. M6t trong néi dung quan trong
ctia D& an la hinh thanh Chuong trinh dao tao khéi nghiép véi quan diém: i) Chwong trinh can da
dang phu hop véi tirvng trwdng, tirng dia phwong; i) Phai co sw lién két, tham gia cla doanh
nghiép; iii) Cé kha nang thu hat dwoc ngudi hoc; iv) Hoc nghé ra phai ¢ viéc lam va cé duoc thu
nhap twong x&ng; iii) Chwong trinh dao tao phai dwoc lién thong; iv) Cha y dao tao ki nang mém
gan véi cudc CMCN 4.0.

Ngay 10/7/2017, Bd Giao duc va Dao tao da cé céng van sbé 2919/BGDDT - GDPH vé viéc khao
sét tinh hinh viéc lam cha sinh vién t6t nghiép (27). K&t qua clia khao sat 1a can c dé cac co s&
dao tao diéu chinh chi tiéu tuyén sinh, co cdu nganh dao tao, dbi méi ndi dung chwong trinh,
phwong phap dao tao...nhdm nang cao chét lwong dao tao va tang ty Ié sinh vién tét nghiép c6
viéc lam. Bo Gido duc va Pao tao cling yéu cau tlr ndm 2018 trd di, cac co sé& dao tao phai cong
bd ty 1& khao sat sinh vién chinh quy cé viéc lam sau khi tét nghiép clia 2 nam trwéc lién ké trén
trang thong tin dién t& va trong dé an tuyén sinh. Két qua cla khao sat ciing |a co s& dé xay dung
Bo6 dir liéu qubc gia vé thuc trang viéc lam sinh vién sau tét nghiép. Bo di liéu nay bao gbém céc
chi s6: i) Ty 1& sinh vién cé viéc lam trong vong 12 thang sau tét nghiép; i) Ty Ié sinh vién di lam
dung chuyén nganh duoc dao tao; iii) Mirc thu nhap binh quan hién nay; iv) Loai hinh té chirc/cong
ty dang lam viéc; v) Mtrc dd hai Idng v&i cdng viéc hién tai.

Nhwng cau héi dét ra 1a sinh vién xin viéc tai dau khi khéng cé doanh nghiép dé xin viéc. Vi vay,
viéc lam cla sinh vién sau tét nghiép khong chi phu thudc vao viéc Xay dwng chuong trinh dinh
hwéng, tw vAn nghé nghiép ma con phai la viéc dao tao khéi nghiép trong nha trwdng va xa hoi.

b) Pao tao khéi nghiép dé tao lap thém cdc doanh nghiép méi:

Theo Théng cédo bao chi vé két qua so b Téng diéu tra Kinh té ndm 2017 (18):

- S6 lwgng doanh nghiép: Tinh dén 01/01/2017 ca& nuwéc c6 518 nghin doanh nghiép thuc té dang
ton tai; trong d6 cé 505 nghin doanh nghiép thwc té hoat dong. Khéi doanh nghiép thu hat 14,1
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triéu lao dong. Thai ky 2012 - 2017, binh quan hang ndm sb lvgng doanh nghiép tang 8,7%, lao

déng tang 5,1%.

- Quy mé binh quan chung: Lao dong binh quan mét doanh nghiép gidm tir 32 xudng 27 nguoi.

- V&i quy mé dan sd khoadng 95,4 triéu ngudi (2016), Viet Nam co khodng 55,33 triéu lao dong (s6
lao ddng chiém 58% dan sb). V&i ty 1& lao dong cong nghiép va dich vu chiém khodng 60% va sbé
lao dong trung binh khodng 27 lao ddng/doanh nghiép thi ngay thdi diém hién tai, Viét Nam ciing
phai c6 khodng 1 — 1,2 triéu doanh nghiép. Viét Nam hién con thiéu khoang 0,5 triéu doanh nghiép.
Nhirng nguyén nhan chinh cta viéc thiéu hut mot sb lwgng I&n doanh nghiép tai Viét Nam dwoc

nhiéu danh gia cho la:

- Hé thdng gido duc chwa chu trong khoi day tinh than khéi nghiép cho thé hé tré; sinh vién chuwa
dwoc trang bi cac kién thirc, k§ ndng vé khéi sy doanh nghiép...;
- Thiéu két ciu ha tang hay hé sinh thai kh&i nghiép;
- Khé khan vé vén, tiép can dat dai...
Chinh vi vay, nhu cau dao tao kh&i nghiép hay dao tao khéi sw doanh nghiép da tré nén cap bach.

Bang 1.2 : TONG HOP NHU CAU VE SO LUONG DOANH NGHIEP TAI VUNG DBSH

Ponvi| Ha Hai Hai | Bac | Vinh [Hwng| Thai [ Nam | Ninh | Ha | Téng
Loai Noi Phong | Dwong | Ninh [ Phdc | Yén | Binh | Binh | Binh [ Nam | cdng
Hién trang
Dan sb (triéu ngudi) Tr.ng 6,94 1,90 1,74[ 1,08 1,02] 1,15] 1,87] 1,84[ 0,92] 0,79] 19,25
S lao dong (58%) Tr.ng 4,03 1,10 1,01] 0,63| 0,59| 0,67| 1,08| 1,07 0,53| 0,46| 11,17
Ngan
S6 doanh nghiép hién tai DN 223,95 41,6/ 15,35(15,85/11,78/11,12|10,12|11,25| 7,34| 6,55| 354,91
Kha néng cung rng lao déng
(27 nguwdi/DN) Tr.ng 6,05 1,12 0,41| 0,43| 0,32| 0,30| 0,27| 0,30 0,20/ 0,18 9,58
S4 lao dong phi CN va Dich
vy, khac Tr.ng -2,02| -0,02 0,59| 0,20| 0,27| 0,37] 0,81 0,76| 0,34| 0,28 1,58
Ty 1é LD phi CN va DV theo
sé lao déng % 58,93|31,68|46,24|54,99|74,81|71,54|62,86|61,40| 14,17
Dw bao sd doanh nghiép
XD thanh lap méi
Dv bao s6 lao dong néng
nghiép (30%) Tr.ng 0,30{ 0,19| 0,18| 0,20] 0,33| 0,32] 0,16| 0,14
Sé lao dong CN va Dich vu
con lai Tr.ng 0,71| 0,44| 0,41 0,47| 0,76| 0,75| 0,37| 0,32
Ngan
Nhu cau vé sé doanh nghiép | DN 26,16/16,24|15,34|17,29|28,12|27,67|13,83|11,88
S6 doanh nghiép phai thanh | Ngan
1ap méi DN 10,81| 0,39| 3,56/ 6,17(18,00/16,42| 6,49| 5,33] 67,18
S4 doanh nghiép XD thanh Ngan
1&p ma&i (14%) DN 1,51] 0,05| 0,50{ 0,86| 2,52| 2,30| 0,91| 0,75 9,40

Nguén: Bé Lao déng — Thuong binh va Xa héi; s6 lugng vao thoi diém 2016; 2017)
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Bang 1.2 trén day cho thay:

- V@ hién trang:

+ Tai cac thanh phé 16n nhw Ha N6i, Hai Phong, nhu ciu bd sung doanh nghiép khéng cao ma chi
yéu 1a Khéi nghiép sang tao, tao ra cac doanh nghiép c6 kha nang canh tranh, hoi nhap quéc gia
va qudc té. Tai cac dia danh nay, nhu ciu chi yéu la lao dong cé trinh do cao, dé lam céac viéc
phtrc tap phu hop véi viéc tao ra cac san phadm xuyén quéc gia.

+ Tai cac tinh c6 qué trinh céng nghiép héa chwa rdng va sau, lao dong néng nghiép con chiém ty
trong 1&n nhw Thai Binh, Nam Binh, Ninh Binh, Ha Nam, sé lwong doanh nghiép méi chi dap trng
dwoc mot niva nhu cau. Ddi véi cac tinh nay, can chu trong dao tao khdi nghiép tao thém nhiéu
doanh nghiép va viéc lam méi, qua dé gidm dong ngwoi di cw ra do thj Ién nhw Ha Noéi (khoang
2,02 triéu lao d6ng hang ngay); thic day dich chuyén co ciu lao ddng tir khai thac tai nguyén thién
nhién gian don, néng nghiép sang céng nghiép va dich vu.

- Vé dw bdo sé doanh nghiép thanh Iap méi:

Véi gid dinh dén giai doan 2020 - 2025, ty 1& lao dong trong linh vwc néng nghiép gidm xudng con
30% trong co cAu lao dong, thi sd lwong doanh nghiép phai thanh lap méi tai ving DBSH vao
khoang 67 ngan doanh nghiép. Trong d6, s6 doanh nghiép trong linh vuc xay dwng (chiém khoang
14% - Xem phan phu luc 4: Khao séat sé lwong doanh nghiép xay dwng, kién tric tai vang DBSH)
tbi thidu phai lap méi khoang 9,4 ngan doanh nghiép.

- Vé nhu céu dao tao doanh nghiép linh vwe xay dwng:

Véi gia dinh méi doanh nghiép c6 mot nguwdi dwoc dao tao vé khdi sy doanh nghiép, thi cac
trwdng dai hoc trong khu viee DBSH phai dao tao dwoc 9,4 ngan doanh nhan xay dwng, tlr sinh
vién, hoac cwu sinh vién, trong giai doan dén nadm 2020 — 2025.

2) Thwe trang chung vé dao tao kh&i nghiép tai Viét Nam

a) Chi c6 10% sé doanh nghiép khéi nghiép thanh céng:

Ciing theo sb liéu tlr Téng cuc Théng k&, ndm 2016 cé khoang 110 nghin doanh nghiép dang ky
thanh lap mai (tang 16,2% so v&i ndm 2015), da tao viéc lam cho gan 1,3 triéu lao dong. Nhwng
cling trong ndm 2016, c& nwéc c6 12.478 doanh nghiép hoan tat tha tuc gidi thé. Trong do, Doanh
nghiép kh&i nghiép (loai kh&i nghiép DMST), hién nay dwa trén ky thuat céng nghé cao, tri thirc
khoa hoc, v&i nhidu y twdng sang tao, phong pha nhwng lai thiéu kinh nghiém, cho nén kha nang
thanh céng twong dbi thap. Trong khodng hon 100 nghin doanh nghiép dang ky thanh lap méi, chi
c6 khoang hon 1 nghin doanh nghiép kh&i nghiép BDMST.

Song, cl* khodng 100 doanh nghiép khéi nghiép DMST thi cé téi 90 doanh nghiép dirng trudc
nguy co gidi thé trong hai ndm dau hoat dong.

b) Dao tao khéi nghiép hay khéi sw doanh nghiép khéng hé don gian:
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Hién tai, viéc Dao tao khéi nghiép tao 1ap doanh nghiép theo hinh thirc Kh&i nghiép sang tao, chi
yéu do mét sb té chire xa hdi thwe hién; chwa chd y ding mirc Khéi nghiép ké thira tao lap doanh
nghiép mé&i cé kha nang canh tranh va tham nhap dwgc thi trwong.

Kh&i nghiép cé thé bat dau ngay bang viéc s& hiru mét y twdng kinh doanh, nhwng nhw vay 1a
chwa dd. Bé khéi nghiép thanh céng, ngudi khéi nghiép phai hdi tu dwoc nhirvng yéu té can thiét,
bao gébm kién thirc va ky nang vé: Cong nghé; Quan tri diéu hanh doanh nghiép; Mai trwdng kinh
doanh; Két néi v&i hé sinh thai kh&i nghiép gan véi cac td chire dich vu, hd tro khéi nghiép...Céac
kién thire, ki ndng do co thé dén tir viéc tw hoc, song hiéu qua hon 1a dén tir viéc dwoc dao tao.
Nam 2012, Cuc Phat trién doanh nghiép, B& Ké hoach Dau tw ban hanh Tai liéu cho dao tao, bdi
dwéng ngudn nhan lwc cho cac doanh nghiép nhd va vira. Bd gido trinh, tai liéu bao gébm 6 chuyén
dé dao tao khéi sy doanh nghiép va 23 chuyén dé dao tao quan tri doanh nghiép. N6i dung cuta
cac chuyén dé trén la mét trong nhivng co' s& quan trong cho cac co s& dao tao xay dwng Chwong
trinh dao tao khéi nghiép hay khéi sw doanh nghiép phu hop véi linh viee nganh nghé cta minh.

3) Thwce trang dao tao khéi nghiép trong cac trwéong dai hoc

a) Pao tao khéi nghiép dang bat dau:

Hién tai, mot sé trwdng dai hoc bat dau tién hanh xay dwng Chwong trinh ddo tao khéi nghiép va
dao tao gidng vién ngudn cho dao tao khéi nghiép.

Tuy nhién, viéc dao tao tao kh&i nghiép trong trwdng dai hoc khdng chi lién quan dén kién thtrc va
k§ nang ly thuyét mang tinh nguyé&n ly ma con lién quan dén tiém lwc KHCN hay con dwoc goi la
murc dd San sang cong nghé cla nha trwong.

Hién tai, theo danh gia chung, tiém lwc KHCN cla céac trwdng dai hoc can thay dbi dé bam sat
thwe tién (11). Lwc lwong KHCN qua mdng. Ty & gidng vién cé béng tién si & cac trwdng dai hoc
chwa dén 20%. Céch thirc td chirc hoat ddng KHCN trong céc trwdng dai hoc con mang néng tinh
thd tuc hanh chinh va quy trinh, chwa gan véi san phdm dau ra va doi hdi thyc tién cha doanh
nghiép.

b) Dao tao khéi nghiép la co héi va déng Iwc dé dbéi méi dao tao:

Trong giai doan CMCN 4.0 va hoi nhap, ddi méi cong nghé 1a mét tiéu chi quan trong dé doanh
nghiép dinh hinh mé hinh san xuét va kinh doanh, d&c biét trong diéu kién Viét Nam khéng con
dwa vao tai nguyén va lao dong gia ré, ciing nhw doanh nghiép c6 vén dau tw nwédc ngoai (FDI).
Céch duy nhét 1a doanh nghiép phai cé cach thirc tich tu cong nghé.

Tai Viét Nam, khi ma cac Khu céng nghé (Science Park), Khu kinh doanh (Business Park) hay
Cum kinh t& (Economic Cluster) theo mé hinh Thung liing Silicon con chwa dwoc hinh thanh va
hoat ddng hiéu qua, thi viéc tich tu cong nghé théng qua viéc két ndi véi cac trweng dai hoc 1a xu
thé tat yéu.
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Nhiéu trwéng dai hoc ciing da nhan thirc: DMST chinh 13 viéc cac co s& gido duc gior day khong
chi dirng lai & viéc dao tao truyén thdng ma dao tao phai theo dinh huwéng khdi nghiép. Theo do,
tinh than kh&i nghiép phai dwoc thdm sau trong hé théng nganh nghé dao tao maéi; Cac san pham
KHCN phai c6 dia chi ngwdi dung cung véi viéc ddi mai trong cach quan tri; hinh thanh hé sinh
thai: Nha trwong - Doanh nghiép - Cong dong xa hoi - Nha nwéc. Tw day da hinh thanh xu hwéng:
Chuyén ddi mé hinh trwéng dai hoc hién tai theo hwéng Trwong dai hoc PMST: Chuyén dbi mo
hinh nghién cru KHCN phuc vu dao tao hién tai theo hwdng tré thanh Trung tam tich tu va san
sang céng nghé phuc vu ca dao tao va doanh nghiép.

3) Hé sinh thai khéi nghiép tai Viét Nam

a) Hinh thanh thi trweong KHCN va Chién lwoc quéc gia vé sé& hiru tri tué:

Viét Nam dang tirng bwéc hinh thanh thj trwong KHCN (12) véi cac md hinh hién c6: Trung tdm
¢ng dung va phat trién céng nghé, Vuon wom cong nghé & doanh nghiép KHCH va cac mé hinh
méi: San giao dich cong nghé; Cho cdng nghé, thiét bi, két néi cung ciu cong nghé (TechDemo),
Ngay hoéi kh&i nghiép cong nghé...

Thi trwdng KHCH hay Thi trwéng sdn sang vé KHCN cé vai trd quan trong cho cac doanh nghiép
Viét Nam, la cac doanh nghiép vira, nhd va siéu nhé, khéng co tiém lwc diu tw cho hoat déng
KHCN dé dbi méi cong nghé, ma chi tap trung cho viéc tan dung cac day chuyén, may maéc thiét bi
clia cong nghé tham chi da tré nén lac hau dé phuc vu san xuat. Mot sé doanh nghiép mubn dau
tw dé nang cao nang lwc canh tranh, mé rong quy md san xuat song khéng biét phai bat dau tir
dau, dinh hwdng cdng nghé nao la phu hop...

Dé thi treyng KHCH hoat dong hiéu qua, Viét Nam hién dang xay dwng Dé an vé “Phat trién nguén
tin KHCN phuc vu nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé dén ndm 2020, tAm nhin dén nam
20307(13) vé&i cac ndi dung chinh: i) Xay dwng va phét trién ngudn tin KHCN trong nwéc, gdm: Co
s& dir liéu Céng bd KHCN Viét Nam; Co sé& dir liéu vé Té chirc KHCN; Co s& di liéu trich dan
khoa hoc Viét Nam; Co s& di¥ liéu vé sang ché va s& hivu tri tué; Co s& di liéu KHCN cuia cac bd,
nganh, dia phuong; ii) B sung, mua quyén truy cap cac ngudn tin KHCN quéc té; iii) Chia sé va
khai thac cac ngudn tin KHCN.

b) Mong muén phét trién Hé théng két cdu ha tang kinh té sé:

Hién tai, cong ddng doanh nghiép tai APEC (Dién dan Hop tac Kinh t& Chau A — Thai Binh Duong,
gdm 21 nén kinh té thanh vién), Té chirc Thwong mai thé gi¢i (WTO) ludn coi hdi nhap vé thuong
mai va dau tw la con dudng tét nhat cho phat trién kinh té va sw thinh vwong toan cau.

M6t trong nhirng gidi phap co ban dé thic day hoi nhap, bén canh viéc chdng lai chi nghia bao
ho, la viéc phat trién co s& ha ting kinh té sb, xoa bd sw chia cét ky thuat s, xay dung thwong
mai k¥ thuat sb va khuyén khich phat trién dong di liéu xuyén bién gii.
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Mat khac, voi hé thdng két cdu ha tang kinh té sb, doanh nghiép vira, nhé va siéu nhé cé co hoi
tham gia truc tiép vao hé théng san xuét, thwong mai quéc gia va xuyén bién gidi.

4) Dao tao khéi nghiép tai trwong Pai hoc Xay dwng

a) Déi méi Chwong trinh dao tao theo cdch tiép cadn CDIO:

Hién tai trwéng DHXD dang trién khai d6i méi Chuwong trinh dao tao theo cach tiép can CDIO
(Conceive - Design - Implement - Operate).

CDIO dwoc cho la mét trong nhirng gidi phap cé thé khac phuc dwoc han ché trong xay dung
chwong trinh dao tao, 1a mét sang kién cta nganh gido duc (giai doan trwé'c ndm 2016 - Nam qudc
gia kh&i nghiép), trong d6 tat ca cac khau phai dwoc thuc hién theo quy trinh chuén c6 tinh lién
hoan, gan két chat ché v&i nhau. Quy trinh nay gdm céc giai doan “Hinh thanh y twéng - Thiét ké -
Trién khai - Van hanh” va dwoc qudc té cong nhan. Trong Chuong trinh nay, nha trudng 1a noi tao
tiém nang cho ngwdi hoc phat trién; ngwdi hoc dwoc trang bi ca “k§ ndng crng” va “ky nang mém".
Chuwong trinh dao tao theo cach tiép can CDIO dwoc coi 1a co s& cho viéc chuyén dbi cac nganh
dao tao, tuyén sinh, té chirc va quan ly dao tao clia cac trwdng va cla Bd Gido duc va Pao tao.
Trwong DHXD hién da trién khai xay dwng Chwong trinh dao tao méi véi khoang 30 nganh theo
CDIO.

Tuy nhién, day ciing chi la chuong trinh thién vé huwéng dao tao ngudi thanh thao nghé (cta chi
mot sb nganh nghé xay dwng) dé xin viéc ma chwa that chi y dén viéc dao tao 1ap nghiép, dao tao
doanh nhén, nhirng ngu @i tao viéc lam cho minh va cho ngudi khac; chwa that chi y giéi thiéu cac
nganh nghé cu thé cé lién quan dén xay dung trong tbng sb 734 nganh nghé thudc Hé théng céac
nganh kinh t& Viét Nam dé sinh vién cé co hdi suy nghi chon nghé, Iap nghiép trong twong lai.

Phu hop véi xu hwédng chung vé Khéi nghiép, Khoa Kién tric va Quy hoach ciing da nghién ctu
bd sung nodi dung dao tao kh&i nghiép vao Chuwong trinh.

b) Diéu tra xa héi hoc sinh vién vé nhu cau vé khéi nghiép:

Dé tai da tién hanh diéu tra xa hdi hoc sinh vién Khoa Kién trdc va Quy hoach, Trwéng DHXD vé
mirc dd quan tdm dén hoat déng Khéi nghiép théng qua WEB bmktcn.com.

Cau héi danh gia: Tai Quyét dinh sé6 1982/QD-TTg, ngay 18/10/2016, Tha twéng da phé duyét
Khung trinh d& quéc gia VN, quy dinh Chuén dau ra cla ngwdi tét nghiép khéa dao tao Dai hoc
theo céc tiéu chi: i) Kién thirc; i) K§ nang; iii) Mtc tw cha va trach nhiém. V& Ky nang, ngoai k§
nang dau tién la c6 thé giai quyét cac van dé phirc tap, ki nang the hai, rat méi la: Dan dét, khoi
nghiép, tao viéc lam cho minh va cho nguwoi khac.

Céc ban sinh vién Trwong DHXD thir tw danh gia vé Mirc d6 quan tam rén luyén k§ ndng nay trong
qué trinh hoc tap tai trwong: i) R4t quan tam; S8n sang hoc tap va rén luyén thanh thao kj nang
nay; ii) C6 quan tdm, Twong tw nhw cac k§ nang quy dinh can hoc tap khac; iii) Khéng quan tam;
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iv) Y kién khac.

C6 115 sinh vién tham gia. Két qua: 83 sinh vién rat quan tam, chiém ty & 75,7%; 11 sinh vién c6

quan tam, chiém ty 1& 9,6%; 15 sinh vién khoéng quan tam, chiém ty 1& 13%; 2 sinh vién cé y kién

khac, chiém ty 1& 1,7%.

Ty & trén cho thay, phu hop véi xu thé chung, sé déng sinh vién mong muén duwoc dao tao khdi

nghiép ngay tw trong nha trwdng.

c) Mét s6 hoat déng ban dau vé dao tao khéi nghiép:

Ngay ttr ndm 2016, Trweng PHXD da quan tdm va tng hd cac hoat dong lién quan dén phong trao

khé&i nghiép. Trong do, Khoa Kién tric Quy hoach 1a mét trong nhirng don vi di tién phong vé tuyén

truyén thic day khéi nghiép trong linh virc kién trac.

Tuy nhién cac hoat dong kh&i nghiép chi méi bat diu, can tiép tuc mé rong va dwoc dinh hinh

trong toan trwong, trwdc hét la viec xay dwng Chwong trinh dao tao khéi nghiép va bd sung vao

Chwong trinh dao tao cho cac nganh/chuyén nganh hé chinh quy cta nha truwdng.

2.1.4 Cac van dé dit ra cho viéc xay dwng Chwong trinh dao tao khéi nghiép trong
linh vwrc xay dwng.

Cac noi dung trinh bay trong Phan téng quan cho thay:

1) Khéi nghiép va dao tao khéi nghiép dang tré thanh nhu cau cap bach cha xa hoi va cla ban

than méi trwdng dai hoc, phai sém trién khai thuc hién.

2) Viéc dao tao kh&i nghiép can bat dau véi viéc hinh thanh Chwong trinh dao tao kh&i nghiép

phuc vu cho hai déi twong chinh: i) Sinh vién trong trwéng dai hoc dap wng Chuén dau ra cla bac

dai hoc; ii) Cyu sinh vién sau khi ra trwdng dap ng nhu cau khéi sy doanh nghiép.

3) Chwong trinh dao tao kh&i nghiép chi ¢ thé hiéu qua khi thé hién dwoc cac ndi dung:

- C4c khéi niém chung vé khdi nghiép va cac khai niém co lién quan dén khai nghiép nhuw: Doanh

nghiép va doanh nhan; Ky niang mém khé&i nghiép; Chon nghé, lap nghiép trong linh vipc xay

dwng...

- Cung cép cac kién thirc, ki nang can thiét lién quan dén hoat dong khdi sy doanh nghiép, vira

dam bao phu hop véi xu thé chung vé dao tao khéi nghiép thé gi¢i vira phu hop véi diéu kién thuc

tién cla loai nganh nghé dao tao, diéu kién ngudn lyc clia co s& dao tao...

- Té chire day va hoc gan véi dac diém cla cac déi twong tham gia trong Chwong trinh, trwéc hét

la ngwdi hoc (sinh vién, cwu sinh vién) va nguwoi dao tao;

- Hé sinh thai kh&i nghiép va céac t chirc hé tro khéi nghiép;

- Phu hop véi cac quy dinh chung va cé kha ndng phdi hop, lién théng dwoc véi Chuong trinh dao

tao kh&i nghiép clia cac co s& dao tao khac...
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Hinh 2.1: NHU CAU VE KHOI S DOANH NGHIEP; MU'C DO QUAN TAM CUA SINH VIEN VO
CHUONG TRINH DAO TAO KHOI NGHIEP VA MOI TUONG QUAN GIJ’A NGANH XAY DUNG VOI
CAC NGANH KINH TE VIET NAM

Mirc 9 quan tam cua sinh vién v&i chwong trinh dao tao

Ty 1& doanh nghiép tinh than kh&i nghidp.

XDCN vung PBSH va 30
cac vung khac trong

57.370 S 2
EIPRAN t6ng s6 162.035 DN *
£ 70
Doanh nghiép XDCN
:225;? tai DBSH &
Doanh nghiép XDCN 50
tai cac vung khac 40
30
20
Ty 1é doanh nghiép 10 15
XDCN trong téng sé 0 n 2
145.930 505.000 doanh nghiép Razq:an?m:_ss_n Céhquavnli[n.;uonglv Khdng quan tam ¥ kién khc
(28,90%) chung ca nwéc ffﬁi{ﬁ:ﬁ"«::ﬂ? dinh cn hoc tap khae
Doanh nghiép XDCN . nenenay . )
359.070 ca nwéc hién nay Méi twong quan giira nganh XD trong hé théng cac nganh kinh té VN
(71,10%) va mirc d6é dao tao nganh XD cua trwéng Pai hoc Xay dwng.

Doanh nghiép Iinh vic v
khac trén ca nwéc hién nay

734
543
500
$6 lwong doanh nghiép 400
XDCN can c6 trong muc tiéu 300 260
289.000 dat 1.000.000 doanh nghiép
(28,5%) ca nwéc vao nam 2020. 200 I 136
Doanh nghiép XDCN 100 62
711.000
(71.1%) nam 2020 » =

Doanh nghiép linh vic Téngcécnganhkinh Linhvucphucvy  Linhvuchoat  Linhvychoat  Linhvychién
5 tétronghé théng lién quannganh X3y dongkinhté ién  dongkinhté  duocdaotao
khac nam 2020 céc nganh kinh t& dimg nganhliénquan  chuyénnganh
Vidt Nam 161 nganh Xay
dyng

2.2 CO SO KHOA HOC CHO VIEC XAY DUNG CHUONG TRINH KHUNG BAO TAO
KHO'I NGHIEP TRONG LINH VU'C XAY DUNG

2.2.1 Cac co s& phap ly cé lién quan

Tai phién hop thwdng ky dau tién khi Chinh phi méi kién toan ngay 4/5/2016, Tha twéng Nguyén
Xuan Phuc tuyén bb: N&dm 2016 la ndm Quéc gia khéi nghiép. Tiép d6, Chinh phi da ban hanh
nhiéu chinh sach cé lién quan dén khéi nghiép:

- Ngay 16/5/2016, Chinh phi ban hanh Nghi quyét 35/NQ-CP vé hd tro va phat trién doanh nghiép
dén nam 2020, trong d6 néu muc tiéu dén ndm 2020 sé& thanh lap dwoc 1 triéu doanh nghiép hoat
dong hiéu qua.
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- Ngay 18/5/2016, Chinh phd ban hanh Quyét dinh 844/QD-TTg phé duyét Dé an: “Hb tro Hé sinh
thai khi nghiép PMST quédc gia dén ndm 2025” véi muc tiéu dén ndm 2020 hoan thanh Hé théng
phap ly hé tro khéi nghiép DMST; Thiét 1ap dwoc Cdng thdng tin khéi nghiép DMST quéc gia; Xay
dwng Khu tap trung dich vu hd tro khéi nghiép DMST tai cac Bo, nganh, dia phwong cé tiém nang
phat trién hoat dong khéi nghiép; Nang cao nang lwc va dich vu va phat trién co s& vat chat - ky
thuat phuc vu khé&i nghiép BMST...

- Ngay 18/10/2016, tai Quyét dinh s6 1982/QD-TTg, Chinh phi phé duyét Khung trinh d6 quéc gia
Viét Nam, trong d6 Chuan dau ra cla nguwoi tét nghiép dai hoc (bac trinh do 6) ngoai k§ nang can
thiét dé co6 thé giai quyét cac van dé phirc tap, phai co kj nang dan dat, kh&i nghiép, tao viéc lam
cho minh va cho ngu¢i khac...

- Ngay 06/02/2017, Chinh phl ban hanh Nghi quyét 19-2017/NQ-CP vé tiép tuc thwc hién nhirng
nhiém vu, gidi phap chi yéu cai thién méi trwdng kinh doanh, nang cao nang lwc canh tranh quéc
gia nam 2017, dinh hwéng dén ndm 2020, xac dinh rd 4 nhém chi tiéu can phai thyc hién: i) Moi
trwong kinh doanh; i) N&ng lwc canh tranh; iii) Ddi méi sang tao va iv) Chinh pha dién ti. Trong dé
c6 rat nhiéu tiéu chi lién quan tryc tiép dén Khéi nghiép thé ché, Khéi nghiép doanh nghiép va
Kh&i nghiép cdng déng xa hoi.

- Ngay 18/05/2017, tai Quyét dinh sb 667/QD-TTg, Chinh pht phé duyét D& an “Tri thirc Viét sb
héa”. Bay la mot trong nhirng hé sinh thai quan trong cho hoat ddng khéi nghiép.

- Ngay 03/10/2017, tai Nghi quyét s& 98/NQ-CP, Chinh phl ban hanh chwong trinh hanh déng
thwe hién Nghi quyét s 10-NQ/TW ngay 03/6/2017 cla Hoéi nghi Ban Chép hanh Trung wong
Dang lan thi 5 khéa XII vé phat trién kinh té tw nhan tré thanh mét dong lwc quan trong cia nén
kinh té thi trwéng dinh hwéng xa hoi chd nghia. Chwong trinh ¢6 nhiéu ndi dung, trong dé coé
Khuyén khich kh&i nghiép sang tao va yéu cau: Bd Gido duc va Dao tao, Bd Lao dong - Thuong
binh va X& hdi chi dao cac co sé& gido duc dai hoc, co s& gido duc nghé nghiép dwa néi dung
khéi nghiép sang tao vao giang day, thanh Iap cac trung tdm khéi nghiép sang tao tai cac
trrrong dai hoc va co s& gido duc nghé nghiép; Bd Xay dung cha tri, phéi hop cac bd nganh lién
quan nghién ctru, xay dwng Dé an phat trién do6 thi khdi nghiép sang tao. Trong do, cé gidi phap
phat trién cac cum nha cho thué lam van phong dung chung; hinh thanh hé théng céac trung tam
kh&i nghiép sang tao quy mé nhd, chi phi thap, dé tiép can, két ndi v&i cac trwdng dai hoc, cum
cong nghiép, KCN va khu d6 thi méi, tao ra cac vanh dai kinh té mai...

- Ngay 11/03/2018, tai Nghi dinh sé 39/2018/ND-CP Chinh pht quy dinh chi tiét mot sb diéu cua
Luat H& tro doanh nghiép nhd va vira (Quéc hoi théng qua ngay 12/6/2017). Trong do6, doanh
nghiép nhé va vira dwoc hwdng nhiéu chinh sach hé tro tir nha nwéc nhw: HS tro tiép can tin
dung; Hb tro’ thué, ké toan; Hb tro cong nghé; Hb tro co s& wom tao, co s& ky thuat, khu lam viéc
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chung; Hb tro théng tin, tw van va phap ly; HS tro phat trién ngudn nhan lyc; H6 tro chuyén ddi twr
hé kinh doanh, kh&i nghiép sang tao, tham gia cum lién két nganh, chudi gia tri.

Cac co s& phap ly néu trén cho thay: Chi trong mét khodng thdi gian ngan, Chinh pha da né lwc
kién tao cAc moi trwdng thuan loi thic day hoat dong khéi nghiép.

Déy la mot trong nhing déng luc quan trong thuc day sw chuyén bién nhén thirc trong xa héi vé
khéi nghiép. ciing Ia yéu clu va co hbi phét trién cho céc co sé dao tao dai hoc va KHCN.

2.2.2 Chwong trinh khung vé tro’ gitip dao tao nguén nhan lwc cho doanh nghiép
vtra va nho

1) Tai liéu danh cho dao tao, béi dwéng nquén nhan lwc cho cac doanh nghiép nhé va vira

cua B Ké hoach Pau tu:

Nam 2012, Cuc Phat trién doanh nghiép, Bd Ké hoach Dau tw ban hanh Tai liéu cho dao tao, bdi

dwdng ngudn nhan lwc cho cac doanh nghiép nhé va vira.

B0 gido trinh, tai liéu bao gdm 6 chuyén dé dao tao kh&i sy doanh nghiép va 23 chuyén dé dao tao

quan tri doanh nghiép. Noi dung ctia 29 chuyén dé dworc tdng hop trong bang sau:

BANG 2.1 DANH MUC CAC CHUYEN BE THUQC TAI LIEU DANH CHO PAO TAO, BOI DUONG

NGUON NHAN LIYC CHO DOANH NGHIEP NHO VA VUA

T Chuyén dé Ghi chu
[ Céc chuyén dé dao tao khéi sw doanh nghiép
1 Nhén thirc kinh doanh va y twéng kinh doanh X
2 Lap ké hoach kinh doanh X
3 Nhirng van dé vé thi trwdng va marketing trong kh&i sw doanh nghiép X
4 T& chirc san xuét va van hanh doanh nghiép X
5 Kién thirc va ky nang can thiét thanh lap DN X
6 Quan tri tai chinh trong kh&i sy doanh nghiép X
I Céac chuyén dé dao tao vé quan tri doanh nghiép
7 Nhirng van dé co ban vé quan tri doanh nghiép
8 Quan trj chién lwoc
9 Quan tri nhan sy
10 Quan tri marketing
11 Quan tri dy 4n dau tw
12 Quan tri tai chinh
13 Quan tri san xuat
14 Quan ly ky thuéat va cong nghé
15 Quan ly chét lwong
16 Quan tri hau can kinh doanh
17 Thwong hiéu va s& hiru cong nghiép, s& hivu tri tué
18 Nhitng van dé co ban vé& hoat ddng tham gia hdi cho, trién 1am thwong mai

cua cac doanh nghiép
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1T Chuyén dé Ghi chi
19 Dam phéan va ky két hop ddng
20 (Yng dung cdng nghé théng tin cho doanh nghiép nhé, vira
21 Ké toan doanh nghiép nhé va vira
22 K§ nang ban hang
23 K§ nang lam viéc nhém
24 Ky ndng quan tri ciia chd doanh nghiép
25 Van hoéa doanh nghiép
26 Tam ly hoc lanh dao, quan ly
27 Mbt sb van dé kinh doanh trén thj trwdrng quéc té
28 Lap dy an, phwong an kinh doanh
29 Céc chuyén dé vé hoi nhap kinh té

Trong d6, 6 chuyén dé dau tién co lién quan dén dé tai. Noi dung cia 6 chuyén dé nay dwoc trinh
bay trong phan phu luc.

2) Chwong trinh khung vé tro’ gitp dao tao nguén nhan Iwc cho doanh nghiép nhé va vira —
nam 2014:

Ngay 13/8/2014, Bd Ké hoach va Dau tw va Bo Tai chinh d ra théng tw lién tich sé 04/2014/TTLT-
BKHDT-BTC vé Huwéng dan dan tro gitp dao tao, bdi dwéng ngudn nhan luwc cho cac doanh
nghiép nhé va vira. Trong d6 cé Chwong trinh khung vé tro gitp dao tao ngudn nhan lwc cho
doanh nghiép nhé va vira. Chwong trinh cé ndi dung gdm 3 nhém chuyén dé:

i) Cac chuyén dé dao tao khdi sw doanh nghiép

i) Cac chuyén dé dao tao vé quan trj doanh nghiép

iii) Cac chuyén dé vé dao tao quan tri doanh nghiép chuyén sau

Trong d6 chuyén d& nhém i va ii vé co ban st dung ndi dung ctia Tai liéu danh cho dao tao, boi
dwdng ngudn nhan lwc cho cac doanh nghiép nhé va vira ciia Bé K& hoach Dau tw.

3) Vé viéc tiép nhan ndi dung ctia Chwong trinh khung vé tro’ giip dao tao nguén nhan lwc
cho doanh nghiép nhé va vira, trong dé cé cac chuyén dé dao tao khéi sw doanh nghiép:
Chuwong trinh khung vé tro' gilp dao tao ngudn nhan lwc cho doanh nghiép nhé va viva néu trén
vira c6 tinh phap ly, ddm béo sw théng nhét chung vé dao tao khéi nghiép hay khéi sw doanh
nghiép trong toan quéc gia.

Tuy nhién, tai cac Chuyén dé dao tao kh&i sy doanh nghiép trong Chwong trinh khung néu trén cé
cac van dé:

- Chwong trinh dao tao chd yéu quan tam dén déi twong dao tao (ca nhan muén khéi nghiép; ho
gia dinh chuyén ddi thanh doanh nghiép; doanh nghiép nhd va vira), ma chwa quan tam dén: i) Td
chirc dao tao (trwdng, giang vién); ii) Hé sinh thai hé tro khdi nghiép: Hé sinh thai hé tror kinh
doanh; iii) Cac nhan thirc vé cudc CMCN 4.0 chwa du rd (do thdi diém bién soan tai liéu)....

- Chuwong trinh dao tao chd yéu cung cép cac kién thirc chung, trong qué trinh dao tao can bd
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sung cac ndi dung cu thé gan véi nganh ctia ngudi hoc va nganh cua té chivre dao tao.
Dé tai, mot mat ké thira cac nbi dung cta Chuwong trinh khung trén, mét mat bd sung céc ndi dung
mdi_déc biét 1a céc ndi dung gan véi nganh xdy dung, CMCN 4.0.

2.2.3 Doanh nghiép va doanh nhan

1) Khai niém chung vé doanh nghiép va doanh nhan

a) Khéi niém chung vé doanh nghiép:

Doanh nghiép 1a mét t& chirc kinh té thuc hién cac hoat ddng kinh doanh; 1a viéc thuc hién lién tuc
mot, mdt sé hodc tat ca cac cong doan clia qua trinh dau tw, tir san xuét dén tiéu thu san pham
ho&c cung (ng dich vu trén thi trwdng nham muc dich sinh lgi. Doanh nghiép ciing cé thé Ia mot t6
chtre phi lgi nhuan hoat dong twr thién.

M6t doanh nghiép dwoc hinh thanh sau khi phat trién mét ké hoach kinh doanh tir mét y twéng
kinh doanh. Doanh nghiép dwoc dang ky kinh doanh véi tén, gidy phép kinh doanh, ma sé thué,
nghia vu phap ly... Doanh nghiép gan lién v&i doanh nhan, nhitng ngwoi chiu trach nhiém vé
doanh nghiép; loai hinh hay cAu tric kinh doanh va quy mé doanh nghiép. Doanh nghiép kinh
doanh theo cac nganh khac nhau, vi du: Xay dwng nha céc loai (ma nganh theo Hé théng nganh
kinh té Viét Nam 1a 410); San xuét bé téng va cac san phdm ti¥ xi méng (ma nganh 2395); Xt ly va
tiéu huy rac thai khéng doc hai (ma nganh 38210); Kinh doanh bt ddng san (ma nganh 6810);
Hoat déng kién trac (ma nganh 71101)...

b) Doanh nhan va doanh nhan Viét Nam:

Doanh nhan 1a ngwdi sang lap, chi s& hiru, quan ly, hodc cb déng Ién cliia moét doanh nghiép san
xuét, dich vu. Doanh nhan duogc coi 1a nhitng nguoi cé ky nang déc biét vé kinh doanh, cé kha
nang hoc hdi va co kién thirc phong pha dé (rng dung trong kinh doanh; 1a mét nha sang tao va
van dung nhirng y twdng cong nghé méi, dé san xuét san pham méi, dich vu méi dap rng cho nhu
cau hién tai va twong lai cla thj trwdng.

Doanh nhan déng mét vai trd quan trong trong bat ky nén kinh t& nao. Cac doanh nhan tap hop
trong mot tAng 16p xa hoi goi la tang I&p doanh nhan.

Tai Viét Nam, doanh nhan dan cé vi thé hon trong xa hdi; chiém Iinh thj treéng noi dia va bét dau
¢6 nhitng dau tw ra nwéc ngoai.

c) Tdc déng ctia cuéc CMCN 4.0 dén doanh nghiép, doanh nhan:

Cudc CMCN 4.0 tac déng to I&n dén sy canh tranh cla cac doanh nghiép, dwa trén nhan thirc:

- Sy xuét hién nhanh chéng cla cdng nghé méi sé lam cac chudi sadn xuét hang héa hién tai du
dang thanh céng cling s&m tré thanh lac hau;

- Nang lwc DMST cht khéng phai ngudn vén sé trd thanh nhan té cbt 16i ctia viéc kinh doanh ciing
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nhw hinh thanh téng I&p doanh nhan;

- Phai tiép can cac ky thuat sé dé ddi méi cach thirc nghién ctru, san xuét (két néi may moéc va
thiét bi; tiét kiém nang lwong, linh hoat), tiép thi, ban hang va phan phéi... cung véi viéc tang
cwong két ndi thi trworng va mé ra thi trudng maoi;

- San xuét, phan phéi phai dwa trén sy mong mubn cla khach hang dé sang tao san pham mai va
réng hon 1a tao 1ap khach hang méi gén véi thé gidi trai nghiém cla ngwdi tiéu dung ngay cang
phong phu hon va théng minh hon..;

- Hinh thanh xu huéng két hop cad nha san xuét, kinh doanh va nguoi tiéu dung. Xuét hién khai
niém vé “Kinh té chia s&" dé& huy déng tai chinh, céng cu lao déng, di¥ liéu cGa xa hdi tham gia vao
chudi san xuét va phan phdi hang héa...; giao tiép nhiéu hon va hop tac tét hon;

- Xu huwéng phai thwdng xuyén tai ciu trdc té chirc doanh nghiép va hinh thanh cac coéng ty da
quéc gia; Hoat déng kinh doanh va lao déng ngay cang tw do hon.

Mét bao cao gan day cta Hoa Ky wéc tinh rang Internet 1am gidm chi phi thwong mai trung binh
khoang 26%. Doanh nghiép nhd va vira ma s dung Internet d& giao dich toan cau co ty Ié ton tai
khodng 54%, cac doanh nghiép khéng st dung Internet chi khodng 30%. Hon nira, nho co
Internet, cac doanh nghiép vira va nhd méi cé kha nang hdi nhap (xuét khau hang hoéa) nhw cac
doanh nghiép I&n. Diéu nay rat quan trong cho cac doanh nghiép khéi nghiép.

Viéc dao tao khéi sw doanh nghiép can phu hop véi xu thé nay dé tan dung co hodi cla cudc
CMCN 4.0 mang lai.

2) Doanh nghiép Viét Nam

a) Loai hinh doanh nqghiép:

Viét Nam hién c6 d0 cac mé hinh doanh nghiép twong tw nhw cac nwéc trén thé gidi: Cong ty
trach nhiém hiru han (Céng ty TNHH 1 thanh vién va Céng ty TNHH 2 thanh vién tr& 1€n); Doanh
nghiép nha nwéc; Cong ty ¢ phan; Cong ty hop doanh; Doanh nghiép tw nhan; Nhém céng ty
(Tap doan kinh t&, Tdng cong ty, Céng ty me - Cong ty con); Hop tac xa va Lién hop hop tac xa;
Doanh nghiép c6 vén dau tw nwéc ngoai FDI, song diéu quan trong 1a phai xay dwng dwoc cac
doanh nghiép phu hop véi tiéu chi, xu thé phat trién chung vé doanh nghiép cla thé giéi:

i) Xay dung thwong hiéu trong xu huéng toan cau héa thuwong hiéu.

i) D6 mai khéng nglrng vé san phdm va da dang héa san phdm dé& c6 thé canh tranh trén thj
trwdng trong nwédc va québc té; Tao 1ap va tiéu dung san phadm gén véi bdo vé mai truong.

iii) Tinh minh bach trong quan tri: Qua trinh san xuat bao gédm qua trinh tao ra san phadm va quéa
trinh phan phéi thu nhap gitra nhirng thanh phan tham gia trong chudi san xuét. Viéc minh bach
héa qua trinh san xuét, d&c biét la qua trinh phan phéi thu nhap clia nhirng thanh phan tham gia cé
y nghia quan trong trong diéu kién cta Viét Nam phan 16n 1 doanh nghiép nhé va vira, phai lién
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két dé san xuat.

iv) Phéi hop va lién két gitia cac doanh nghiép, gitra doanh nghiép va cac té chtrc KHCN nham
thwdng xuyén ddi méi cong nghé va tao s&n pham méi; thwong mai héa sédn pham trong va ngoai
nuwoec...

v) Gén két va hd tro cong ddéng xa hoi co lién quan dén doanh nghiép (vi du nhw Phat trién nha &
xa hoi cho ngudi lao dong khong chi la trach nhiém chung cla toan xa hoéi, ma con la trach nhiém
clia doanh nghiép s dung lao ddng...).

vi) Tao lap va phat trién van héa doanh nghiép, dwa van hoéa trd thanh gia tri cét 16i cla doanh
nghiép.

vii) Hinh thanh va phat trién mé hinh cong déng kinh té ctia cac doanh nghiép vira va nhd, hop tac
x&, ho gia dinh; kh&i lap theo nguyén tdc: Cong déng trwdc, cong nghé sau; la cdong déng cod
quyén loi chung vé hoat déng kinh té gan véi mé hinh san xuét va dich vu theo thwong hiéu va
chudi san xuét hang héa, di tr mirc do thap la dam bao sinh k& dén mic dd cao 1a phat trién dé
canh tranh, hdéa nhap vai thj trwdng rong I1&n trong va ngoai nwéc.

viii) Hinh thanh cdng déng mang x& hdi trong linh virc c6 lién quan dén phat trién cdng nghiép va
dich vu.

b) Sé lwong doanh nghiép va quy mé doanh nghiép:

- Trong ca nwdc, tinh dén 01/01/2017, c6 518 nghin doanh nghiép; Lao déng binh quan mét doanh
nghiép 27 nguoi.

- Linh vuc cong nghiép va xay dwng c6 151 nghin doanh nghiép, chiém ty trong 29%. Cac nganh
c6 tdc d6 tdng kha gdbm: Cung cap nwéc, hoat ddng quan ly va x( ly rac thai, nwéc thai ting 73%;
Cong nghiép ché bién ché tao ting 40,5%; Xay dwng tang 43%. Sé lao dong trong linh vwc céng
nghiép va xay dwng la 9,1 triéu ngudi, chiém 64,7% tong sb lao dong cta khu virc doanh nghiép,
binh quéan giai doan 2012 - 2017 mdi nam khu vwc nay thu hat thém 404 nghin lao dong.

- Theo théng ké so bd, sd lwgng doanh nghiép nganh kién trac, xay dwng hién nay chiém khoéng
10 - 15% sb lwgng doanh nghiép cong nghiép va xay dwng.

c) Nhikng van dé cé lién quan dén doanh nghiép siéu nhé, nhé va vira:

Kh&i nghiép hay khéi sy doanh nghiép thwdng bét dau véi doanh nghiép siéu nhd, nhd va vira.

- Quy dinh vé doanh nghiép siéu nhé, nhé va vira:

Theo Nghi dinh sb 56/2009/ND-CP, dwgc Chinh phd ban hanh ngay 30/6/2009, vé trg gilp phéat
trién doanh nghiép nhé va vira: Doanh nghiép nhd va vira 1a co sé& kinh doanh da dang ky kinh
doanh theo quy dinh phép luat, dwoc chia thanh ba cp: siéu nhd, nhd, viva phu hop véi quy mo
tdng ngudn vén (tdng ngudn vén twong duwong tdng tai sdn dwoc xac dinh trong bang can déi ké
toan clia doanh nghiép, 1a tiéu chi wu tién) hodc sé lao dong binh quan nadm, cu thé nhw sau:
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Bang 2.2: QUY MO DOANH NGHIEP SIEU NHO, NHO VA VUA

Quy mo Doanh nghiép Doanh nghiép Doanh nghiép
Khu vuc siéu nho , _nhd . _ vra
] S0 lao déng Tong nguodn von S6 lao déng ToOng nguodn von S0 lao déng
I. Néng, lam Tw trén 10 Tw trén 20 ty Tw trén 200
nghiép va thdy |10 nguwoi tré 20 ty dong tr& ngwoi dén 200  |ddng dén 100ty |nguwdi dén 300
san xubng xubng nguoi dbng nguoi
Tw trén 10 Tw trén 20 ty Tw trén 200
Il. Céng nghiép |10 nguoi tré 20 ty déng tr& ngwdi dén 200  |ddng dén 100ty |nguwdi dén 300
va xay dwng xudng xudng ngudi ddng ngudi
Tw trén 10 Tw trén 10 ty Tw trén 50
lIl. Thwong mai |10 nguoi tré 10 ty déng tr& ngudi dén 50 ddéng dén 50ty  |ngudi dén 100
va dich vy xubng xubng nguoi dbng nguoi

Theo Luat Hb tre doanh nghiép nhd va vira: Doanh nghiép nhd va vira bao gém doanh nghiép siéu
nhd, doanh nghiép nhé va doanh nghiép vira, cé sb lao ddng tham gia bdo hiém xa hoi binh quan
nam khoéng qua 200 ngwdi va dap trng mot trong hai tiéu chi sau day: i) Téng ngudn vén khong
quéa 100 ty ddng; i) Téng doanh thu ctia ndm trwdc lién k& khéng qua 300 ty déng.

- Vai tro cda doanh nqghiép siéu nhd, nhé va vura:

Trén thé gisi, cac doanh nghiép loai nay thuweng chiém ty 1& 16n va co vai trd én dinh nén kinh té;
lam cho nén kinh té nang déng; dé diéu chinh hoat ddng phu hop véi cac bién dong cla thi trudng.
Tai Viét Nam, doanh nghiép siéu nhd, nhd va viva chiém trén 97% sb doanh nghiép cla ca nuwéc,
st dung 51% téng sb lao ddng xa hdi, déng gép 40% vao GDP, 30% vao tdng thu ngan sach nha
nwdc va tré thanh tru cot cha kinh té dia phwong. Trong bdi canh doanh nghiép c6 vén dau tw
nwéc ngoai (FDI) chiém wu thé, doanh nghiép nhé va vira tré thanh doanh nghiép phu tro.

Céc doanh nghiép siéu nhd, nhd va vira cta Viét Nam ngoai viéc gap khé khan vé thwong hiéu,
vén, con gdp nhiéu tré ngai trong viéc tim kiém va tiép can cong nghé méi, nham thay thé cac
coéng nghé lac hau san xuét ra cac sé&n phdm chi canh tranh duwgc nhe gia ré do chi phi lwong cho
nguwoi lao déng thap.

Theo khdo sat cia Phong Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) chi c6 khoadng 21%
doanh nghiép lién két dwoc véi chudi cung ng toan cau, trong khi & Thai Lan 1a 30%, Malaysia
46%. Viét Nam lai chwa c6 dén 0,1% doanh nghiép KHCN trong téng sé doanh nghiép. Da s
doanh nghiép vira va nhé Ia dich vu, chi khodng 20% la hoat dong san xuét. 42% doanh nghiép
nhé va vira c6 doanh thu hang nam dwdi 1 ty ddng va 85% doanh nghiép hoat dong chinh thirc cd
doanh thu dwéi 2 ty ddng.

Vi vy, dao tao khoi nghiép khéng chi la dao tao khoi sw doanh nghiép siéu nhd, nho va vira cho
sinh vién ma con phai dao tao tai khéi nghiép cho thé hé doanh nhdn méi gén véi DMST: Céc té
chirc KHCN trong céc trirong dai hoc phai tré thanh doanh nghiép KHCN chuyén nghiép.
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2.2.4 Niém tin khéi nghiép va Ky nang mém vé khéi nghiép

1) Niém tin vé kh&i nghiép:

Kh&i nghiép dé chon nghé, 1ap nghiép Ia mét s kién quan trong cla doi ngudi. Kha ndng thanh
cong va that bai mong manh, vi vay nhitng nguwdi khéi nghiép can cé niém tin. Niém tin khéng chi
dén tir kién thirc ma con dén tir nhivng nguwdi thanh cong (va trai qua that bai) cia khéi nghiép.
Nhirng nguwoi, cdng dong khéi nghiép thanh céng sé cing cb niém tin dé tiép tuc phat trién trong
giai doan tiép theo va la ngudn cdm hing cho thé hé khéi nghiép khac.

Vi vay, khac vé&i cach dao tao nguyén ly ky thuat théng thwdng, viéc mdi cac chuyén gia giang day
trc tiép hodc trwc tuyén, hay cac bai viét vé cac tAm gwong cla nhitng ngudi khéi nghiép thanh
cbng cd y nghia dac biét trong dao tao khéi nghiép.

Hinh 2.2: NIEM TIN VE KHOI NGHIEP BEN TU TAM GUONG CUA NHING NGUOI KHO'| NGHIEP
THANH CONG

A . . ..
3 KTS nguwoi Tay Ban Nha: Rafael Aranda (12/5/1961), Carme Pigem Balkrishna Doshi (KTS nguoi An

(ni KTS, 18/4/1962) va Ramon Vilalta (25/4/1960), dwoc trao Gidi D6 - 26/8/1927), Giai thudng
thuéng kién trac Pritzker ndm 2017 (twong tw nhuw gidi Nobel) Pritzker nam 2018.

Viéc méi chuyén gia gidng day truc tiép hodc trurc tuyén hay céc bai viét vé céc tAm guong ctia nhiing ngudi,
té chirc khéi nghiép thanh céng déc biét quan trong trong dao tao khdi nghiép.

2) K¥ ning mém vé kh&i nghiép

a) Khdi niém vé ky ndng mém:

Theo Wikipedia, K§ ndng mém (Soft Skills) hay con goi 1a Ky nang thwc hanh xa hdi, la thuat
ngl lién quan déntri tué xtc cdm dung dé& chi cac kj nang quan trong trong cudc séng con
ngwoi nhw: ki ndng sbng, giao tiép, 1anh dao, 1am viéc theo nhém, k§ nang quan ly thoi gian, thw
gian, vwot qua khing hoang, sang tao va déi mai...

Ky nang mém khac véi ki nang cing hay ky ndng ky thuat dé chi trinh d6 chuyén mén, kién thirc
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chuyén mén hay bang cap va ching chi chuy&n mén. Mét nghién ciru dwoc tién hanh béi Pai hoc
Harvard cho rang 80% thanh tich trong sy nghiép dwoc xac dinh b&i k§ ndng mém, chi 20% la
bang ky nang cirng. Con két quad cla Vién Nghién clru Stanford va Quy Carnegie Mellon khi
nghién ctru 500 CEO thanh cong, cé t&i 75% thanh céng do k§ nang mém va chi c6 25% tir ky
nang k¥ thuat. Do vay k§ nang mém ciing quan trong nhw nhan thirc va k§ ndng ky thuat.

b) Ky ndng mém cho nquoi lao déng:

Ngudi st dung lao déng thuwdng tim kiém sy can bang gitra cac ky nang clrng va mém khi ho
quyét dinh tuyén dung. Nha tuyén dung thwdng danh gia cao cac kj ndng mém ma ngwdi lao dong
rén luyén dwoc: i) K nang giao tiép; i) Sw hiéu biét sau séc vé cac san pham va dich vu ctia cong
ty tuyén dung; iii) Bang ly lich ghi cac két qua thuc hién cong viéc ding théi han; iv) Kha ndng giao
tiép v&i khach hang; v) Hop tac véi cac ddng nghiép trong viéc thwe hién cac nhiém vu...

Ngoai ra, trong cudbc CMCN 4.0, ngui lao déng con phai co cac kj ndng mém lién quan dén cong
dan toan cau, cong dan sb.

c) Ky ndng mém cho cédc nha lanh dao:

Cac doanh nhan lanh dao doanh nghiép cé hiéu qué khi ho lam chd kj ndng mém. Theo Pai hoc
Eastern Kentucky (Eastern Kentucky University), Hoa Ky, kj nang mém cho lanh dao diéu hanh
doanh nghiép gdm 10 ndi dung: i) Giao dich: kha nang néi, viét, trinh bay, nghe, dam phan; ii) Lich
sw: cach cw xtr, nghi thiee, nghi thire kinh doanh; iii) Tinh linh hoat: kha nang thich &ng, sén sang
thay ddi, hoc tap subt ddi; iv) Tinh chinh trwc: trung thwe, dao dirc; v) K§ néng giao tiép: tét dep,
than thién, hai wéc, déng cam, kha nang ty kiém soat, kién nhan, ky nang xa hdi; vi) Thai dé tich
cwc: lac quan, nhiét tinh, tw tin cé kha nang khich 1& ngwoi khac; vii) Tinh chuyén nghiép: trong
kinh doanh va ca trong cach thirc &n mac, giao tiép; viii) Trach nhiém: dang tin cay, hoan thanh
cbng viéc, thao vat, ty phé binh, tan tdm; ix) Lam viéc theo nhém: hop tac, hdoa hgp véi nhirng
ngwdi khac, dé chiu, biét 1ang nghe; x) Pao dlrc cong viéc: cham chi, s8n sang chia sé, gan bo,
chu dong, dung gio...(21).

d) K¢¥ ndng mém cho nhikng nquéi khéi sw doanh nghiép: Nhirng nguoi khéi sy doanh nghiép
ngoai viéc hoc, rén luyén dé cé hai kj nang mém ké trén, can lam chu cac kj ndng mém lién quan
dén khéi sy doanh nghiép sau:

- Ky ndng lién quan dén viéc kinh doanh:

+ L6i suy nghi nhw mét doanh nhan, lién quan dén viéc: Ludn biét tim kiém va tan dung co hoi dé
kinh doanh; Hoc cach tao lap san phdm va ban hang; Lwa chon déi tac; Hoc cach phan biét gitra
cac co hoi va y twdng trong qua trinh khéi nghiép;

+ Tinh kién tri (kién dinh);

+ Tinh trach nhiém, gan bé v&i cong viéc;
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+ Doi héi cao vé chéat lwgng va hiéu qua; Két ban va&i cac con sb hay dong hang hoa, dong tién;
Quan ly thoi gian; Tiép nhan cac phwong phap va cong nghé san xuét maéi;

+ Chap nhan mao hiém, that bai dé tai khéi nghiép thanh cong;

+ Hoc cach gidm thiéu rai ro. D& gidm thiéu rdi ro cé nhiéu cach vi du: Tim kiém thj trwdng hay dbi
twong thich hop tiéu dung sdn pham. Mét thi trwerng ngéch co thé tranh dwoc cac déi tha 1on; Khai
thac tdi da m&t manh clia doanh nghiép vira va nhé, do kha néng linh hoat, phan ng nhanh nhay
véi thi trwdng va kha nang cung cap cac dich vu mang tinh ca nhan; Khac biét héa cac san pham
cung (rng, du nhé nhéat; Tim kiém, I&ng nghe va tao dwoc an twong tét véi khach hang, tham chi
c6 doanh nghiép con dung khai niém sang tao khach hang; Gay dwng va tao lap thwong hiéu gan
v&i hinh anh ctia san pham va con nguwdi clia doanh nghiép; Ludn ddi méi dé co san pham va dich
vu tét hon; S8n sang cap nhat cac tién bd ctia KHCN nham ddi méi san phdm; C6 ké hoach kinh
doanh cu thé;

+ Dao dlrc, cong bang va trach nhiém xa hoi: Dao dirc, liém chinh va trach nhiém xa hoi; Hanh x
chuyén nghiép; Cha doéng cho twong lai; Cap nhat trong linh vwc KHCN va ky thuat; Tin twdng
dong nghiép; Tao lap niém tin;

+ Kha néng lam viéc theo nhém trong té chirc kinh doanh...

- Ky ndng lién quan dén viéc té chirc thwe hién:

+ Ky nang biét d&t ra muc tiéu, hinh thanh nhan thiec, ly luan va mé hinh giai phap hay tw duy hé
thdng dé giai quyét cac van dé phtrc tap nay sinh trong hoat dong khéi nghiép;

+ Ky nang lap ké& hoach va quan ly giam sat mét cach hiéu qua; Ky ndng phan bién, phé phan va
st dung cac giai phap thay thé trong diéu kién moéi trworng khdng xac dinh hodc thay dbi khi khdi
nghiép;

+ Ky nang tim kiém thong tin.

- Ky ndng lién quan dén quan ly:

+ Biét thuyét phuc va tao l1ap méi quan hé; K§ nang dinh huéng dan dat van dé va dé xuét cac giai
phap, 1ap ké& hoach, diéu phéi, quan ly cac ngudn lwc, danh gia, cai thién hiéu qua cac hoat déng
kh&i nghiép chung va cho cac thanh vién trong nhom.

+ Tao lap niém tin cho méi ca nhan, td chirc, cong déng; thic day tinh than hop tac gitka ngudi lao
dong.

Viéc Dao tao khdi nghiép phai gén lién véi viéc tao Iap niém tin khdi nghiép va dic biét coi trong
viéc truyén dat ky ndng mém nhw truyén dat kién thirc va ky ndng ky thuét. Ngoai truwong dai hoc,
céng déng mang x& hoi la moét trong nhitng noi cung cép céc kj ndng mém cho dao tao khdi
nghiép.
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Hinh 2.3: CONG BDONG MANG XA HOI LA MOT TRONG NHI'NG NOI CUNG CAP CAC KY NANG
MEM CHO DAO TAO KHO'I NGHIEP
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2.2.5 Chon nghé va lap nghiép

1) Khai niém nghé va nghiép

a) Nghé (Profession):

Nghé Ia mét viéc lam c6 tinh én dinh, dem lai thu nhap dé duy tri va phat trién cudc séng cho méi
ngwoi, la phwong tién dé méi ngudi thé hién va khang dinh vi thé cGa ban than; la mét linh vuc
hoat dong lao déng ma trong dé nh& dwoc dao tao, con ngudi cé cac tri thire, ky nang dé taora
cac san pham dap rng nhu ciu phat trién cia xa hdi. Nghé bao gébm nhiéu chuyén mén, theo tirng
linh vic lao dong san xuét.

b) Nghiép (Career):

Nghiép 1a sw céng hién hét minh cho nghé. Nghé nao nghiép niy. Chuyén mén nao thi nghé do,
nhwng cé nghé chwa han da c6 nghiép, cé nghé ma khéng cé nghiép thi nghé ciing khong tén tai.
Dao tao khéi nghiép ciing la dao tao vé chon nghé va 1ap nghiép.

2) Nghé va nghiép trén thé gi&i:

Trong x& hoi, nghé nghiép khéng cb dinh, clirng nhac. Méi mét cuéc CMCN déu sinh ra cac nghé
mai, nghiép mai.

40



C6 nhiéu t6 chirc cha nhiéu qubc gia tham gia nhan dinh, danh gia vé nghé mai, nghiép méi gan
véi cudbc CMCN 4.0. Két qua hét strc khac nhau trong mdi québc gia va trong méi td chirc danh gia,
song c6 mot s6 diém chung la: Nhiéu nghé nghiép cii s& méat di va xuét hién cac nghé nghiép maoi.
Nhitrng nghé nghiép méi ma moi ngudi quan tam 1a: i) Nhitng nghé nghiép 4n dinh, hap dan vé
mirc lwong va co hoi kinh doanh; ii) Nhitng nghé ma khéng so bi robot ldy mét trong twong lai; iii)
Nhirng nghé mang tinh lién nganh; iv) Nhitng nghé lién quan dén dich vu strc khoe, giai tri; v)
Nhirng nghé lién quan dén huéng nghiép, dao tao, tai dao tao gan véi cong nghé théng tin va
cong dong...

Trén thé giéi hién nay cé khodng 2000 nghé vé&i hang chuc nghin chuyén mén. Nhiéu nghé chi
thdy c6 & nwéc nay nhwng lai khong thdy & nwéc khac. Hon niva, cac nghé trong xa hoi ludn &
trong trang thai bién dong do sy phat trién ciia KHCN. Nhiéu nghé cii mat di hoac thay dbi vé noi
dung. Nhiéu nghé mai xuéat hién rdi phat trién theo hwéng da dang hoa.

Trong co ché thi trweéng, nhét 14 trong nén kinh té tri thire, dé tw do kinh doanh, tw do lao déng, con
nguwoi phai cht dong lwa chon nganh nghé hoc, tich tu kién thire, k§ nang, mac tw chi va chiu
trach nhiém dé chd dong tim viéc lam, tw tao viéc lam.

3) Nghé va nghiép tai Viét Nam:

a) Nghé va nghiép trong hé théng nganh kinh té:

Tai Viét Nam, theo Quyét dinh sé 27/2018/QD-TTg, ngay 06/07/2018 ctia Chinh phd ban hanh, Hé
thdng nganh kinh té Viét Nam gém 5 cap véi 734 nganh (xem phu luc 7).

b) Lwa chon nganh nghé trong xa héi:

Hién tai, trén mang xa hoi dang nhiéu thong tin vé hoat dong khéi nghiép, trong dé cé ndi dung vé
lwa chon nganh nghé. Cach danh gia hét strc khac nhau theo tirng nganh, nghé.

Duw6i day théng ké 10 nganh nghé dwoc 10 trang WEB cho 1a dwoc hudng téi nhiéu nhét tai Viét
Nam, la nhi*ng nganh dé kiém viéc lam, cé thu nhap hap dan. 100 tén nganh nghé liét ké thudc 27
nhém nganh. Nganh Céng nghé théng tin (CNTT) dwoc néu dén 15 1an, trong dé cé dén 3 Ian
ding thor 1.

Nganh Xay dwng duoc 5 1an nhéc téi, nganh Kién tric dwoc 2 14n va nganh Méi trwong duoc 2
lan. Song nhiéu nganh dwoc huéng téi hoan toan cé thé 1a cac nganh mang tinh lién nganh lién
quan dén Iinh vuc xay dwng, vi du: Céng nghé thong tin trong linh vwe xay dwng, kién tric; Kinh
doanh bét dong san; Thi trwdng hoa cac san phdm xay dwng, kién trdc; Quan ly tai chinh, kinh
doanh trong linh vic dau tw xay dwng; Dich vu k¥ thuat trong nganh xay dwng: Xuét nhap khau
trang thiét bi xay dwng...
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Bang 2.3: 10 NGANH NGHE BU'Q'C XA HQI QUAN TAM NHAT HIEN NAY

Trang WEB 10 nganh nghé dwoc hwéng téi nhiéu nhat hién nay, theo vi tri
khdosat |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Toplist.vn Nha
hang, Ky thuat
Quan tri Céng khach co khi,
kinh Xay nghé thyc|san, du |dién, dién |Tam ly xa
CNTT Ngén ngir|doanh Marketing |dwng phdm lich tor hoi Giao duc
vieclam24h.vn Nha
edu2review. Ky thuat hang,
com co khi, |Xuét khach Céng
dién, dién |nhap san, du |Cham soc|Xay Kién nghé thuc
CNTT Y té tr khau Marketing |lich sidcdep |dwng tric phdm
laodong.vn Ky thuat Ky thuat |Phat trién
Ky thuat |Vatlytri |cong Tro ly bac|mai trng dung
Y sinh liu trinh XD |Ngbn ngi? |sy trwdng  |web Dau khi |CNTT Marketing
caodangyduoc |Ban Ban
hcm.com hang/ Co khi/ San xudt/ |Ky thuat |hang, Phan
Kinh Hanh Tw déng Van hanh |co khi, kinh clrng may
doanh Marketing |CNTT chinh héa/ O t6 |Y té san xuat |dién doanh  |tinh
hotcourses.vn CNTT
Kinh Khoa hoc Phan
doanh & |Héa & may tinh Khoa hoc Tam ly xa |ctrng/
Sinh hoc |QTKD Sinh héa [vA CNTT |Kinhté |Ky sw strc khde |Ngdn ngir |hoi Mang
thethaovanhoa Du lich,
.vn Ky thuat Stylish/Ta [Xuét Nganh nha hang,
moi Vatly tri |odwng |nhadp hang khéach Cham séc
CNTT trwong  |liéu hinh anh |khau Ngén ngir |khéng san Marketing |sc dep
edu2review. Quan ly
com Phat trién Tw vén tai|may tinh, |Phan tich |Quan tri
Quanly |Dich vu Dai dién |phan chinh ca |hé théng |hé théng |kinh
tai chinh _|ky thuat |Y ta& ban hang [mém Marketing [nhan thdng tin_|m4y tinh |doanh
edu2review. Kinh Du lich, Ky thuat |Ky thuat
com doanh Kinh nha hang, co khi, co khi,
B4t dong |doanhg & |khéch Xay Tam ly xa [Ngdn ngir |dién, dién [dién, dién |Ky thuat 6
san Marketing [san CNTT dwng héi (Anh) o ter (6]
careerbuider. |Quan tri Khoa hoc
vn kinh Tam ly xa |Gido duc Ngén ngir|Truyén  |[may tinh |Khoa hoc
doanh hoi TH Sinh hoc |Y ta Gido duc [(Anh) thdng va CNTT |chinh tri
vtmonline.vn Quan tri |Du lich,
Y té/ Y t& |kinh nha hang, Cong
Dichvu |Diéu Kién Xay Quén tri |kythuat |doanh-  |khach nghé -ky
ky thudt  |dwdng Truc dwng tai chinh_|cao Tai chinh, |san CNTT thuat

c) Nghé va nghiép méi trong linh vwe xdy dwng tai Viét Nam:

- Quan diém vé nghé méi, nghiép méi trong linh vwe xay dwng:

+ Cac nghé mai, nghiép méi cé thé hiéu la: i) Cac nghé hoan toan mai; i) Nghé cii nhwng bd sung
ndi dung chuyén mén méi; iii) Cac nghé cii nhwng phdi hop véi nhau tao thanh nghé mai;
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+ Viét Nam cung lic tham gia vao cac cudc CMCN va viva dap tng cac diéu kién riéng vé truyén
théng lich st van héa, dia kinh t& va dia chinh tri; Cac nghé, nghiép ciing phai phu hop véi dic
diém nay;

+ Nhirng nghé cd lién quan tryc tiép dén cac viéc tw van, dau tw xay dwng, quan ly van hanh céac
khéng gian gan véi 3 Dong chay kinh té;

+ Nhirng nghé thudc nhém dwoc dic biét wu dai dau tw theo Nghi dinh 118/2015/NB-CP, ngay
12/11/2015 ctia Chinh ph quy dinh chi tiét va huwéng dan thi hanh mot sé diéu cia Luat Dau tw.

- Dw bdo vé nhirng nghé chuyén mén méi trong linh vwe xay dwng, kién tric:

+ Cac nghé chuyén mén lien quan dén cong nghé thong tin: Khai thac va cung cép théng tin;
Chuyén gia dich vu quan tri va an ninh mang; Thiét ké va san xuét phan mém; D liéu I&n va phan
tich di¥ liéu; Kinh doanh trwc tuyén; Tri tué nhan tao;

+ Céac nghé lién quan dén cong nghé cao, cong nghiép hd tro' ngoai cong nghé théng tin: Ung
dung cdng nghé cao; San xuat san pham céng nghé cao; Wom tao va dau tw mao hiém cdng nghé
cao; San xuét nang lwong tai tao, nang lwong sach, nang lwong tr tiéu hdy chéat thai; San xuét vat
liéu composit, vat liéu xay dwng nhe, vat liéu quy hiém;

+ C4c nghé lien quan dén san xuét va dich vu néng nghiép: Quan ly néng nghiép va ché bién cac
san pham noéng nghiép;

+ Cac nghé lién quan dén kinh té bién: Van tai bién, khai thac tai nguyén bién, du lich bién, méi
trwdng bién, khoa hoc cong nghé va dao tao ngudn nhan lyc bién.

+ Cac nghé lién quan dén xay dung két cdu ha tng giao thong, HTKT va bdo vé mai trwong;

+ Cac nghé lién quan dén thiét ké va diu tw xay dwng nha & x& hoi.

+ Céac nghé lien quan dén Céng nghiép sang tao va Céng nghiép van héa véi 12 nhém nganh:
Quang cao, Kién tric, Phdn mém va trd choi giai tri, Th cong my nghé, Thiét k&, Dién anh, Xuét
ban, Thoi trang, Nghé thuat biéu dién, My thuat, nhiép anh, trién 1am, Truyén hinh va phat thanh,
Du lich van héa.

+ Céac nghé lién quan dén xay dwng co s& ha tang cho nganh y té, tam ly hoc, chdm séc séc dep,
strc khde cong déng, ngudi cao tudi, dich vu xa hoi.

+ Céac nganh lién quan dén phan tich thi trwéng, tw van tai chinh, thwong thdo, dam phan, ké toan,
kiém toan gan véi linh virc xay dwng.

+ Céac nganh lién quan dén thiét ké va diu tw xay dwng dich vu &n udng, nghi ngoi, giai tri gan voi
du lich.

+ CAc nganh lién quan dén gido duc va dao tao Ky nang mém; Ngoai ngir chuyén nganh; Tuyén
dung nhan sy gén véi linh vuc xay dwng.

+ Céac nganh lien quan dén quan Iy chudi cung (ng, dong hang héa (logistics), dong tai chinh
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(quan ly tai chinh) gén véi linh vire xay dwng.

+ CAac nganh lién quan dén dao tao ngudn nhan lwc st dung cac phuong tién va phwong phap
thiét ké ctia cong nghé théng tin nhw: Céng nghé trinh dién 3D - BIM, in 3D...dé thiét ké dwoc ca
cac cong trinh kién tric dang hivru co, st dung két cdu mai, vat liéu xay dwng mai, tiét kiém nang
lwong...Cac kién tric sw, ki sw xay dwng khéng chi 1a nha tw van k§ thuat ma con tré thanh nha
d4u tw kinh doanh bat ddng san.

Trwong dai hoc khéng thé duy tri mai viéc dao tao nghé, nghiép theo mét chuong trinh véi néi
dung khéng thay déi. Bao tao khéi nghiép phai gan lién véi viéc gidi thiéu nghé, co hoi ldp nghiép
dé hoc vién c6 dinh huéng hoc tap kién thirc, rén luyén ky ndng va hinh thanh kha ndng tw chd, tw
chiu tréch nhiém theo nghé va nghiép ma ho chd déng lwa chon. Truong dai hoc trong linh virc x4y
dung phéi c6 chién lvoc quang ba cac nganh nghé ma truong dao tao cing nhw dinh huéng phét
trién dao tao céc nganh nghé méi ma qudc gia va x4 héi dang can.

2.2.6 D6i méi sang tao va kh&i nghiép

1) Khai niém vé déi méi sang tao:

Chuén muc cla thoi dai la sy ddi méi. Sy déi méi dan tré thanh nhu cau tw than trong cudc
CMCN 4.0 va hoéi nhap.

Dbi méi sang tao (Innovative innovation - DMST) la mét qué trinh tao ra nhan thirc méi, y twéng
m&i, gidi phap cong nghé mai dap (rng tét nhat cac yéu cau phat trién méi; thong qua viéc cung
cap cac sadn pham, quy trinh, dich vy, cdng nghé hodc mé hinh kinh doanh hiéu qua hon cho thi
tredng, xa héi.

Nguwoi ta con cho rang PMST c6 vong ddi gan véi cong nghé tao 1ap nén né.

Déi véi doanh nghiép, ky ndng hay mirc dd tinh théng cong nghé lién quan dén kha nang tiép can
cac cong nghé quan ly va ky thuat phu hop; dong tién, cach thirc ban hang hay tiéu dung san
phadm. Khéng c6 cong nghé cao hay thadp ma chi c6 cdng nghé tao ra sédn pham co gia tri gia tang
cao hay thdp. Cong ddng (doanh nghiép, t6 chirc) 10 ngudi thi cé gidi phap cong nghé phu hop
véi 10 ngudi. Cong ddng 100 nguwdi thi cé gidi phap céng nghé phu hop véi 100 nguwdi. Cong
ddng 10 ngwdi nay lwa chon cdng nghé trong mdi twong quan véi cong nghé cla cong ddng 10
nguwdi khac dé ddm bao kha ndng canh tranh. Vi thé mai néi: Cong ddng trwéc, Cong nghé sau.
Mirc dd sdn sang vé cong nghé (d& cho cdng ddng lwa chon) [a mét trong tiéu chi (hay tru cot)
quan trong cla thé gi¢i danh gia Nang lwc DPMST dé canh tranh ctia méi québc gia.

Nhiéu quéc gia phat trién xay dwng Chi s sang tao dé& danh gia mrc d6 dbi mai, vi du nhw Chi s
Sang tao Bloomberg (Bloomberg Innovation Index) ciia Hoa Ky, danh gia th(r hang hang nam vé
cac qubc gia PMST dwa theo 6 tiéu chi: i) Nghién ciru va phat trién; ii) San xuét; iii) Cac cong ty
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cbng nghé cao; iv) Gido duc sau trung hoc; v) Nhan vién nghién ctu va vi) Bang sang ché .

Trong nén kinh té thi trwong, sw thanh cdng va that bai ctia cac doanh nghiép lién quan trwc tiép
dén cac hoat dong DMST.

Tai Viét Nam, trong Luat Hb tro doanh nghiép nhd va vira xuat hién khai niém: Doanh nghiép nhoé
va vira khéi nghiép sdng tao. Day 1a doanh nghiép nhé va vira dwoc thanh 1ap dé thyc hién y
twdng trén co s& khai thac tai san tri tué, céng nghé, moé hinh kinh doanh méi va cé kha nang tang
trwdng nhanh.

DMST dién ra trong nhiéu Iinh vue, trong tam la trong hoat ddng san xuét kinh doanh, néu khéng
sé khong cé co hoi dé ton tai va hoi nhap. Vi vay, khéi sy doanh nghiép phai gén véi DMST; Va
chinh hoat d&ng khé&i nghiép lai tao ra dong lwc méi hay nhu cau méi cho céac trwdng dai hoc déi
m¢&i dao tao va nghién ctru khoa hoc.

2) Béi méi sang tao c6 dia chi nqwei ding:

DMST cé dia chi ngui ding (user-oriented innovation) thuwdng hay néi téi cac té chirc KHCN.

Cac doanh nghiép siéu nhd, vira va nhé cla Viét Nam khong c6 thdi gian va ngudn lwc dé nghién
ctru ddi ma&i cdng nghé, ho chi cé thé giai quyét cac van dé ky thuat lién quan dén cong nghé ho
dang s dung. Ho can cac nha khoa hoc, va chinh doanh nghiép la dia chi tiép nhan két qua
nghién cru cla cac td chirc KHCN.

DMST c6 dia chi ngudi dung chi cé thé thanh hién thyc khi:

- Thiét 1ap dwoc cac mirc dd cong nghé (sén sang vé cong nghé) d& doanh nhan cé thé khai thac,
thwong mai hdéa cac sang ché,

- Ton trong ban quyén cac sang ché dé cac nha khoa hoc ciing dwoc hwdng quyén loi tir viéc
thwong mai héa sang ché;

- Doanh nhan va nha khoa hoc déu phai tan dung cuéc CMCN 4.0 dé thiét l1ap cac két néi thuan
tién v&i nhau trong qué trinh khai thac, thwong mai hda séang ché. Mét trong nhirng néi dung Dao
tao kh&i nghiép la dao tao kién thirc dé thiét 1ap va khai thac méi lién két nay.

3) Sang tao san pham méi trong linh vwe xay dwng, vi du nganh kién tric

a) San pham kién truc:

Dé doanh nghiép ton tai, cac doanh nhan lién tuc tim kiém céach tét hon dé théda man ngudi tiéu
dung v&i san phdm c6 chét lwong, d6 bén, dich vu va gia ca hop ly trén co s& dbdi méi cong nghé
va quan ly.

San pham Kién tric, twong tw nhw san phdm cac nhém nganh Céng nghiép van héa khac, dwoc
tao ra trong chudi san xuat hang héa, gén trudc hét véi nguyén liéu dau vao cho tao 1ap san pham
chu yéu 1a y twdng sang tao, ban quyén tac gia, ky thuat sb...San pham Kién tric con cé dac diém
riéng v&i 6 tiéu chi nbi bat:
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i) La mot s&n pham thé hién tai nang sang tao cltia con nguoi.

i) Thé hién dwoc sw giao lvu (hdi nhap), trwdc hét 1a tdm nhin, gidi phap k¥ thuat; bwdc phat trién
trong kién tric hodc cong nghé cé lién quan, trong pham vi ca mét vung kinh t&, van héa cla
quédc gia va qudc té.

iii) Tiép ndi va phat huy dwoc truyén thdng van héa hay nén van minh cta khu vuc, quéc gia.

iv) Tao thanh mét vi du tiéu biéu, dién hinh v& mét kiéu kién truc xay dwng hodc mot quan thé kién
trdc canh quan, ngudn cam hirng cho viéc thiét ké cac san pham kién truc khac trong khu vire.

v) Tao thanh vi du tiéu biéu, dién hinh cho hoat déng cw tri, hoat déng kinh t& va mai trwéng trong
khu vire, dan tré thanh cac yéu t van héa trong giai doan tiép sau.

vi) Gan bé truc tiép hodc cu thé véi cac sw kién van héa, tin nguwdng, truyén thuyét ndi bat cia khu
Ve,

M6t y twéng Kién tric cé kha nang dap trng dwoc mot trong nhirng tiéu chi néu trén déu cé kha
nang hinh thanh mot sadn phdm sang tao méi, m& dau cho mét hoat ddong Khéi nghiép. Trong thé
ky 21, cac y twdng sang tao va san phadm Kién triic khéng chi luén gén véi cac tién bo vé KHCN c6
lién quan, ma con hinh thanh dwa trén nén tang cla cong nghé ky thuat sé (cudc CMCN 4.0).

b) Thi trurdng sén pham kién tric:

Viét Nam 1a quéc gia dang trong qua trinh cong nghiép hoéa, dé thi hda va hién dai héa. Thi trudng
xay dwng trong ca nwéc, trng dia phwong rat rong, nhu ciu rat Ién vé san pham kién trac va
doanh nghiép kién trlc, d&c biét trong Iinh vic:

- Quy hoach xay dwng dé thj va cac khu kinh t& dac thu; Dap ng déng thdi cac nhu cau cw tra,
hoat dong kinh té, méi trwdng va van hoa; dé thi théng minh. ..

- Quy hoach xay dwng néng thén méi gan véi thac day kinh té va tao 1ap méi trwong canh quan
mai...

- Nha &: Theo két qua Diéu tra dan sb va nha &, tai thdi diém 1/4/2014, dan s6 Viét Nam dat 90,5
triéu ngudi (mdi ndm tang 1én gan 1 triéu ngudi); Chi c6 46,6% ho gia dinh sbng trong nha kién cb,
con lai la nha ban kién c, thiéu kién c¢b va nha don so; Hang nam Viét Nam khong chi phai tao
thém khoang 1 triéu viéc lam, ma con phai xay dwng mai 25 triéu m2 nha &, trong d6 cé 10 triéu
m2 nha & x& hoi.

- Thiét ké kién trGc phuc vu cho hoat ddng san xuét va dich vu cé nhiéu loi thé canh tranh tai thi
trwdng trong nwéc va qudc té: Linh vuc san xuét va phuc vu san xuat néng nghiép; Kinh té bién;
Co6ng nghiép van héa; Cong nghé thong tin va giao thirc sd; Xay dwng; Cong nghiép mdi truwong,
tiét kiem nang lwong; Céng nghiép quéc phong...

San pham cutia hoat dong tw van Kién tric khéng chi dap (ng nhu cau thi tredng xay dwng quéc
gia, t& chirc 16N va sb it cac ca nhan thudc tang 16p trung lwu tré 1én, ma con phuc vu cho déng
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dao nhirng ngwdi dan, cong ddng con gap nhiéu khoé khan.

Duéi day la moét vi du vé viéc tim kiém thij triéng cho hoat dong tw van kién tric xuét phat tir ndi
dung cla trang WEB tuvanxaydungonline.vn (ciing 1a mét san pham khéi nghiép, phuc vu chi yéu
cho cong ddng dan cw). Két qua cho thay, hoat dong tw van vé kién truc dwoc xa hoi hay thi
trwdng quan tdm nhiéu nhéat.

Dao tao khéi nghiép 1a diém khéi dau cho viéc DMST tai cac truong dai hoc, noi cong nghé méi
duoc nay sinh, tich tu dé chuyén giao t&i tirng doanh nghiép hay téi dia chi cua nquoi dung. Trong
mét sb trwong hop, truong dai hoc con la noi tao ra céc doanh nghiép hay séng tao ra dia chi
nguoi dung mai.

Bang 2.4: Vi DU VE KHAO SAT THI TRUONG CHO HOAT BONG KHOI NGHIEP
TRONG LINH VIC XAY DUNG

140 Trong téng sé 241 cau héi givi dén
trang WEB tuvanxaydungonline.vn
(c&u héi cho nhieu nhiéu linh vire, dén
100 - ttr khap moi mién ca nwérc, trong thoi
han khodng mot ndm 2016-2017):
w6 ron - Kién trac: lién quan dér! 129 céau,
co | caunei | chiém ty 16 53,5% cta s6 lwong cdu
theo tirng hél
I'nh vue L. L, . , ia £

- Khéai toan chi phi XD: lién quan dén
121 céu, 50% ]
- Phong thay: lién quan dén 30 céu,

120 +

80

40 -

20

o ‘ 12,4%
Kiéntric Khaitodn Phongthay Kétcau ;’E:pt‘uucé—t Thicéng qug,fgiﬁi - Két Céu.' Ilén quan dén 77 Céu, 32%
) chung - Thd tuc — Phap luét XD: lién quan

dén 22 céu, 9,1%

- Thi cdng — Thuec hién: lién quan dén
7 cau, 3%

- Trao déi y kién, théng tin chung: lién
quan dén 19 cau, 7,9%

Nguébn: WEB tuvanxaydungonline.vn

2.2.7 Kién thirc co ban vé kh&i sw doanh nghiép

Kh&i nghiép hay khéi sy doanh nghiép 1a moét viéc khéng hé don gian. Mubn thanh céng phai co
kién thirc. Tl day, ngudi khdi nghiép mai hinh thanh dwoc cac ky nang va mic tw chi, tw chiu
trach nhiém trong hoat déng khéi nghiép.

Phan trinh bay dwdi day chi néu cac kién thirc co ban nhét, chi yéu 13 khéi niém va mét sé diém
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nhén chinh, dwgc phan chia thanh nhém hay chuyén dé theo Chwong trinh khung vé tr' gitip dao
tao nguén nhan lwc cho doanh nghiép nhd va vira ctiia Bé Ké hoach va Dau tw - Bo Tai chinh (tai
Thoéng tw lién tich sb 04/2014/TTLT-BKHDT-BTC, ngay 13/8/2014, cua B6 Ké hoach va Pau tw —
Bo Tai chinh vé Hwéng dan dan tro gitp dao tao, bdi dwéng ngudn nhan lyc cho cac doanh
nghiép nhd va vira). Trong qué trinh dao tao khéi nghiép va trién khai hoat dong kh&i nghiép,
giang vién tiép tuc bd sung cho phul hop.

1) Nhan thirc kinh doanh va y twéng kinh doanh

a) Nhén thiec chung vé kinh doanh :

Mét cong viéc kinh doanh thanh céng thuong dwoc bt dau tir mét y twdng. Song néu y twéng
khong tbt, kinh doanh sé that bai. Co hoi kinh doanh 1a tap hop cac hoan canh thuan loi tao ra nhu
cau dbi v&i sdn pham, dich vu hodc y twéng kinh doanh méi. Y twéng va co hoi la hai khai niém
khac nhau. Y twdng 1a nhitng tht hién ra hodc dwoc suy twéng trong tam tri con ngwdi. Trong khi
do, co hoi kinh doanh 1a cac yéu té thuan loi & méi triérng bén ngoai gitip cho con nguoi dat duoc
muc dich nhét dinh trong kinh doanh.

b) Y twéng kinh doanh:

- Y twéng kinh doanh khi khéi nghiép: M6i doanh nhan khi bat dau khéi nghiép cé thé cé nhidu
y twdng kinh doanh. D& chon lwa y twéng kinh doanh tt can dwa trén mét sb nén tang:

+ Nghién cru thi trwéng dé hiéu vé nhirng sédn pham/dich vu hién c6, lién quan dén yéu té: cung,
cau, gia ca, phwong thirc cung &ng va thanh toan;

+ Sy dam mé dbi v&i san pham/dich vu, Iinh vire kinh doanh, céng viéc ma minh theo dudi;

+ Hiéu rd cac dbi twong co lién quan trong cung nganh kinh doanh, hay con goi 1a cac déi twong
hiru quan, trong doé chu trong viéc hiéu biét dbi tha canh tranh, khach hang va nha cung cép;

+ C6 kién thirc nhat dinh vé tai chinh, gitp danh gia dwoc tinh kha thi vé mat tai chinh cta dw an;
¢6 kha nang tinh toan va huy dong dwoc sb vén can thiét cho hoat déng ciia doanh nghiép;

+ Nang lyc ca nhan clia doanh nhan sang lap.

- Nhan dién co’ héi kinh doanh va dinh gid y twéng kinh doanh: Mét co hoi kinh doanh tbt sé
bao gébm dac diém: i) Hap dan: v& mét thi trwong, vé& mat san pham, ty 1& loi nhuan, sirc ép canh
tranh; i) Tinh thoi diém: S&m hay mudn déu co thé that bai; iii) C6 tinh n dinh; iv) Hwéng dén san
phdm/dich vu qua d6 tao gia tri gia tdng cho khach hang va nguwoi tiéu dung cudi cung. Co hdi cé
thé dwoc nhin nhan trén quan diém vé: Xu huwéng thi trwong (déc biét gan véi cong nghé, thé ché,
nhu c3u tiéu dung va van héa); Cach thirc gidi quyét van dé; Khoang tréng thi truong...

2) Kién thirc va ky ning can thiét dé thanh lap doanh nghiép

a) Téng quan vé kién thirc va ky ndng cén thiét khi khéi sw doanh nghiép:

Khi kh&i sw doanh nghiép, can co cac kién thirc va k§ nang (cing) dé thuc hién cho dwoc cac ndi
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dung sau:

- Xay dung dwoc vién canh;

- Xac dinh diém manh cta ngudi khdi nghiép va nhirng viéc mudn lam;

- Lwa chon ban giam déc;

- Lap dwoc danh muc cac van dé chuan bi khéi nghiép: Cha s& hiru; Dia diém; Thiét bi; Wu nhuoc
diém ca nhan; Tiéu chi lwa chon linh vwe kinh doanh...

b) Lwa chon mé hinh té chirc kinh doanh hay loai hinh doanh nghiép:

D& Iwa chon md hinh t& chirc kinh doanh, can c6 cac kién thirc thire va ky néng:

- Cac loai hinh doanh nghiép: Doanh nghiép mét chd (Doanh nghiép tw nhan; Cong ty TNHH 1
thanh vién; Coéng ty hop doanh), Doanh nghiép nhiéu chd...;

- Co s& lwa chon loai hinh doanh nghiép dé kh&i nghiép: Viéc thanh 1ap; Quan Iy doanh nghiép;
Gop von;

- Ché d6 trach nhiém ctia nha dau tw gén véi loai hinh doanh nghiép;

- Té chtre quan ly theo loai hinh doanh nghiép:

- Thué, tai chinh theo loai hinh doanh nghiép;

- Thoi han dau tw va té chire lai; Gidi thé va pha san...

c) Nhikng van dé quan Iy cor ban theo phwong phdp quaén tri, gém:

- Cac phwong phap quan tri kinh doanh;

- Cac phuwong phap quan tri néi bé doanh nghiép: Phuwong phap gido duc; Phuwong phap hanh
chinh; Phwong phap kinh té...:

d) Nhi#ng van dé tha tuc hanh chinh va phdp ly, gém:

- Bang ky kinh doanh; Quy dinh vé khac dau; Bang ky thué va ma sé thué;

- Quy dinh lién quan dén hoat ddng xuét khau;

- Quy dinh mua hoa don;

- Lap website d& quang ba va két ndi doanh nghiép...

3) Lap ké hoach kinh doanh khi kh&i sw doanh nghiép

a) TAm quan trong:

Ké hoach kinh doanh 1a mét khau rat quan trong trong qua trinh khéi nghiép. Ban ké hoach kinh
doanh ciling la mét cdng cu quan trong giup doanh nhan giam sat quy trinh va theo doi sy tang
trwdng trong kinh doanh. M6t ban ké hoach kinh doanh tét sé& giip doanh nhan: Thu hat cac nha
dau tw; Xac dinh tinh kha thi cGa y twédng kinh doanh; Hinh dung tét vé thi trwéng va san pham;
Hinh dung vé cach thirc té chirc bd may va diéu hanh céc linh vuc kinh doanh; Xac dinh nhu cau
tai chinh va cach thirc quan Iy an toan cac nguén vén; Thu hut ngudn nhan lwc tam huyét va cé
chét lwong; Giam sat hoat dong kinh doanh va chi déng trwdc cac tinh hudng bat ngd.
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b) Néi dung cta bén ké hoach kinh doanh:

- Néi dung: Ban ké hoach kinh doanh Ia luan ching vé co hdi, quy mé va mé hinh kinh doanh trén
thi truéng dé hién thwe héa co hoi kinh doanh véi loi nhuan cao. Ban ké hoach kinh doanh thé
hién:

+ Thong tin chung: Tén goi, hinh thirc phap ly, dia diém try s& doanh nghiép; Phuong thirc sén
xuét kinh doanh; Cac nguén lwc can huy dong (sb lwong, co ciu) va nang lwc canh tranh cuia
doanh nghiép; M6 hinh doanh thu - chi phi — Igi nhuan va phwong thirc hoan tra cac khoan ng vay
cling nhw gidi quyét quan hé s& hiru cac ddi twong lién quan véi doanh nghiép;

+ Thong tin vé kién thirc chuyén mén, k§ ndng nghé nghiép va kinh nghiém thwc tién cia nhém
ddng sang lap/diéu hanh doanh nghiép;

+ CA4c tai liéu hd tro, bd sung thong tin di kém véi ban ké hoach...

- Cédch thirc trinh bay trong bén ké hoach kinh doanh:

+ Phan chung: Muc tiéu; S ménh; Nhan té quyét dinh thanh céng.

+ Noi dung cu thé:

i) Trinh bay y twédng kinh doanh: Ngudn géc hinh thanh; Co s& thuc hién y twéng; Sy doc dao,
m&i la so v&i cac san phdm hién coé; Tinh kha thi cla y twéng kinh doanh;

i) Phan tich nhu cAu thj trweéng: Quy mé thi triedng hién tai va xu hwéng phat trién thj trwéng trong
twong lai; Cac phan khuac thj trwong; Céc déi tha canh tranh hién tai; Cac nha cung cép va phan
phdi; Xac dinh thi trwdng muc tiéu, khach hang muc tiéu..;

iii) M6 t& san phdm/Dich vu;

iv) Hoat dong marketing: Quang céo; Khuyén mai..;

v) Céng nghé va td chirc san xuat: Xac dinh cac trang thiét bi, may moc can thiét dé té chirc san
xuét va dy tinh chi phi; Phwong an tb chirc sén xuét, kinh doanh;

vi) TS chirc bd may: Xac dinh hinh thirc phép ly cho doanh nghiép; Xac dinh co céu td chirc san
xuét va co cau td chirc quan tri; Co ciu va yéu cau dbi véi cac thanh vién ndm céac vi tri quan
trong trong doanh nghiép; Xac dinh ké hoach tuyén dung va s dung nhan sy; Xay duwng chinh
sach nhan sy cho doanh nghiép, trach nhiém, quyén, lgi ich ctia can bd céng nhan vién..;

vii) K& hoach tai chinh: Xem phan Quan trj tai chinh trong khéi su doanh nghiép;

viii) Ri ro: Lwéng trwére mot sé rii ro c6 thé xay ra va dé xuét phwong an han ché thiét hai...

4) Nhirng van dé vé thi trwdng va marketing trong kh&i sw doanh nghiép

a) Khdi niém vé thi trwong:

Thi trwéng 1a mbi quan hé kinh té tdng hop ctia nam thanh té: i) Hang héa; i) Cung; iii) Cau; iv) Gia
cé va v) Phuwong thirc giao dich thanh toan.

Nghién ctu thi trwdng nhdm thda man nhu cau khach hang va tao ra lgi nhuan bang cach: Cung

50



cép san pham/dich vu ma ho can; Dinh ra mic gid ma ho chap nhan tra; Bwa hang hoéa/dich vu
dén tay khach hang; Pwa théng tin v& doanh nghiép va san phdm/dich vu ctia doanh nghiép va thu
hat khach hang mua hang hoéa/dich vu ctia doanh nghiép.

b) Nghién ctru thi trirong trong khéi sw doanh nghiép:

-_Nghién ctru thi trrdong tdng thé: |a viéc xac dinh nhu cau tiéu thu hién tai so véi mirc cung rng
hién tai ctia mdi loai san phadm/dich vu dé tir d6 doanh nghiép cé nhitng dinh hwéng vé viéc xam
nhap vao thj tredng méi hoac danh gia cac chién lwoc, sach lwoc ctia minh trong thoi gian toi déi
vé&i thi treng hién tai. Noi dung nghién ctru thi trwdng tdng thé bao gdm:

+ Qui mé co ciu va su van dong cla thi truong;

+ S6 lwong nguoi tiéu thu; Khéi lwong hang hoa tiéu thy;

+ Doanh sd ban thuc té;

+ Co cAu thj truong;

+ Sy van ddng cua thj trwong; Gia ca thj trwdng; Trang thai thi trwong;

+ Céac nhan tb tac dong dén thij truong. ..

-_Thi trwéng chi tiét:

+ Nghién ctru khach hang: Khach hang ca nhan va khach hang td chirc; Khach hang hién tai va
khach hang tiém nang; Lién quan dén: Phan bé dia ly cla khach hang; D&c diém hoat dong cua
khach hang; Vi thé, trach nhiém xa hdi cGia khach hang; Dac diém ca nhan cla khach hang..;

+ Nghién ctru déi tha canh tranh: la nhirtng di thi véi cac sé&n pham/ dich vu cé thé thay thé hodc
bd sung san pham cla doanh nghiép.

- Cdc nquén thu thap théng tin dé nghién ctru thi trirng: C6 nhiéu ngudn théng tin dé nghién
ctru thj treong: Bao, ti vi, mang xa hoi, quang cao...

c) Nhikng van dé vé marketing trong khéi sw doanh nghiép:

Ban hang la muc tiéu chinh cla marketing. Pay 1a mot viéc khé nhat va quan trong nhét. Néu
khong thanh céng trong viéc ban sadn phadm, coéng viéc kinh doanh sé khéng tén tai. Nhirng van dé
can quan tam trong ban ké hoach marketing:

- Phan tich tinh hinh: Méi trwong vi md; Phan tich kinh doanh; Phan tich canh tranh; Phan tich
khach hang...

- Chién lwoc marketing: Chién lwoc phan khac thi trwéng; Chién lwoc thi trwdng muc tiéu thich
&ng v&i cong ty; Chién lwoc dinh vi vi thé doanh nghiép; Chién lwoc thwong hiéu;

- Dw tinh doanh sb ban hang;

- H6n hop Marketing: S&n pham; Dinh gia; Kénh phan phdi; Xuc tién ban hang;

- Ngan sach Marketing;

- K& hoach thyc hién va kiém soat Marketing.
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5) Té chirc san xuét va diéu hanh doanh nghiép

a) Khdi qudt vé té chirc sén xuét trong doanh nghiép:

-_Khdi niém: T chirc san xuat 1a sy phbi hop, két hop chat ché gitra strc lao dong, tw liéu lao
dong va ddi twong lao ddng cho phu hop véi yéu cau, nhiém vu san xuét, quy mo san xuat va
cong nghé san xuat nham san xuét ra sdn pham co chét lwgng dap ng nhu cau cla thi trwdng.
Mot doanh nghiép mudn kinh doanh hiéu qua va thuan lgi trong diéu hanh can phai xac dinh ré co
cAu san xuét va tb chirc tét hé thdng san xuét.

- Qud trinh sén xuét: Qua trinh san xuét bat diu t& khi xac dinh phwong &n san phdm, chuén bj
cac diéu kién cho san xuét dé san xuét ra san pham va dem san pham doé tiéu thu trén thi truong.
Qua trinh san xuét dwoc td chirc theo nhirng nguyén téc nhét dinh.

b) Néi dung cua té chirc sén xut trong trong doanh nghiép:

Noi dung clia td chirc san xuét trong doanh nghiép thwdng dwoc dé cap dén:

- Co cAu t6 chirc san xuét clia doanh nghiép: Bd phan san xuét chinh; B phan san xuét phu tro;
B& phan san xuét phy; Bd phan phuc vu san xuét. Co cu san xuét con dwoc phan thanh: Doanh
nghiép, nganh, phan xwéng, ché lam viéc...

- B4 tri san xuét trong doanh nghiép.

c) Té chirc bé mdy quan tri doanh nghiép:

Quan tri doanh nghiép 1a sw két hop moi nd lwc cla con nguoi trong doanh nghiép dé dat dwoc
muc tiéu chung clia doanh nghiép va muc tiéu riéng ctia méi ngudi mot cach hop ly va cé hiéu qua
nhat. D6 la mét qua trinh phdi hop va hop tac cOng viéc gilra cac quan tri vién trong bé may quan
tri v&i nguoi lao déng trong qué trinh san xuét kinh doanh. Quan tri doanh nghiép bao gdm céc noi
dung lién quan dén:

- C4c dbi twong (cha thé quan tri va ddi twong bi quan tri), noi dung cla té chirc bd may quan tri;

- Nguyén tac té chirc bd may quan tri doanh nghiép;

- Céc kiéu co cau td chirc bd may quan tri doanh nghiép: Quan tri tric tuyén; Quan tri chrc nang;
Quan tri tryc tuyén - chirc nang; Quan tri ma tran;

- Ché dd mét cap truwdng trong quan tri doanh nghiép;

- Méi quan hé gitra cac chirc danh thi trwdng trong doanh nghiép;

- Nhirng yéu t6 can tré té chirc bd may trong doanh nghiép.

d) Piéu hanh tiéc nghiép trong doanh nghiép:

- Noi dung diéu hanh tac nghiép trong doanh nghiép bao gém: Lap lich trinh san xuét; Sap xép thir
tw thue hién cac hop dong kinh té; Diéu phdi, phan giao cong viéc; Theo déi phat hién nhirng bién

doéng ngoai dw kién;

- Nhitng phuong phap chd yéu sir dung diéu hanh trong doanh nghiép gébm: Phuong phéap kinh té
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(don bay kich thich vat chat nhw lwong, thwdng...); Phwong phéap td chirc, hanh chinh; Phwong
phap giao duc, dong vién; Phuong phap tam ly xa hdi va cac phwong phap khac.

e) Té chirc va quan ly cung ting nquyén vét liéu trong doanh nghiép, gém:

- Hoach dinh nhu cau nguyén vat liéu trong doanh nghiép;

- T6 chirc dam bdo nguyén vat liéu cho doanh nghiép: Lwa chon phwong thirc cung (ng; Lwa chon
nha cung cip nguyén vat lieu; Thuwong lwong dat hang; Té chirc tiép nhan, cap phat, van chuyén
ndi bo, quyét toan.

6) Quan tri tai chinh trong khéi sw doanh nghiép

a) TAm quan trong, muc tiéu va yéu cau quan tri tai chinh:

- Tam quan trong: Mét trong nhirng sai lam phd bién nhét clia nhirng doanh nghiép méi thanh lap
la chwa chi y vao quan tri tai chinh va xac dinh ding mdc tdm quan trong cla viéc kiém soat tai
chinh. Ngw&i chd ctia nhivng doanh nghiép khéi nghiép phai ndm dwoc sb tién ho cé bao nhiéu va
liéu rdng sb tién do co du thwe hién cac nghia vu tai chinh hay khéng. Quan tri tai chinh ctia mot
doanh nghiép phai giai quyét nhitng cau héi duwéi day gan véi nhirng hoat ddng dang dién ra:

+ Doanh nghiép dang hoat ddng nhu thé nao? Pang kiém ra tién hay mét tién?

+ Pang cd trong tay bao nhiéu tién m&t?

+ C6 du tién dé dap wng nhirng nghia vu tai chinh ngén han hay khéng?

+ Pang s dung tai san hiéu qua nhw thé nao?

+ Tbc dd phat trién va lgi nhuan thuan so sanh véi cac ddi tha canh tranh?

+ Ngudn vén doanh nghiép can dén tir dau?

+ C6 cach nao dé hop tac voi cac doanh nghiép khac nham chia sé rai ro va gidm sb luvong tién
mat dang can khoéng?

+ V& tbng thé, doanh nghiép c6 dang trong tinh trang tai chinh tét hay khéng?

- Muc tiéu cua quan trj tai chinh: la ddm bao hay duy tri: Kha nang sinh I&i; Thanh khoan; Hiéu
qué va 6n dinh.

- Yéu cau quan tri tai chinh: Nguoi khéi nghiép phai ndm dugc cac ndi dung co ban vé: Huy
dong vén; Quy trinh quan tri tai chinh va Bao céo tai chinh. Day 1a co s& cho viéc ra cac quyét dinh
vé tai chinh trong doanh nghiép.

b) Vén cho hoat déng va phdt trién doanh nghiép

Noi dung nay cung cap cho hoc vién nhirng kién thirc co ban vé: Nhu cau vén; Cac ngudn vén va
kha nang tiép can cac ngudn vén, bao gdm céc nédi dung:

- Vbn dé khéi nghiép: Tam quan trong cla viéc huy ddng vén; Céac hinh thirc cip vén cho khéi
nghiép;

- Ngubdn tai chinh c& nhan: Tién cla cac thanh vién sang lap; Huy déng tir gia dinh, ban bé, ngudi
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than..;

- Vay no tir cac té chire tin dung: Xac dinh lwong tai chinh can thiét; Xac dinh ngudn vén vay phu
hop (vay vén tr ngan hang thwong mai; Cac khoan vay dwoc bao 1anh); Chuén bj hd so vay vén;

- Vén tlr quy dau tw mao hiém;

- M6t sb hinh thirc huy déng vén sang tao khac: Thué tai chinh; Cac hinh thirc tai trg khac nhu:
Tin dung t&» nguwoi ban; Ban hang tra trwée: Déi tac chién lwoc trong khéi nghiép; Tin dung vi mé
tl t& chirc doan thé, cong dong..;

- C4c hinh thirc cap vbn phat trién doanh nghiép: Phat hanh cb phiéu 1&n diu ra céng chung (Initial
Public Offering - IPO); Lién minh chién lwgc trong phat trién doanh nghiép (Lién doanh; Lién minh
théng qua hinh thirc s& hiru cd phan; Lién minh khong théng qua s& hiru cb phan).

c) Quan tri tai chinh tronq doanh nghiép khéi nghiép:

- _Quy trinh quan tri tai chinh: Quy trinh quan tri tai chinh ctia doanh nghiép bat dau bang viéc:

+ Theo doi cac hoat dong tai chinh clia céng ty trong qua khir thong qua Bao cao tai chinh;

+ Dy bao hoat dong tai chinh cho 2 hoac 3 nam t&i thong qua Bao cao tai chinh dy toan;

+ Phan tich két qua tai chinh ctia cong ty.

- B4o céo tai chinh (phdn anh hoat déng trong qué khir, theo quy va ndm): Bao cao két qua hoat
doéng kinh doanh; Bang can dbi ké toan; B4o cdo lwu chuyén tién té; Phan tich cac chi sb tai chinh.
- Bdo cédo tai chinh dw todn (xay dung cho 2 - 3 ndm tiép theo): Dy bao doanh thu - chi phi; B&o
cao két qua hoat dong kinh doanh du &n; Can dbi ké toan dy toan; Bao céo lwu chuyén tién té dw
toan; Phan tich cac chi sb tai chinh dw toan.

d) Doanh thu, chi phi va logi nhudn cda doanh nghiép:

- Chi phi ctia doanh nghiép: Chi phi san xuét va chi phi tiéu thu sdn phdm gan véi gia thanh san
pham; Chi phi hoat déng tai chinh va chi phi hoat déng khac ctia doanh nghiép;

- Doanh thu tiéu thu sdn phdm va doanh thu ctia doanh nghiép;

- Loi nhuan cla doanh nghiép: Loi nhuan trwéc thué va loi nhuan sau thué; Phan phdi loi nhuan
trong doanh nghiép;

- Mot s loai thué, phi déi véi doanh nghiép: Thué gia tri gia tang; Thué tiéu thu d&c biét; Thué thu
nhap doanh nghiép; Thué xuat — nhap khau; Mot sé loai thué va phi khac: Thué mén bai; Lé phi
trwéc ba; Bao hiém y té, bao hiém x& hoi, bao hiém that nghiép.

N6i dung cu thé cta nhém kién thirc co ban vé khéi nghiép néu trén duoc truyén tai vao ndi dung
hoc phdn Khdi nghiép hodc ndi dung khéa dao tao Khéi sw doanh nghiép va duoc bé sung cho
phu hop véi tirng chuyén nganh dao tao. (Tai liéu dwoc lwu trén WEB bmktcn.com Muc: Hoc liéu
md&/ Chuyén dé/ Kh&i nghiép trong linh vurc xay dung).
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2.2.8 Hé sinh thai kh&i nghiép va Hé sinh thai kinh doanh

1) Khai niém chung

a) Hé sinh thdi kinh doanh:

Hé sinh thai kinh doanh (Entrepreneurial Ecosystem): 1a mét thuat ngtr chi mét cong dong doanh
nghiép, céng sinh, chia sé va bd sung cho nhau, tao thanh mét méi trwedng thuan lgi thuc déy sw
hinh thanh cac doanh nghiép kh&i nghiép sang tao va tang trwdng nhanh. Hé sinh thai nay dap
&ng yéu cau rong Ién hon, khong chi la hoat dong khéi nghiép tao lap doanh nghiép ma con cho
ca cac hoat dong kinh té va xa hoi khac, tao 1ap tinh than kinh doanh ctia khu vuec.

Cong ddng co thé bao gdm mét nhém céng ty, trong dé cé doanh nghiép khéi nghiép, va nhiéu té
chtrc lién quan khac, tao thanh mang Iwéi hodc hé théng dé hinh thanh moét khu vuc kinh té nang
déng. Quy mé clia hé sinh thai nay la quy mo6 cda hoat déng kinh doanh. Cac doanh nghiép khéi
nghiép chi Ia mdt phan trong hé sinh thai, tap trung vao viéc nghién ctru tao lap sdn phdm méi.
Trong md hinh nay, doanh nghiép kh&i nghiép dwoc hinh thanh b&i chinh méi trwong kinh doanh
cong sinh trong hé sinh thai. Mot mai trwdng ma doanh nghiép khéi nghiép cé nhiéu co hoi hon
trong viéc tiép can cac nguén tai chinh, ngudn nhan lwc, mac d6 tinh théng nghé nghiép, hé théng
co s& dir lieu chuyén nghiép ma ho can trong twong lai; noi ma ho thiét 1ap dwoc méi quan hé xa
hoi véi ddng nghiép va la noi ho hoc tap dwoc cach xay dwng nén van héa doanh nhan, hiéu ré
dworc lich st cia cac doanh nghiép, doanh nhan thanh cong...

Tai mét sb québc gia phat trién, mé hinh hé sinh thai kinh doanh con dwoc mé réng hon, bao gém
cd Khu coéng nghiép (Industrial Park), Khu céng nghé (Science Park), Khu kinh doanh (Business
Park), tao thanh Cum kinh té (Economic Cluster).

b) Hé sinh thai khéi nghiép:

Hé sinh thai khéi nghiép (Startup Ecosystem): la mét thuat nglr chi mét cong déng dwoc hinh
thanh b&i nhirng chi thé khéi nghiép (ca nhan khéi nghiép hay doanh nghiép tai khéi nghiép) va té
chirc hé tro khéi nghiép c6 lién quan nhw: Nha dau tw thién than; Nha tw van dan dat (tao lap san
phdm, tim kiém nha dau tw...); Cac td chirc nghién ctvu va cung cép dich vu (tai chinh, phap Iy...);
Céc doanh nhan véi vai trd 1a cb van (truyén cdm hing, xay dwng tw duy tich cwc...); Cac cdng
dong, t6 chirc cé lien quan dén hoat dong khdi nghiép (hiép hoi)...gén lién v&i cac sy kién Khoi
nghiép (vi du nhw ngay hoi mé& dau, két thic mot khoa Khéi nghiép...).

Cac dia diém hinh thanh Hé sinh thai kh&i nghiép c6 thé 1a that hodc do (trén mang). Quy mé cla
hé sinh thai chi yéu l1a sb lwong doanh nghiép kh&i nghiép dwoc hinh thanh...

Trong mé hinh nay, doanh nghiép kh&i nghiép dwoc wom tao béi cac té chirc hd tror khéi nghiép.
Theo Bd Khoa hoc va Céng nghé, mot hé sinh thai khéi nghiép bén vitng gdbm nam yéu té cau
thanh: i) Nguén cung 1a cac vién nghién ctru, trwdng dai hoc, cac nha khoa hoc; i) Nguén cau 13

55



cac doanh nghiép DMST, doanh nghiép khéi nghiép; iii) Co sé& dich vu hd tro khéi nghiép; iv) Cac
nha dau tw; v) Co s& phap Iy, hé théng phap luat d& bao hd, bdo vé cho nhitng nha dau tw, ca
nhan khé&i nghiép. Mét trong nhirng kénh hé tro' chinh 1a khéng gian lam viéc chung cho sb déng
doanh nghiép.

Théng qua Hé sinh thai khéi nghiép, cac doanh nghiép kh&i nghiép cé co hdi dwgc gap g& cac
nha dau tw, déi tac dé co dy an phu hop, tranh lang phi ngudn Iwc. Khi that sy tham gia Hé sinh
thai kh&i nghiép, cac doanh nghiép sé tao ra mot cong dong, qua d6 cé nhirng phwong an cho dau
ra, dau vao clia san pham, cac ngudn luc hd tro...

Trong diéu kién Viét Nam hién tai, khi mé hinh Hé sinh thai kinh doanh chwa c6 diéu kién phat
trién, thi Hé sinh thai khai nghiép, dac biét la Hé sinh thai kh&i nghiép trong cac trwong dai hoc co
vai trd quan trong trong tién trinh khéi nghiép.

2) Mét s6 mé hinh té chirc dich vu hé tro’ khéi nghiép trong Hé sinh thai kh&i nghiép tai cac
tredng dai hoc

a) 10 vai trd cda cdc té chirc dich vu hé tro’ khéi nghiép:

Cac td chirc nay cé thé coi la cac dinh ché trung gian véi vai tro:

i) Pinh hwéng, tw van nghé nghiép cho thanh nién sap vao trwéng, dang hoc va sau khi ra trwéng
lién quan dén hoat dong khé&i nghiép. Xay dwng hé thdng co s& dir liéu vé thuc trang viéc l1am cda
sinh vién sau khi ra trwong, dac biét la khéi sy doanh nghiép;

i) Hwéng dan cach hinh thanh ca nhan, déi, nhém khéi nghiép;

iii) Tim kiém cac nguén tai trg cho hoat déng kh&i nghiép;

iv) Thu hat cac nha quan ly, doanh nghiép, cong nghé trong va ngoai nuwéc dé tw van bi quyét
khé&i nghiép, truyén cdm hing, phat trién k§ nang va thdm dinh y twéng;

v) T chirc va didu hanh mang xa hdi vé khai nghiép trong Iinh vuc xay dung; két ndi véi cac ca
nhan, t& chirc trong va sau qué trinh khéi nghiép;

vi) Banh gia, dinh gia két qua nghién ctru khoa hoc, phat trién cdng nghé va tai san tri tué; Quang
ba va thwong mai héa cac san pham la két qua trong qué trinh khéi nghiép;

vii) Tao 1ap méi trwérng hoc thuat véi cac co s& di liéu Ién, cung cip cac tai liéu, gido trinh khéi
nghiép; théng tin v& cong nghé, sang ché, tiéu chuén, do lwong, chat lweng, s& hivu tri tué; chinh
sach, phap luat; ngudn nhan lwc; ngudn dau tw va giao dich dau tw; déi tac, khach hang; san
phdm, mé hinh kinh doanh méi; té chirc, ca nhan hé tro; tin tlrc va sw kién trong nwéc, quéc té lién
quan dén kh&i nghiép;

viii) TS chire lién két cac trwdng dai hoc, vién nghién cru, think tank hang dau trong nwéc vé xay
dwng, nham chia sé cac thong tin vé KHCN (d&c biét 1a cac nganh c¢é vai trd chi chét trong tuong
lai nhw khoa hoc may tinh, khoa hoc vat liéu, cong nghé in 3D...) va tiép can cac xu hwéng kinh té,
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tai chinh qudc gia va thé gioi; Tim kiém céc tai nang tré dé dao tao kh&i nghiép bac cao hay nhirng
nha khai nghiép tré cho twong lai;

ix) Hinh thanh cac két ndi (cac nha dau tw, thi treong tiéu thu sdn phdm; chuyén giao céng nghé...)
v&i cac td chire KHCN, doanh nghiép trong va ngoai nuérc;

x) La mét trong nhirtng nhan t& gép phan nang cao nang lwc canh tranh doanh nghiép va canh
tranh quéc gia (thdng qua viéc hé tro' cac thdng tin vé thj trwdng, dinh vi thwong hiéu va da dang
héa san pham, gidi thiéu cong nghé ngudn, nang cip ngudn nhan lyc...); thic day viéc tao ra cac
chudi lién két gia tri san pham, lién két doanh nghiép.

b) Mét s6 mé hinh té chire dich vu hé tro khéi nghiép:

- Trung tdm hé tro’ phép 1y va tw van khéi nghiép:

+ Muc tiéu: Trang bi cho hoc vién nhirng kién thirc vé: Phap luat lién quan dén khéi nghiép; Co
ché tha tuc thanh lap doanh nghiép, tha tuc vay vén, tiép can dat, tin dung; Nhirng van dé lién
quan dén viéc cai thién chi phi lao dong, chi phi co s& ha tang logistics...;Tw van, gilp d& hoan
thién y twéng, dw an cho nhirng nguwdi cé6 mong mudn khéi nghiép: Céach thirc hién thwc hoa dw
an; Quan sat qua trinh hoat déng clia doanh nghiép méi thanh lap dé dwa ra nhirng tw van kip
thoi, hiéu qua gilp ngwi sang lap thao g& nhirng kho khan..;

+ Cac hoat dong chinh: i) Thanh lap Hoi ddng tw van khéi nghiép: Nghién ctu, tw van vé chinh
sach, chién lwvgc, ké hoach phat trién khéi nghiép theo nganh va tai dia phwong cé lién quan;
Tham gia danh gi4, tuyén chon dy 4n dé wom tao va tw van, hién thuwc héa nhivng du an cé tiém
nang. Sau khi doanh nghiép mai dwoc thanh lap, Hoi ddng tiép tuc theo ddi, tw van trong qué trinh
hoat ddng ctia doanh nghiép méi; i) Tién hanh cac khéa dao tao khdi nghiép (két hop véi td chive
KHCN, doanh nghiép, dia phwong...); i) Binh ky t& chirc cac chwong trinh giao lwu, gap g& gitra
doanh nhan thanh dat, doanh nhan tré tiéu biéu v&i thanh nién, sinh vién khéi nghiép, thong qua
héi thao, trién 1am vé kh&i nghiép; iv) Xay dwng cac mé hinh diém dé giup nhirtng nguwdi khoi
nghiép cé co hdi hoc hdi nhirng kinh nghiém tir nhirng ngwoi khéi nghiép thanh céng khac va sau
dé nhan rong; v) Théng qua website va cac trang mang xa hdi gidi dap cac van dé cé lién quan.

- Céu lac bé khéi nghiép:

+ Muc tiéu: Lién két, xay dwng mang luéi két néi gitra nhivng ngudi dang khéi nghiép;

+ Cac hoat dong chinh: i) Phéi hop véi td chirc thanh nién, hiép hoi thuc day cac sang kién hinh
thanh cac cau lac bd lién quan dén hoat dong khé&i nghiép cho sinh vién va cwu sinh vién; Khuyén
khich cac doanh nhan tiéu biéu, gidi kinh doanh, cé uy tin tham gia va cac cau lac bo; ii) Lién két
mang lwdi cac CLB thanh nién kh&i nghiép trong nha truwéng véi cac td chire cé lién quan cla cac
hdi nghé nghiép va tai cac dia phwong, dé chia sé thong tin, ting cwdng két néi; iii) Thworng xuyén
(1 nam/lan) t& chirc phdi hop td chirc cac dién dan, gap g& tuyén dwong cac ca nhan, t6 chirc tiéu
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biéu, thic day viéc tao viéc lam méi...; iv) Tuyén truyén, gi6i thiéu quang ba cac sadn pham, t6
chtrc ctia cac doanh nghiép, doanh nhan thanh vién cau lac bd dén nguwdi tiéu dung; v) T chirc
cac cudc thi Khdi nghiép sinh vién; vi) Hinh thanh cac Céng déng khéi nghiép trong sinh vién; vi)
Hinh thanh mang xa héi vé Khdi nghiép sinh vién va cwu sinh vién.

- Trung tdm chuyén giao KHCN:

+ Muc tiéu: Hinh thanh bd phan hay trung tam s&n sang vé cdng nghé trong linh virc xay dwng gan
v&i Hé thdng Co s& di liéu khéi nghiép xay dwng; Trung tdm nay c6 thé két hop véi Trung tam hé
tro khéi nghiép;

+ Céc hoat dong chinh: Lwu gilr, cap nhat va két ndi vé dir liéu cong nghé gitra cac nha khoa hoc,
cac doanh nghiép trong, ngoai nwéc va cac té chirc khéi nghiép. Viéc chuyén giao dir liéu cong
nghé cé thé thyc hién trén nén tdng cac giao thirc may tinh cho phép truy cap va khai thac nhanh
chéng, thuan tién.

- Quy hé tro’ khéi nghiép:

+ Muc tiéu: Cung cép vén méi cho cac dy an khéi nghiép; hwéng dan cach thirc tiép can ngudn
vén cho ngudi khdi nghiép; Hinh thanh cac sang kién tao lap ngudn vén tir Nha nwéc, doanh
nghiép, cac ngudn vén hé tro, dau tw mao hiém trong va ngoai nwéc.

+ C&c hoat déng chinh: Hinh thanh “Quy H6 tro khéi nghiép” tir mot sé ngudn: Ngan sach Nha
nwéc va dia phwong; Cac ngudn vén tir cac td chire trong va ngoai nwdc quan tam.

- Trung tdm d6i méi sdng tao va thuc day khéi nghiép:

+ Muc tiéu: Thic day cac hoat ddng DMST va khéi nghiép trong nha trwdng; Két néi véi mang lwéi
trung tm DMST va kh&i nghiép trong toan quédc va xuyén québc gia (28).

+ Cac hoat dong chinh: Hoat dong tw chd nhw mét td chirc KHCN trwe thude trwdng dai hoc; Tich
hop cac md hinh cii hién nay la cac té chirc chuyén giao cong nghé, ddng thdi bd sung cac noi
dung hoat dong mai: i) Tw van cho cac sinh vién trong trwdng dai hoc vé khdi nghiép; i) H6 tro
wom tao cac y twéng coéng nghé cua sinh vién, doanh nghiép kh&i nghiép; iii) H6 trg két ndi, huy
dong vén dau tw tlr cac quy dau tw mao hiém, quy goi vén cong déng, cac nha dau tw thién than...
cho cac ca nhan, nhém ca nhan khéi nghiép; iv) Nghién ctru, phan tich, danh gia thj trwdng cong
nghé, nhu cau cdng nghé lam co s& dinh hwéng KHCN cho trwéng dai hoc; v) Chia sé khéng gian
lam viéc v&i nhiéu tién loi, tt cd moi nguwdi cé thé dén lam viéc va tim kiém thong tin khéi nghiép;
Day ciing la noi cung cp mién phi cac dich vu hd tro chuén bi cho kh&i nghiép, két néi nhan su,
tw van vé thué, phap ly; L4 mot dang mé hinh vwdn wom céng nghé va wom tao doanh nghiép
kh&i nghiép.

+ D4u vao clia Trung tdm DMST va thuc day khéi nghiép la: Cac két qua nghién ctu hinh thanh
t: i) Cac dé tai, dw an dwoc dau tw tr ngan sach nha nwédc hodc trén co s& hop tac véi doanh
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nghiép va co s& nghién ctru khac; ii) Cac y twdng cdng nghé clia cac sinh vién, thac si, nghién
ctru sinh, gidng vién, ca nhan, nhdm ca nhan, doanh nghiép khéi nghiép DPMST; Nhu cdu dao tao
kh&i nghiép clia nha treong va xa hai.

- Hé théng Co’ s& di¥ liéu khéi nghiép x4y dwng:

+ Muc tiéu: Gép phan hinh thanh Hé théng Co s& dir liéu quéc gia vé khoa hoc va cong nghé da
dwoc Bd Khoa hoc va Cong nghé quy dinh cu thé tai Théng tw 10/2017/TT-BKHCN: “Co sé& di¥ liéu
qudc gia vé khoa hoc va cong nghé”; Tao lap hé théng théng tin vé tiém lwc va két qua hoat dong
KHCN qudc gia trong linh vwe xay dwng, nham cung cap di liéu va théng tin day dd, chinh xac va
kip thoi vé KHCN.

+ Cac hoat dong chinh: Tirng bwéc hinh thanh Hé théng Co sé dir liéu quéc gia vé KHCN trong
linh vwc xay dwng, bao gdm 10 thanh phan sau: i) Co sé& di liéu vé td chirc KHCN; ii) Co s& dir
liéu vé can bd nghién ctru khoa hoc va phat trién coéng nghé; iii) Co s& di liéu vé nhiém vu KHCN;
iv) Co s& di¥ liéu vé cong bd khoa hoc va chi sb trich dan khoa hoc; v) Co s& di liéu vé théng ké
KHCN; vi) Co s& di liéu vé& cong nghé, cong nghé cao, chuyén giao cédng nghé; vii) Co s& di liéu
vé KHCN trong khu virc va trén thé gidi; viii) Co s& di liéu vé doanh nghiép KHCN; ix) Co s& div
liéu vé& thoéng tin s& hivu tri tué; x) Co sé& dir liéu vé tiéu chuén do lwdng chét lwong.

Bang dudi day cho thdy, Trung tdm DMST thic day khdi nghiép la mé hinh tich hop duoc céc noi
dung dich vu hé tro khéi nghiép.
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Bang 2.5: VAI TRO CUA CAC TO CHUC DICH VU HO TRQ KHO'I NGHIEP TRONG HE SINH
THAI KHO'I NGHIEP TAI CAC TRUONG BAI HOC

Hg sinh thai kinh doanh (Entrepreneurial Ecosystem) Hé sinh thai khéi nghiép

i . 4 Trong di&u kién Viét Nam, hé sinh thai khéi nghiép
Hign chua durgc phat tnén tai Vigt Nam tai cac trwong BH c6 vai trd quan trong

Mot s6 mé hinh té chire dich vy hd tre khdi nghiép

10 ndi dung dich vu

h& tro khéi nghiép chinh TT ho try CLB T Quyhdtry  TT ddimoi Hé théng

vatwvdn  khdinghiép chuyéngiao khdinghiép sdngtaothic co s& di liéu
khai nghiép KHCN d&y khéi nghiép khdi nghiép X

i) Binh huéng, tw vén nghé nghiép; XD hé théng CSDL vé viéc Iam clia SV sau khi ra trwdng,

a3 biét 1a khéi sy doanh nghiép. L] ® L L
ii) Heéng dén céch hinh thanh ca nhan, ddi, nhém khéi nghiép... @ o @

iii) Tim kiém c4c nguén tai trg cho hoat ddng khéi nghiép; [ J [ [ J £l

iv) Thu hat nha quan Ig, doanh nghiép, cong nghé dé tw vAn bi quyét khdi nghiép, truyén cam hirng, PY PY °

phét trién k§ nang, thdm dinh y twéng;

v) T8 chirc va diéu hanh mang XH vé khdi nghiép linh vire XD; két néi véi ca nhan, t chire trong va P PY P

sau qua trinh khé&i nghiép.

vi) Danh gia, dinh gia két qua nghién ctru KH, phét trién cong nghé va tai san tri tug; Quang ba va ) ®

thwong mai héa cc san pham 12 két qua trong qua trinh khéi nghiép;

vii) Tao 18p méi trwdrng hoc thuat voi cac CSDL Ién cung cAp tai lidu, gido trinh khéi nghiép;
thong tin v& cong nghé, sang ché, tiéu chuén, do lvong, chat lwgng, so' hiru tri tug; chinh sach,
phép ludt; ngudn nhan liyc; ngudn dAu tur va giao dich d4u tw; ddi tc, khach hang; san pham, () ® [}

ma hinh kinh doanh méi; td chirc, c& nhan hé trg; tin tirc va sy kién trong nuérc, quéc té lién quan

@én kh&i nghiép ddi méi sang tao.

viii) T chirc lién két cac trwéng BH, vién NC, think tank v& XD, nhim chia sé cac thdng tin vé KHCN
(nhw KH may tinh, vat liéu, cong nghé in 3D...) va tiép can cac xu huéng kinh té, tai chinh quéc gia
va thé gidi; Tim kiém c4c tai nang tré d& dao tao kh&i nghigp bac cao hay nhirng nha khdi nghiép tré () ® @
cho twong lai.

ix) Hinh thanh cac két ndi (cac nha dau tw, thj tredng tiéu thy s@n phdm; chuyén giao cong nghé...)
véi cac td chirc KHCN, doanh nghiép trong va ngoai nuéc.

x) Nang cag nang lyc canh tranh doanh nghiép va canh tranh quéc gia; thiic dAy viéc tao ra cac ® ® ™Y
chudi lién két gia trj san pham, lién két doanh nghiép.

Ghi chi: déu tron thé hién sw lién quan

2.2.9 Trwong Pai hoc Xay dwng va dao tao khéi nghiép

1) Dao tao sinh vién trong trwéng

Trwdng Pai hoc Xay dwng hién trién khai xay dwng Chuwong trinh dao tao méi véi khoang 30
nganh theo CDIO. Viéc dao tao Khéi nghiép cé thé theo dang chuyén dé véi quy mé khoang 2 tin
chi, do cac nganh tw tb chirc dao tao theo Chwong trinh khung vé Bao tao khdi nghiép thdng nhét
trong toan trudng va dwoc bd sung thém cac ndi dung phu hop véi nganh dao tao.

V&i khéi lwgng 2 tin chi (30 tiét) vira dam bao dd nodi dung dao tao, song khong ting thém ap lwc
vé quy mé sb tin chi dao tao dai hoc.
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2) Dao tao cwu sinh vién:

Hién tai viéc dao tao cwu sinh vién c6 cac dang: Dao tao sau dai hoc va dao tao cép cac chirng chi
hanh nghé. Chwa hinh thanh dao tao kh&i nghiép hay khéi sy doanh nghiép.

3) Hé sinh thai khéi nghiép trong trurérng Pai hoc Xay dwng:

Hién trwong DHXD chwa hinh thanh Hé sinh thai khéi nghiép, song da cé cac té chire, don vi vé
KHCN, cong ddng xa hoi 1a nén tang cho viéc hinh thanh cac té chire dich vu hd tro khdi nghiép.

2.3 DPE XUAT CHUONG TRINH KHUNG BAO TAO KHOI NGHIEP TRONG LINH VUC
XAY DUNG

2.3.1 Quan diém, nguyén tac

1) Quan diém:

- Kh&i nghiép hién da tré thanh phong trao réng khap trong c& nwéc va dang di vao phat trién theo
chiéu sau. Khéi nghiép dang tré thanh tdm nhin ctia qubc gia, té chirc, cdng ddng va ca nhan,
khéng td chirc ndo cé thé dirng ngoai cudc, dac biét 1a cac co s& dao tao dai hoc. Khéi nghiép
trong Iinh vwc kinh té gép phan giam ty I& that nghiép va gia tdng nhanh chéng sb lwong doanh
nghiép.

- Hoat ddng khéi nghiép da tré thanh cac yéu ciu mang tinh phap ly déi véi cac td chirc dao tao
dai hoc. Bay ciling chinh la co hdi dé tao ra cac thay déi mang tinh dét pha trong qua trinh ty chu
dai hoc gén v&i DMST, chuyén giao cong nghé. Khéi nghiép sé tac dong dén doi ngi giang vién va
céc t6 chlrc trong nha trwong.

- Hoat ddng khéi nghiép rat da dang, khoéng gi¢i han; tir viéc tao ra gia tri méi cho mét dbi twong
khach hang khéi nghiép cu thé (gan véi dich vu dao tao va cong nghé) dén viéc gép phan dao tao
thé hé mai véi tw duy, nang lwe méi phu hop véi qué trinh toan cau héa va cudc CMCN 4.0.

- Can thiét phai xay dwng Heé thdng ly luan vé kh&i nghiép, bat nguén tir thuc tién khéi nghiép Viét
Nam va y&u cau hoi nhap; trong d6 lam rd cac van dé nhu: Niém tin chién lwoc vé khéi nghiép; Tw
duy va tdm nhin kh&i nghiép; Quyén loi quéc gia, cong déng va ca nhan trong quéa trinh khoi
nghiép; Gia tri m&i vé xa hoi va van héa tir khéi nghiép...

- C6 3 cép d6 dao tao khdi nghiép: i) Tuyén truyén vé kh&i nghiép; ii) Dao tao tinh than khoi
nghiép; iii) Dao tao kh&i nghiép. Can thiét phai tién hanh ddng thdi ca 3 clp dd, trong dé Tuyén
truyén vé khéi nghiép co thé 16ng ghép vao cap d6 dao tao ii va iii.

- Trong diéu kién cta Viét Nam hién tai, viéc dao tao kh&i nghiép hay dao tao khdi sw doanh
nghiép cd vai trd quan trong, bao gdm ca viéc Dao tao khéi su doanh nghiép dap ng nhu ciu vé
sb lwong doanh nghiép (Pao tao khéi nghiép ké thira) va Dao tao khéi nghiép DPMST nhdm tao ra
thé hé cac doanh nghiép méi cé kha nang canh tranh va hoi nhap.
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- Khéng thé dao tao Khéi nghiép thanh cdng néu khoéng hinh thanh dwoc Hé théng két cdu ha tang
khé&i nghiép hay Hé sinh thai khéi nghiép, két ndi véi cac co sé dao tao, co sé KHCN, dia phwong,
trong qudc gia va xuyén bién gi6i. Trong diéu kién Viét Nam hién tai, khi ma cac Khu cong nghé,
Khu kinh doanh hay Cum kinh té theo mé hinh Thung liing Silicon con chwa dwoc hinh thanh va
hoat dong hiéu qua, thi Hé sinh thai kh&i nghiép trong céac trwérng dai hoc va trong cac td chirc
hiép héi, céng dé“mg xa héi l1a nhirng hé sinh thai co diéu kién chu déng trién khai som va réng
khap trong ca nwéc; |1a thanh phan chd yéu cia Hé sinh thai khéi nghiép DMST Viét Nam. Mbi
trwdng dai hoc, vién nghién clru phai tré thanh méi Trung tam khéi nghiép va con hd tro cho Hé
sinh thai kh&i nghiép trong té chirc hiép hdi, cdng ddng xa hoi.

- Nha trwong can sém trién khai Nghi quyét s 98/NQ-CP ngay 3/10/2017 cta Chinh phl ban
hanh Chwong trinh hanh déng thwe hién Nghi quyét s6 10-NQ/TW ngay 03/6/2017 cta Hoi nghi
Ban Chép hanh Trung wong Dang 1an thtr 5 khoa XII vé& phat trién kinh té tw nhan tré thanh mot
doéng lwe quan trong ctia nén kinh té thi trwéng dinh hwéng xa héi chd nghia, trong dé cé yéu cau
dwa néi dung khéi nghiép sang tao vao giang day, thanh Iap cac trung tdm khéi nghiép
sdng tao tai cdc trwong dai hoc. Day ciing chinh |4 tién dé, dong lwc cho hoat ddng khéi nghiép.
- Chwong trinh khung vé Pao tao khai nghiép gop phan bd sung va déi méi Chwong trinh khung
dao tao dai hoc clia nha trwdng. Cung véi viéc Dao tao khéi nghiép can tirng bwédc hinh thanh Hé
sinh thai kh&i nghiép nham thuc déy dao tao kh&i nghiép, hd tro doanh nghiép va la hat nhan lién
két nganh, chubi gia tri trong Iinh vuc xay dwng. Qua d6 mang lai vi thé méi cho truéng DHXD.
Viéc dé xuat Chwong trinh Khung vé dao tao kh&i nghiép dwoc dé xuét trén co s& quan diém trén.
2) Nguyén tac xay dwng Chwong trinh dao tao khéi nghiép

a) Tinh ké thira, twong dwong va kha nang két noi:

Chwong trinh khung Dao tao kh&i nghiép trong linh virc xay dwng phai co ban dap &ng dwoc:

- Tinh chinh théng: Hién tai trong thwc té c6 rat nhiéu Chuwong trinh dao tao khéi nghiép, do cac td
chirc xa hdi trong va ngoai nwéc dé xuat. Dé tai can ké thira ndi dung trong Chwong trinh khung
vé tro gilp dao tao ngudn nhan lwc cho doanh nghiép nhé va vira da duwoc Nha nuwéc phé duyét,
bd sung mét sé ndi dung phu hop véi nhu ciu thuc tién.

- Tinh chuy&n nganh: phi hop véi chuyén nganh xay dung, kién tric;

- Tinh cap nhap: cap nhat tri thtec maoi, déc biét la nghé méi, nghiép méi gan véi cudbc CMCN 4.0
va hdi nhap;

- C6 tinh lién théng (lién théng doc gilra cac trinh do dao tao kh&i nghiép va lién théng ngang gitra
cac nganh cung trinh dd); tao diéu kién thuan loi cho viéc lién két dao tao véi cac trudng, cac dia
phwong va cac nganh co6 lién quan.

- C6 tinh twong duwong va cé kha nang két ndi véi cac Chuong trinh dao tao dai hoc va céac
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Chuwong trinh dao tao khéi nghiép khac hién dang dwoc trién khai trong va ngoai nuéc.

- C6 céac yéu cau vé chuén kién thirc, ky ndng, co cu ndi dung mén hoc, ty 1é thoi lwong gitka ly
thuyét va thuwc hanh, thwc tap clia mét chwong trinh gido duc;

- C6 muc tiéu dao tao ré rang, cu thé gén voi thi gian dao tao toan mén hoc, khda hoc;

- Pam béo tinh hiéu qua va thuc tién cia Chuong trinh théng qua viéc xac dinh mét ty 1& nhéat dinh
si tham gia dao tao clia dai dién doanh nghiép, nha khoa hoc, nha quan ly va céng df‘)ng xa hoi;

- Khéi lwong kién thirc téi thiéu; Cau trac kién thirc ddm bao can dbi, hop ly. Vé khdi lwong kién
thirc cho sinh vién: Dw kién dao tao 2 tin chi (trong khéi lwong hoc tap téi thiéu 120 -180 tin chi
theo Chudn dau ra cla van bang Dai hoc - bac 6).

b) Hwéng vé sinh vién, nqudi hoc:

- Chuong trinh dao tao phai thu hat dwgc nguwdi hoc, gan lién véi loi ich trong viéc chon nghé, lap
nghiép; 1am giau chinh dang cho ban than, cong déng va qubc gia.

- Chuwong trinh dao tao phai cung cap dwoc cho sinh vién, hoc vién nhirng nhan thirc co ban vé
khé&i nghiép va tdm quan trong cta kh&i nghiép, 1ap nghiép, qua dé thac day tinh thAn dam nghi va
dam lam trong viéc chon nghé, lap nghiép.

- Cung cép cho sinh vién cac ky nang dan dat, khéi nghiép tao viéc lam cho minh va nguoi khac
dap rng Chuén dau ra ctia ngwdi tét nghiép dai hoc;

- Dao tao hinh thanh k§ nang mém cda nguwdi khéi nghiép

- Tw van cho cho sinh vién, hoc vién hiéu rd duwgc nhitng co ché, chinh sach, hanh lang phap ly
cla viéc kh&i nghiép; nhitng kién thirc tbng hop lién quan dén: Méi truéng va bi quyét kinh doanh;
N&ng lwc canh tranh; DMST va nhitng van dé lién quan dén cudéc CMCN 4.0 hay nén kinh té sb,
kinh té lién két.

- Tw van cho sinh vién, hoc vién nhirng van dé cé lién quan dén hop tac, hoi nhap (dong chay kinh
té, mang san xuét, chudi gia tri khu vic va toan cau...)

Cac noi dung trén dwoc cu thé héa trong cac bai thi, tiéu luan két thic hoc phan: Dbi véi dao tao
tinh than kh&i nghiép cho sinh vién 1a mét Bé an khéi nghiép gia dinh; Di v&i cwu sinh vién [a mot
Dé an khdi nghiép cu thé gan véi dia phwong dé cé thé dang ky hinh thanh doanh nghiép.

c) Hwéng vé ngwoi day, truyén dat:

Vi quan diém: Khong phai day, truyén dat chi nhirng gi thay biét, ma day va truyén dat nhirng gi
x& hoi yéu cau. Vi vay, nhirng ngudi tham gia gidng day phai chi déng hoc tap, rén luyén nang
cao trinh dd dé dap (rng dwoc cac ndi dung huéng vé ngudi hoc néu trén. Can thiét tién hanh cac
I&p bbi dwéng nghiép vu hay dao tao gidng vién ngudn vé Dao tao khéi nghiép.

Trong qua trinh dao tao can cha trong viéc lién két véi cac nha doanh nghiép, quan Iy nha nwéc,
coéng dong xa hoi tham gia gidng day, danh gia két qua hoc tap.
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d) Gdn két véi hoat déng dao tao va nghién ctru khoa hoc trong trwdng:

- Pao tao khéi nghiép goép phan thwc hién muc tiéu chung cla nha trwdng gan véi qué trinh tw
chd, mé réng quy mé dao tao va lién két véi thuc tién.

- Chuwong trinh Bao tao khéi nghiép phai ndm trong dinh huwéng chung vé ddi méi gido duc dao tao
trong nha trwéng (Xay dwng chwong trinh dao tao theo hwéng tiép can CDIO), gan lién vdi viéc
huy déng ngudn lwc trong nha trwdng; 1a co s& phap Iy cho viéc tuyén sinh, td chirc va quan ly dao
tao.

- Chuwong trinh Dao tao khéi nghiép phai ndm trong dinh hwéng chung vé hop tac, lién két voi
ngoai trwdng dé cé thé mai cac chuyén gia (nha doanh nghiép, nha quan ly va cdng ddng xa hoi)
tham gia vao Chuwong trinh dao tao.

- Chuwong trinh Dao tao khéi nghiép phai gan véi Hé sinh thai khéi nghiép trong nha trwéong voi
cac ndi dung dich vu hé tro cho hoat déng khéi nghiép.

e) Gan két véi hoat dong sén xuat, kinh doanh va quan ly ngoai trwong

Dao tao kh&i nghiép cho cwu sinh vién chi cé thé thanh cong khi viéc ddo tao phai gan véi diéu
kién cu thé cua dia phwong vé thi trwong, hé thdng két ciu ha tdng hay hé sinh thai khéi nghiép
quéc gia, dia phwong va cac van dé phap ly cé lién quan...Do dac thu cla nganh xay dwng, viéc
dao tao khéi nghiép cé thé bd sung thém cac hinh thirc dao tao sau:

- Pao tao khéi nghiép theo dw an: gan vai viéc cac don vj trong trwdng, khi tham gia cac du an
thuc t& (dw an c6 quy mé 16n, kéo dai trong nhiéu ndm) tai cac dia phuong, cé thé té chirc dao tao
khé&i nghiép tao lap cac doanh nghiép phuc vu tryc tiép cho dw an do (tir quy hoach xay dwng, thiét
ké ky thuat, thi cong xay dwng, cung (rng vat liéu, trang thiét bi ndi that, van hanh coéng trinh va
toan bd dv an...).

- Dao tao khéi nghiép theo chudi gia tri hay chudi phan phéi san pham xay dwng:

+ Chubi gia tri 1a mang lwdi lién két tao ra gia tri gia tdng cho san pham hoéc dich vu trong linh vyc
xay dwng, bao gdm cac giai doan tiép néi nhau tr hinh thanh y twéng, thiét ké, san xuét, phan phdi
san pham dén nguwdi tiéu dung; Chudi phan phbi san phadm la mang lwéi cac trung gian thuc hién
phan phdi san pham ctia doanh nghiép dén nguwi tiéu dung.

+ Trong trwong hop, chudi gia tri va chudi phan phdi san pham trong linh vwc xay dung khdi
ngudn tlr cac thanh twu KHCN cta nha trwdng va duwoc chuyén giao cho bén ngoai, thi viéc
chuyén giao nay c6 thé gén vai viéc dao tao khéi nghiép.

f) Tiép tuc bé sung va hoan thién Chwong trinh: Cac dé xuét trong Dé tai chi 1a két qua nghién
clru ban dau, can tiép tuc hoan thién trong qué trinh dao tao cu thé gan véi cac sang tao cla giang
vién, ngudi hoc va mire do phat trién cla Hé sinh thai khai nghiép trong nha trwdng va ngoai xa
hoi.
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Hinh 2.4: NGUYEN TAC XAY DUNG CHUONG TRINH KHUNG

Hé sinh thai khéi nghiép BHXD

Hé sinh thai kh&i nghiép ngoai XH

2.3.2 Dé xuat Chwong trinh khung Dao tao kh&i nghiép
1) N6i dung ctia Chwong trinh khung Pao tao kh&i nghiép:
Duwéi day la nbéi dung clia Chuong trinh khung Bao tao Khéi nghiép cho sinh vién trwong BHXD:

A. TEN HOC PHAN BDAO TAO

Khé&i nghiép trong linh vwc xay dwng

Dia diém: Trwong Dai hoc Xay dwng.

C6 thé str dung cho céc trudng dai hoc cé cac nganh dao tao lién quan dén linh vc xay dung; Pia phuong
¢6 nhu cau dao tao khéi nghiép trong linh virc xay dung.

B. MUC TIEU VA YEU CAU

B.1. Muc tiéu:

- Dap (ng Chuan dau ra clia ngwoi tot nghiép dai hoc (Bac trinh do 6) theo Khung Trinh d6 Quéc gia Viét
Nam, dwoc Chinh pht phé duyét theo Quyét dinh sb 1982/QD-TTg, ngay 18/10/2016, trwdc hét 1a hinh thanh
k§ n&ng dan dat, khéi nghiép, tao viéc 1am cho minh va cho ngudi khac.
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- Trang bi cho sinh vién kién thirc, k§ ndng, mirc tw chi tw chiu trach nhiém co ban v& Khéi nghiép trong linh
vire xay dwng, pht hop véi Chuong trinh khung vé tro gitip dao tao ngudn nhan lwc cho doanh nghiép nhé va
vira (Chuyén dé dao tao khéi sw doanh nghiép theo Théng tw lién tich s6 04/2014/TTLT-BKHDT-BTC, ngay
13/8/2014, ctia Bd Ké& hoach va Bau tw — Bo Tai chinh vé Hwéng dan dan tro gitp dao tao, bdi duwdng ngudn
nhan lwc cho cac doanh nghiép nhé va vira). Qua d6 cé hiéu biét dé hoan thanh bai thi két thiic hoc phan;
Sau khi ra tréng c6 thé nhanh chéng dap (ng duoc cac doi héi cla thuc té va tao lap dwoc sw nghiép.

- Chuong trinh khéng chi dap ng nhu cau dao tao khéi nghiép cho sinh vién ma con cho ca cwu sinh vién cé
nhu cau kh&i nghiép.

B.2. Yéu ciu:

1) Yéu cau vé ndi dung:

a) Trang bi kién thirc:

- Kién thirc thuc té va ly thuyét chung vé khéi nghiép hay khéi sw doanh nghiép; Doanh nghiép va doanh
nhan; Chon nghé lap nghiép; Déi méi séng tao trong khéi nghiép

- Kién thirc co ban vé phap luat co lién quan dén doanh nghiép;

- Kién thirc vé& cong nghé thong tin lién quan dén CMCN 4.0 gén véi khéi nghiép;

- Kién thirc co ban vé khdi sy kinh doanh: Nhan thire kinh doanh va y twéng kinh doanh; Kién thirc va ky
nang can thiét dé thanh lap doanh nghiép; Lap ké hoach kinh doanh; Nhitng van dé vé thi truong va
marketing trong kh&i sw doanh nghiép; T chirc sén xuat va van hanh doanh nghiép; Quan tri tai chinh trong
khéi sy doanh nghiép: Hé sinh thai kh&i nghiép va Hé sinh thai kinh doanh.

b) Trang bi ky nang:

- Hiéu duoc cac ki ndng mém can thiét ctia mot ngwdi khéi sw kinh doanh;

- K§ nang dan dat, niém tin khéi nghiép tao viéc Iam cho minh va cho nguoi khac

- K§ nang can thiét d& hinh thanh va lwa chon y twéng kinh doanh, bién y twéng kinh doanh thanh co hoi kinh
doanh, tir d6 lap ké hoach kinh doanh va trién khai cac hoat ddng kinh doanh; Ky n&ng khai thac cé hiéu qua
Hé sinh thai kh&i nghiép va Hé sinh thai kinh doanh.

- Tang cudng k§ ndng phan bién, phé phan; danh gia chat lwgng cong viéc, truyén dat van dé va giai phap téi
nguwoi khac thong qua bai tiéu luan 1ap md hinh mé phéng hoat dong kinh doanh.

c) Mirc tw chd, tw chiu trach nhiém:

- Hiéu dwoc viéc tw cha va tw chiu trach nhiém thdng qua hoat dong khéi nghiép hay khéi sw doanh nghiép.

- Trai nghiém viéc tw chd va tw chiu trach nhiém théng qua viéc lam viéc doc lap va theo nhém; Hwéng dan,
giam sat nhirng nguoi khac thwc hién nhiém vu xac dinh; Ty dinh hwéng, bao vé quan diém ca nhan...trong
qua trinh 1am bai tiéu luan theo nhém thwe hién mé hinh mé phéng vé khéi nghiép.

2) Yéu ciu gan véi ngwdi hoc va ngwdi day:

- Noi dung ctia Chwong trinh khung phai la cac kién thirc co ban nhat v& khéi nghiép hay khéi sy doanh
nghiép, mang tinh phd quat va phu hop véi diéu kién thuc tién cta Viét Nam, dwoc trinh bay thanh cac
chwong muc thuan loi cho viéc hoc va gidng day trén giang duong véi mot thdi lwgng thdi gian han ché.

- Néi dung ctia Chwong trinh khung phai gan véi cac tai liéu tham khado c6 lién quan, dé sinh vién cé thé tw
hoc, tang cwong kién thivc.
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- N6i dung cGia Chwong trinh khung phai thé hién dwoc cac yéu ciu lam viéc nhém, thic day viéc trao déi
gitra sinh vién va gidng vién, gii¥a sinh vién va sinh vién.

- Bai thi két thic hoc phan (bai tiéu luan) phai thé hién dwoc cac nodi dung dé tir d6 c6 thé danh gia dwoc viéc
tiép thu ctia sinh vién ciing nhw céach thirc truyén tai kién thire clia giang vién.

3) Khéi lwong hoc tap téi thiéu:

Sé tin chi: 2 tin chi, twong dwong véi 30 tiét, trong d6:

- Ly thuyét: chiém 80% sb tiét

- Thire hanh, thi nghiém, thao luan: khéng

- Tiéu luan: chiém 20% s6 tiét

4) Diéu kién tién quyét:

Sinh vién tlr nam thr 4.

Sinh vién phai tham gia t6i thiéu 80% s6 tiét ly thuyét quy dinh va lam tiéu luan két thic hoc phan.

C. NOI DUNG HOC PHAN

C.1 Khai niém chung vé kh&i nghiép (Hoc d& hinh thanh nhan thirc v& Khéi nghiép - 6 tiét)

1. KHAI NIEM CHUNG VE KHO'I NGHIEP

1.1. Khéi niém chung vé kh&i nghiép va dao tao kh&i nghiép:

- Khai niém chung vé khé&i nghiép

- Khai niém chung vé dao tao khéi nghiép; khéi sw doanh nghiép

1.2. Doanh nghiép va doanh nhan:

- Khai niém chung vé doanh nghiép

- Doanh nghiép Viét Nam: Loai hinh doanh nghiép; S6 lwong va quy mé doanh nghiép; Nhitng van dé lién
quan dén doanh nghiép siéu nhd, nhd va vira

- Doanh nhan va doanh nhan Viét Nam

2. NHAN THU'C CHUNG VE KHOI NGHIEP

2.1. Niém tin kh&i nghiép va kj n&ng mém vé khéi nghiép:

- Niém tin kh&i nghiép

- K§ ndang mém vé& kh&i nghiép

2.2. Chon nghé va lap nghiép:

- Khai niém nghé va nghiép

- Nghé va nghiép trén thé gici

- Nghé va nghiép tai Viét Nam

2.3. B6i m&i sang tao va khéi nghiép:

- Khai niém vé déi méi sang tao

- B&i m&i sang tao cé dia chi nguoi ding

- Sang tao san phdm méi trong linh vurc xay dwng

C.2 Kién thirc chung vé khé&i nghiép (Hoc dé khéi nghiép hay kh&i sy kinh doanh - 12 tiét cho 6 ndi dung)
1. NHAN THU'C KINH DOANH VA Y TUONG KINH DOANH

1.1 Nhan thtrc chung vé kinh doanh
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1.2. Y twédng kinh doanh: Y twédng kinh doanh khi kh&i nghiép; Nhan dién co hdi kinh doanh va danh gia y
twdng kinh doanh

2. KIEN THU'C VA KY NANG CAN THIET BE THANH LAP DOANH NGHIEP

2.1. Téng quan v& kién thirc va k¥ nang can thiét khi khéi sw doanh nghiép

2.2. Lwa chon md hinh tb chtrc kinh doanh

2.3. Nhitng van dé quan ly co ban theo cac phwong phéap quan tri

2.4. Nhirng van dé tha tuc hanh chinh va phap ly

3. LAP KE HOACH KINH DOANH TRONG KHO'I S’ DOANH NGHIEP

3.1. TAm quan trong cla ké hoach kinh doanh

3.2. N6i dung ctia ban ké hoach kinh doanh

4. NHONG VAN BE THI TRUONG VA MARKETING TRONG KHO'I SU DOANH NGHIEP
4.1. Khai niém thj trwdng va thi tredng xay duwng:

- Khai niém vé thj trwong

- Thi trwdng xay dwng

4.2. Nghién ctru thj trirong trong khéi sw kinh doanh

- Thi trwdng tong thé

- Thi trwdng chi tiét

- C4c ngudn thong tin dé& nghién ctru thj trudng

4.3. Nhirng van d& vé Marketing trong khéi sw kinh doanhg

5. TO CHU'C SAN XUAT VA BIEU HANH DOANH NGHIEP

5.1. Khai quat vé td chirc sén xuat trong doanh nghiép

- Khai niém

- Qua trinh san xuét

5.2. N6i dung ctia to chirc san xuat trong doanh nghiép

5.3. T6 chirc bd may quan tri doanh nghiép

5.4. Bidu hanh tac nghiép trong doanh nghiép

5.5. T4 chirc va quan ly cung trng nguyén vat liéu trong doanh nghiép

6. QUAN TR| TAI CHINH TRONG KHO' SUY DOANH NGHIEP

6.1. TAm quan trong

6.2. Vbn cho hoat dong va phat trién doanh nghiép

6.3. Quan trj tai chinh trong doanh nghiép kh&i nghiép

- Quy trinh quan tri tai chinh

- Bao céo tai chinh

- Bao cao tai chinh dw toan

6.4. Doanh thu, chi phi va Igi nhuén cta doanh nghiép

CAC TAI LIEU CAN BOC BO SUNG LAM RO CAC NOI DUNG TREN

Tw hoc tai nha: 6 Chuyén d& dao tao khéi sw doanh nghiép theo Chuwong trinh khung vé tro gitip dao tao
nguén nhan lyc cho doanh nghiép nhé va vira (theo Thong tw lién tich sb 04/2014/TTLT-BKHDT-BTC, ngay
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13/8/2014, ctia B6 K& hoach va Dau tw — B Tai chinh vé& Hwéng dan dan tro gidp dao tao, bdi dwéng ngudn
nhan lwc cho cac doanh nghiép nhé va vira): i) Nhan thire kinh doanh va y twéng kinh doanh; i) Lap ké hoach
kinh doanh; iii) Nhitng van d& vé thj trwd'ng va marketing trong khéi sw doanh nghiép; iv) Td chirc san xuét va
van hanh doanh nghiép; v) Kién thirc va kj nang can thiét thanh lap doanh nghiép; v) Quan tri tai chinh trong
khéi sy doanh nghiép.

(Cac néi dung nay dwoc dang trén WEB bmktcn.com).

C.3 Kh&i nghiép gan véi Hé sinh thai kh&i nghiép va Hé sinh thai kinh doanh (Hoc dé hinh thanh cong
ddng khéi nghiép, tham gia chudi san xuét, chudi lién két - 6 tiét):

1. HE SINH THAI KHOI NGHIEP VA HE SINH THAI KINH DOANH

1.1. Khai niém chung vé Hé sinh thai kh&i nghiép va hé sinh thai kinh doanh

1.2 . Mot s6 md hinh trong Hé sinh thai kh&i nghiép tai cac trwong dai hoc

2. HE SINH THAI KHO'I NGHIEP TRONG TRUONG DAI HQC XAY DUNG

2.1. Hé sinh thai kh&i nghiép trong trwdng Pai hoc Xay dwng

2.2. Cac t6 chirc hd tro khéi nghiép trong Hé sinh thai

C.4 Bai thi két thuc hoc phan chuyén dé (Thwc hanh md hinh mé phdng khéi nghiép - 6 tiét)

1) Yéu cau: Cu thé hoéa va lam rd cac ndi dung ly thuyét trong qua trinh hoc tap chuyén dé Khéi nghiép trong
[inh vwc xay dung, vé ca kién thirc, ky ndng va mirc tw chd va chiu trach nhiém.

2) Cach thirc thwe hién: Bai thi két thic hoc phan theo dang mét bai tiéu luan vé hinh thanh mét Dw én khoi
nghiép thir nghiém trong méi trieong mé phéng, gébm:

a) Chia I&p thanh cac nhém, tir 5-7 sinh vién, hoc vién; quy md dua I&n dé cé thé thwe hién dwoc cac ndi dung
ctia hoc phan va té chirc lam viéc theo nhém.

b) Cac nhém sinh vién van dung kién thirc duoc truyén dat trén gidng dwong, tw hoc dé& hinh thanh y tuwéng
vé mot dw an khai nghiép trong linh vwc chuyén nganh, vi du nhw: doanh nghiép tw van kién trac, quy hoach,
kinh doanh b4t dong san, xay dung....

c¢) Thoi gian thye hién:

- Bat dau: Khi két thiic Bai 1 va 2 clia muc C.2 (sau 12 tiét hoc; bat dau tir tudn thir 5);

- 3 tuan tiép theo (9 tiét): vira hoc ly thuyét vira trao déi v&i gidng vién vé dw an khéi nghiép;

- 2 tuan cubi cung (6 tiét): thoi gian trao dbi véi cac Nha tw van dan dat dé thwe hién dw an thtr nghiém.

3) Néi dung cua bai tiéu luan két thic hoc phan:

a) Noi dung chinh cta bai tiéu luén:

- Tén ctia Doanh nghiép (tén, thwong hiéu, biéu twong, trang WEB);

- Muc tiéu ctia doanh nghiép (ngén han, dai han, kinh doanh hay phuc vu céng déng...);

- Y twéng hinh thanh san phdm va y twéng kinh doanh;

- Lap ké hoach kinh doanh: K& hoach hinh thanh san phdm, gan v&i qua trinh tao lap san phdm: San pham;
T6 chirc san xuét (gén vai lwa chon céng nghé quan Iy va ky thuat; dong tién; dia diém...); Tiéu ding san
pham (gan véi thj trwdng tiéu thu, quang ba san pham;

- T4 chirc didu hanh doanh nghiép;

- Dvw bao co hdi thanh céng va that bai (loi nhuan, vi thé) cla doanh nghiép.

69




Cac ndi dung trén gan véi viéc phan cong thic hién clia cac thanh vién trong nhém dé co thé cu thé héa mic
tw chd, tw chiu trach nhiém.

b) Céc néi dung lién quan dén BMST: Y twéng vé céc céng nghé mang tinh déi méi va mang lai sén
phém/dich vu méi, I1am ting kha ndng canh tranh, mang lai co hoi ton tai va phat trién cho doanh nghiép khéi
nghiép;

c) Cac néi dung mang tinh thuec tién: Y twéng ctia khéi nghiép c6 kha nang trién khai trong thuc té (cé thé
tham gia céc cudc thi vé khéi nghiép trong va ngoai nuéc).

4) H6 tro' sinh vién thwe hién hoc phan:

Ngoai giang vién giang day ly thuyét, viéc thwc hién hoc phan cla sinh vién con dwoc hé tro qua viéc tan
dung cac wu thé ctia Hé sinh thai khéi nghiép trong nha truéng (Cac t chire thic day khéi nghiép; Nha tw
van dan dat; Hé théng s&n sang vé céng nghé trong va ngoai nwéc co lién quan; Mang xa hoi vé khéi nghiép
trong linh vuwc xay dwng...).

5) Danh gia két thic hoc phan:

Nhém sinh vién Khéi nghiép sé trinh bay Dy an khéi nghiép truéc Hoi ddng danh gia, gbm cac Bé mon, Khoa
chuy&n mén, cac td chirc va doanh nghiép cé lién quan. Sau d6, B6 mén chiu tranh nhiém giang day tdng hop
cac y kién cla clia cac thanh vién Hoi déng thanh diém két thic hoc phan.

Diém danh gia véi tirng ndi dung:

- C6 dy an kh&i nghiép véi ndi dung néu trén: diém cao nhét 6 diém.

- C4 noi dung mang tinh BMST: diém cao nhat 1,5 diém.

- C6 ndi dung mang tinh thyc tién: diém cao nhat 1,5 diém.

- Biém trinh bay dw an, béo cdo, bao vé trwéc hdi ddng: 1 diém.

D. TO CHUC THUC HIEN HOC PHAN

D.1. Cach thirc truyén tai n6i dung thwe hién hoc phan:

1) Cach thirc hoc va day:

a) Viéc truyén tai ndi dung hoc phan phai gan lién va dap (rng dwoc Chuan dau ra cla nguwdi tét nghiép dai
hoc trong linh vuc xay dung, trwée hét 14 hinh thanh k§ nang dan dét, khéi nghiép, tao viéc lam cho minh va
cho ngwoi khac.

b) Viéc tiép thu kién thirc ctia sinh vién bao gdm ca viéc hoc trén giang dwédng va viéc tw hoc & nha véi cac
tai lieu tham khao vé khéi nghiép va cac sy kién khéi nghiép tir xa hoi;

c) Cac ndi dung hoc phan duoc tién hanh gidng day song song véi viéc phan chia nhém sinh vién thanh cac
td chirc khdi nghiép gid dinh, dé tién hanh theo nhém cac dw an thir nghiém vé kh&i nghiép. Vira hoc ly
thuyét vira thwc hanh.

d) Khéi nghiép khéng phai van d& mang tinh don nganh, vi vay khi gidng day, gidng vién can mé rong thém
cac kién thirc vé kinh té, xa hoi, thé ché va van hoéa; kién thirc cong nghé thong tin va lién nganh ¢ lién quan.
e) Giang vién trong qua trinh gidng day phai két hop dwoc truyén tai niém tin khéi nghiép véi cac kién thirc,
k§ nang khéi nghiép phu hop véi tirng chuyén nganh. Tang cwéng trao dbi gitra sinh vién va giang vién, gitra
sinh vién va sinh vién.

f) Clng cb cac kién thirc chuyén nganh da hoc c6 lién quan; Tinh than tw chd va chiu trach nhiém (da co
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dwoc tir cac hoc phan khac trong qua trinh dao tao).

g) Thic dy gén két gitra sinh vién véi cong dong trong Hé sinh thai Khéi nghiép (trong va ngoai treong), dé
sinh vién lam quen v&i viéc chi dong tim kiém hd tro, khai thac trong qua trinh hoc tap tai trwdng va sau nay
khi ra trwong.

2) Cac giai doan thwc hién hoc phan: gom 4 giai doan:

a) Giai doan 1: Giang vién cung c&p cho sinh vién cac nhan thirc vé khéi nghiép hay phwong thirc di méi tw
duy, chon nghé 1ap nghiép, rén luyén ki nang mém, BMST duéi géc nhin khéi nghiép.

b) Giai doan 2: Giang vién cung cép cho sinh vién kién thirc v& kh&i nghiép theo 6 ndi dung (cac chuong néu
trén) dwoc cho la cbt I8i ctia khéi sw doanh nghiép; Cach thirc khai thac va két ndi trong Hé sinh thai Khoi
nghiép. Sinh vién tw hoc & nha dé hoan thién cac kién thirc hoc dwoc trén giang dudng. Giai doan nay bat
d4u cling v&i viéc phan chia I&p thanh cac nhém dé tién hanh dw an khéi nghiép thtr nghiém.

¢) Giai doan 3: Cac nhém tién hanh thuc hién dw an khéi nghiép thi nghiém trong mét méi trwdéng mé phéng,
dwéi sw tro gilp clia cac chuyén gia (cac nha tw van dan dat). Pay ciing la bai thi hay bai luan dé giang vién
(két hop v6i cac chuyén gia) danh gia va cho diém két thiic hoc phan.

d) Giai doan 4: Sau khi két thic hoc phan, giang vién va chuyén gia lwa chon cac dw an khéi nghiép co y
twéng doc dao dé sinh vién tiép tuc hoan thién, tham gia cac cudc thi y twéng khdi nghiép trong va ngoai
nwéc; gidi thiéu véi cac td chirc doanh nghiép, doanh nhan dé cé thé thwong mai hda (trwdc hét la thwong
mai héa tai san tri tué). Pay ciing 1a kh&i ngudn cho viéc hinh thanh hé théng cac doanh nghiép xay dwng mai
trong twong lai.

3) Tiéu chuén danh gia sinh vién:

- Chuyén can: ¢

- Thire hanh, thi nghiém, thao luan: khéng

- Thi gitra hoc phan: khong

- Tiéu luan, bai tap l&n: c6

- Khéac:

4. Danh gia hoc phan (BHP): Can bo phu trach gidng day cho 2 diém thanh phan, gém:

a) Diém qud trinh hoc tap (BQT), dwoc tinh theo thang diém 10, Iam tron dén khong phay nam (0,5), dwoc
tbng hop tlr: Diém danh gia nhan thirc va thai d6 hoc tap; diém chuyén can.

b) Diém thi két thiic hoc phan (PKT), dwoc tinh theo thang diém 10, 1am tron dén khong phay nam (0,5).
Phong Bao tao tinh diém téng hop danh gia hoc phan theo cong thirc:

BHP= 0,3 x BQT + 0,7 BKT.
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Bang 3.1. PHAN BO NOI DUNG BAO TAO, SO TIET VA BON V| THAM GIA THU'C HIEN DAO
TAO KHO'I NGHIEP CHO SINH VIEN

TT Tén hoc phan So6 tiét Pon vi tham gia
thwc hién
c1 Tong quan vé khéi nghiép (hoc dé hinh thanh nhan thirc chung 6
vé khéi nghiép)
1 Khai niém chung vé kh&i nghiép 3 Giang vién BPHXD
1.1 Khai niém vé khéi nghiép va dao tao khéi nghiép
1.2 Doanh nghiép va doanh nhan
2 Nhan thirc chung vé khéi nghiép 3
2.1 Niém tin kh&i nghiép va kj ndng mém vé khéi nghiép Chuyén gia bén ngoai
2.2 Chon nghé, 1ap nghiép
2.3 Doi méi sang tao va khéi nghiép
C2 Kién thirc chung vé khé&i nghiép (hoc dé hinh thanh nhan thic 12
va y twéng kinh doanh )
1 Nhan thirc kinh doanh va y twéng kinh doanh 2
2 Kién thirc va k¥ ndng can thiét thanh lap doanh nghiép 2
3 Lap ké hoach kinh doanh trong khéi sw doanh nghiép 2
4 Van dé vé thi tredng va marketing trong khéi sy doanh nghiép 2
5 T chirc san xuat va van hanh doanh nghiép 2
6 Quan trj tai chinh trong kh&i sw doanh nghiép 2
C3 Khé&i nghiép gan véi Hé sinh thai kh&i nghiép (hoc dé tham gia 6 Giang vién BHXD
cdng ddng khéi nghiép, chubi san xuét, chudi lién két)
1 HE SINH THAI KHO'| NGHIEP VA HE SINH THAI KINH DOANH 3
1.1 Khai niém vé Hé sinh thai khéi nghiép va Hé sinh thai kinh doanh
1.2 Mot s mo hinh trong Hé sinh thai kh&i nghiép tai trwd'ng dai hoc
2 HE SINH THAI KHO'I| NGHIEP BHXD 3
2.1 Hé sinh thai kh&i nghiép BHXD
2.2 Cac t6 chirc dich vu hd tro khdi nghiép
C4 Bai tiéu luan két thic hoc phan (thwc hanh mé hinh mé phéng 6 Giang vién BHXD va
khé&i sy doanh nghiép) chuyén gia bén ngoai
1 Tao Iap md hinh mé phéng khéi sy doanh nghiép
2 Danh gia mé hinh mé phéng khéi sy doanh nghiép va hinh thanh
céac két ndi khéi nghiép
Tdéng cong 30

2) T6 chirc giang day:

- Viéc td chire gidng day Chuyén dé Khéi nghiép trong xay dwng twong tw nhw cac hoc phan khac
trong Chuwong trinh dao tao ctia Trwong BDHXD.
- Céc Khoa c6 trach nhiém té chirc dao tao: Phan cong Bé mon gidng day va két hop véi cac td
chlrc ca nhan bén ngoai giang day.
- Gidng vién gidng day hoc phan Khéi nghiép, trén co s& Chwong trinh khung dao tao khéi nghiép

tién hanh lap Bé cuong chi tiét hoc phan Khéi nghiép dé thuc hién giang day.
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- Céch tinh toan khéi lwgng gid gidng, bdi dwéng cho gidng vién twong dwong nhu cac hoc phan
khac trong Chwong trinh dao tao cta Trwdng DHXD hién nay.

Trong giai doan dau, cac Khoa theo chuyé&n nganh riéng, can té chirc dao tao can bd gidng day
nguf")n tai cac B6 mon cho viéc dao tao khéi nghiép.

Noi dung dao tao can bd ngudn coé thé tham khao tai Phan 2.2 cia Dé tai: Co s& khoa hoc xay
dwng chwong trinh khung dao tao khéi nghiép trong linh vwc xay dwng va céc tai liéu chuyén dé vé
kh&i nghiép khac cé lién quan.

3) Panh gia Chwong trinh Pao tao khéi nghiép dap rng Chuan diu ra ctia nqwoi tét nghiép
dai hoc:

Chuén dau ra cta nguoi tét nghiép dai hoc theo Khung trinh dd quéc gia Viét Nam, dwoc Chinh
phl phé duyét theo Quyét dinh s6 1982/QD-TTg, ngay 18/10/2016: Bac trinh d6: 6; Khdi lwong

hoc tap ti thiéu: 120 - 180 tin chi; V&n bang chirng chi: Bang dai hoc.
Bang 3.2. NOI DUNG CUA CHUONG TRINH BDAO TAO KHO! NGHIEP DAP I NG CHUAN PAU
RA CUA NGUOI TOT NGHIEP PAI HOC

Chuan dau ra N6i dung dao tao khéi nghiép
Kién thirc | Kién thirc thwc té viing chac, kién thirc | Kién thire thuc té va ly thuyét chung vé khéi
ly thuyét sau, rong trong pham vi cha | nghiép hay kh&i sw doanh nghiép; Doanh
nganh dao tao; nghiép va doanh nhan; Chon nghé 1ap nghiép;
Ddi méi sang tao trong khéi nghiép
Kién thirc co ban vé khoa hoc xa hdi, | Kién thirc co ban vé& phap luat c6 lién quan dén
khoa hoc chinh tri va phap luét; doanh nghiép
Kién thirc vé cong nghé théng tin dap | Kién thirc vé cdng nghé théng tin lién quan dén
(ng y&u cau cdng Viéc; CMCN 4.0 gén v&i khéi nghiép
Kién thirc vé 1ap ké hoach, t6 chirc va | Kién thirc co ban vé khdi sw kinh doanh: Nhan
giam sat cac qua trinh trong mét linh vuc | thire kinh doanh va y twéng kinh doanh; Kién
hoat dong cu thé; thire va ky ndng can thiét dé thanh lap doanh
Kién thirc co ban vé quan ly, diéu hanh | nghiép; Lap ké hoach kinh doanh; Nhitng van
hoat dong chuyén mén. dé vé thi treorng va marketing trong khéi sy
doanh nghiép; T chirc san xuét va van hanh
doanh nghiép; Quan tri tai chinh trong khdi sy
doanh nghiép: Hé sinh thai kh&i nghiép va Hé
sinh thai kinh doanh
Ky néng Ky nang can thiét dé co thé giadi quyét | Hiéu dwoc cac k§ ndng mém can thiét ctia mot
van dé phuec tap; ngudi khéi sy kinh doanh;
Ky nang dan dat, khdi nghiép, tao viéc | Ky nang dan dat, khoi nghiép, tao viéc lam cho
lam cho minh va cho ngu¢i khac; minh va cho nguwoi khac
Ky nang phan bién, phé phan va s& | Ky nang can thiét dé hinh thanh va lwa chon y
dung cac gidi phap thay thé trong diéu | twéng kinh doanh, bién y tuwéng kinh doanh
kién mdi trwdng khéng xac dinh hoac | thanh co hdi kinh doanh, tir dé lap ké hoach
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Chuan daura

Néi dung dao tao khéi nghiép

thay doi;

Ky ndng danh gia chat lwong cong viéc
sau khi hoan thanh va két qua thwc hién
cua cac thanh vién trong nhém;

kinh doanh va trién khai cac hoat dong kinh
doanh; K§ nang khai thac cé hiéu qua Hé sinh
thai kh&i nghiép va Hé sinh thai kinh doanh.

Ky nédng truyén dat van dé va giai phap
téi nguwoi khac tai noi lam viéc; truyén
tai, phdé bién kién thirc, k§ nang trong
viéc thyc hién nhirng nhiém vu cu thé
hoac phtrc tap;

Tang cwdng k§ nang phan bién, phé phan;
danh gia chat lwong cong viéc, truyén dat van
dé va gidi phap t¢i ngwdi khac théng qua bai
tiéu luan 1ap md hinh mo phéng hoat déng kinh
doanh.

Co6 nang lyc ngoai nglr bac 3/6 Khung
nang lwc ngoai nglr cla Viét Nam

Khéng

Mdrc tw
chi va
chiu trach
nhiém

- Lam viéc déc l1ap hoac lam viéc theo
nhém trong diéu kién lam viéc thay ddi,
chiu trach nhiém ca nhan va chiju trach
nhiém dbi v&i nhém;

- Hwéng dan, giam sat nhitng nguoi
khac thwe hién nhiém vu xac dinh;

- Tw dinh hwdng, dua ra két luan chuyén
mén va coé thé bdo vé duwoc quan diém
ca nhan;

- Lap ké hoach, diéu phdi, quan Iy cac
nguon lyc, danh gia va cai thién hiéu
qué cac hoat dong.

- Hiéu dwoc viéc tw chl va tw chiu trach nhiém
thong qua hoat dong kh&i nghiép hay khéi sy
doanh nghiép.

- Trai nghiém viéc tw chu va ty chju trach nhiém
théng qua viéc lam viéc doc lap va theo nhém;
Hwéng dan, giam séat nhitng ngudi khac thuc
hién nhiém vy xac dinh; Ty dinh hwéng, bdo vé
quan diém ca nhan...trong qua trinh lam bai tiéu
luan theo nhém thyc hién moé hinh mé phéng vé
kh&i nghiép.

Chuwong trinh khung Dao tao khéi nghiép trong linh virc xay dwng cho sinh vién sé tiép tuc dwoc
cu thé héa trong D& cwong chi tiét hoc phan chuyén d& Khéi nghiép trong linh virc xay dwng cla
tlrng giadng vién theo cac Khoa, BG mon chuyén nganh.

Tai Phan phu luc gi6i thiéu Hoc phan chuyén d& Khéi nghiép trong linh viec xay dwng (kién tric)
da dwoc giang day thir nghiém tai Khoa Kién tric va Quy hoach, Truwéng DHXD.
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Hinh 2.5: SO DO DAO TAO KHOI NGHIEP TRONG LINH VJC XAY DUYNG CHO SINH VIEN

BHXD

So dd dao tao kh&i nghiép trong linh vire xay dirng cho sinh vién - DHXD

| Nhu cau va thye tin dao tao KN |

Khoa, vién, b mén

Chwong trinh dao tao

Hé sinh thai khéi nghiép BHXD

\)

« Dao tao giang vién nguén
« Y twéng ngudn

« Cong nghé ngudn

« Thwong hiéu ngudn

« Thi trwdng ngudn

J

Doanh nghiép XD ngoai nwdc
muon khoi nghiép tai thi trwong XD VN

Sinh vién va cwu SV DHXD mong mubdn khéi nghiép |

J

J

o Trung tam Hé trg phap Iy va tw van
ve khéi nghiép

« Hb tro tai chinh - Quy khéi nghiép

« Trung tam DMST thuc day khéi
nghiép trwong BHXD

o Nucetech

« Doanh nghiép hd tro' khéi nghiép

&—{ Ha sinh thai khoi nghiép xa hoi |

Doanh nghiép XD tai kh&i nghiép

. Khai nghiép - start up Y twéng %l Thanh cdng |
Khat vong khéi nghiép San pham
Kéthra  [P4i méi sang tad Khéi nghiép 9| Thét bai |
I
Dao tao khéi nghiép trong nha trrdng > Dao tao sau khi ra trerong >

Dao tao nghé - Pai hoc

)

Cao hoc > Nghién ctru sinh >

2.3.3 Pé xuat Chwong trinh khung Dao tao kh&i nghiép tai cac dia phwong
1) N6i dung cta Chwong trinh khung Pao tao khéi nghiép:

Duwoi day la n6i dung ciia Chuwong trinh khung Dao tao khéi nghiép ctia Khéa hoc khéi nghiép

danh cho cwu sinh vién tai dia phwong.

A. TEN CHUONG TRINH

Pao tao khéi nghiép trong linh virc xay dwng
Dia diém: Tinh, Thanh phé...; Dy an;

B. MUC TIEU VA YEU CAU

B.1. Muc tiéu:

1) Muc tiéu chung:
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Dao tao khéi nghiép dé& hoc vién cé: Kién thirc; Ky ndng; Mirc tw chdl va chiu trach nhiém clia mét doanh nhan
trong bdi canh hoi nhap québc gia, qubc té; cusc CMCN 4.0, qua d6 gép phan:

- Hién dai héa nén kinh té va phat trién khu vuc tw nhan; Thac day néng luc DMST trén dia ban tinh, thanh
phd;

- Hinh thanh thém nhiéu doanh nghiép xay dwng thé hé maéi, dap rng dwoc cac yéu cau cla thi trwéng xay
dung tai khu vuc d6 thi, néng thon; phat trién bén virng va tang cwéng kha néng chdng chiu véi bién ddi khi
hau; Gia tdng déng gép thué va tao lap tang I&p trung lwu trong xa hoi, tao thém nhiéu viéc lam.

- Hinh thanh cac doanh nghiép m&i hodc tai kh&i nghiép doanh nghiép dap (rng nhu cau thye hién cé hiéu
qua mét dw an Ién cta qubc gia, dia phwong.

2) Muc tiéu cu thé:

- Trang bi cho hoc vién vién kién thtee, ky nang, mtrc tw cha tw chiu trach nhiém co ban vé Khoi nghiép trong
linh vuc xay dwng, phu hop véi Chwong trinh khung vé tro' gitip dao tao ngudn nhan lwc cho doanh nghiép
nhé va vira (Chuyén dé dao tao khéi sw doanh nghiép theo Théng tw lién tich sb 04/2014/TTLT-BKHDT-BTC,
ngay 13/8/2014, ctia B6 Ké hoach va Dau tw — B6 Tai chinh vé Hwéng dan dan tro gitp dao tao, bdi duéng
ngudn nhan lwc cho cac doanh nghiép nhd va vira). Sau khi két thic khéa hoc c6 thé khéi sw doanh nghiép
thanh cong.

- Mé& rong pham vi dao tao kh&i nghiép hay kh&i sy kinh doanh trong linh viec xay dwng trong nha trwong:

+ Theo cac khoéa cho céc dia phuong gén véi nhu cau vé tao 1ap doanh nghiép xay dwng méi cho céc dia
phwong cé nhu cau.

+ Theo cac dy an vé&i quy moé phu hgp voi tieng dyw an.

- Thac day hinh thanh Hé sinh thai khéi nghiép ctia nha truwéng.

B.2. Yéu ciu:

1) Yéu cau vé néi dung:

a) Trang bi kién thirc:

- Kién thirc thuc té va ly thuyét chung vé khéi nghiép hay khéi sw doanh nghiép; Doanh nghiép va doanh
nhan; Chon nghé 1ap nghiép; DMST trong khéi nghiép;

- Kién thirc co ban vé phap luat cé lién quan dén doanh nghiép;

- Kién thirc vé& cong nghé thong tin lién quan dén CMCN 4.0 gén véi khéi nghiép;

- Kién thirc co ban vé khdi sy kinh doanh: Nhan thire kinh doanh va y twdng kinh doanh; Kién thic va kj
ndng can thiét d& thanh 1ap doanh nghiép; Lap ké hoach kinh doanh; Nhitng van dé& vé thi truong va
marketing trong khéi sw doanh nghiép; T chirc san xuét va van hanh doanh nghiép; Quan tri tai chinh trong
khé&i sir doanh nghiép: Hé sinh thai kh&i nghiép va Hé sinh thai kinh doanh.

b) Trang bi ky nang:

- Hidu dwoc cac k§ ndng mém can thiét cia mot ngwdi khéi sw kinh doanh.

- K§ nang dan dat, niém tin kh&i nghiép, tao viéc Iam cho minh va cho ngudi khac.

- K§ nang can thiét dé hinh thanh va lwa chon y twéng kinh doanh, bién y twéng kinh doanh thanh co héi kinh
doanh, ttr d6 lap ké hoach kinh doanh va trién khai cac hoat ddng kinh doanh; Ky ning khai thac cé hiéu qua
Hé sinh thai kh&i nghiép va Hé sinh thai kinh doanh.
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- Téng cudng k¥ ndng phan bién, phé phan; danh gia chat lwgng cong viéc, truyén dat van dé va giai phap t6i
nguwdi khac théng qua bai tiéu luan 1ap md hinh mé phéng hoat déng kinh doanh.

c) Mirc tw cha, tw chiu trach nhiém:

- Hiéu dworc viéc tw cha va tw chiu trach nhiém thong qua hoat dong khéi nghiép hay khéi sy doanh nghiép.

- Trai nghiém viéc tw chi va tw chiu trach nhiém thdng qua bai tiéu luan két thic khéa hoc.

2) Yéu cau gan vé&i nqweoi hoc va nqwei day:

- Noi dung ctia Chwong trinh khung phai 1a cac kién th& co ban nhat vé khéi nghiép hay khéi sy doanh
nghiép, mang tinh phd quat va phiu hop véi diéu kién thuc tidn cta Viét Nam, gén lién véi diéu kién cia dia
phwong hodc cla dw an, dwoc trinh bay thanh cac chwong muc thuan Igi cho viéc hoc va gidng day trén
gidng dwong, theo khda hoc véi mét thoi lwong thi gian han ché.

- N6i dung ctia Chuong trinh khung phai gan véi cac tai liéu tham khao cé lién quan, dé hoc vién cé thé tw
hoc, tang cwéng kién thivc.

- Noi dung clia Chuwong trinh khung phai thé hién dwoc cac yéu cau lam viéc nhém, thic day viéc trao dbi
gilra hoc vién va va giang vién, gitra hoc vién va hoc vién.

- Bai thi két thic khoa hoc (bai tidu luan) d& cap chirng chi phai thé hién dwoc cac nodi dung dé tir dé co thé
danh gia dworc viéc tiép thu clia hoc vién cling nhw cach thirc truyén tai kién thirc cta giang vién.

3) Khéi lwong hoc tap téi thiéu va th&i gian hoc:

a) Khéi lrong hoc tip

Sé tin chi: 3 tin chi, twong dwong véi 45 tiét, trong d6:

- Ly thuyét chiém 60% sb tiét

- Th&o luén chiém 20% sb tiét

- Tiéu luan két thuc khoa hoc: chiém 20% sb tiét

b) Thoi gian hoc:

- Phwong 4an 1: Hoc tap trung vao cac ngay trong tuan, mdi budi 5 tiét, ca ngay 10 tiét, mdi tudn 5 ngay (ttr
thir 2 dén thi 6), twong dwong véi khodng 1 tuan;

- Phwong an 2: Hoc tap trung vao cudi tudn, ca ngay th& 6, thiv 7, sang chd nhat, mdi tudn 25 tiét, twong
dwong véi khodng 2 tuan.

- Phwong 4an 3: Hoc tap trung vao cac budi t6i trong tuan, 3 tiét méi ngay, moét tudn 15 tiét, twong dwong
khoang 3 tuan.

C. NOI DUNG CHU'ONG TRINH KHUNG

C.1 Khai niém chung vé kh&i nghiép (Hoc dé hinh thanh nhan thirc vé Khéi nghiép - 9 tiét)

1. KHAI NIEM CHUNG VE KHO'I NGHIEP

1.1. Khai niém chung vé khéi nghiép va dao tao khéi nghiép

- Khai niém chung vé khéi nghiép

- Khai niém chung vé dao tao khéi nghiép; khéi sw doanh nghiép

1.2. Doanh nghiép va doanh nhan

- Khai niém chung vé& doanh nghiép

- Doanh nghiép Viét Nam: Loai hinh doanh nghiép; Sb Iwgng va quy mé doanh nghiép; Nhirng van dé lién
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quan dén doanh nghiép siéu nhd, nhd va vira

- Doanh nhan va doanh nhan Viét Nam

2. NHAN THU'C CHUNG VE KHO'I NGHIEP

2.1. Niém tin kh&i nghiép va k§ ndng mém vé khéi nghiép

- Niém tin kh&i nghiép

- K§ ndng mém vé kh&i nghiép

2.2. Chon nghé va lap nghiép

- Khai niém nghé va nghiép

- Nghé va nghiép trén thé gici

- Nghé va nghiép tai Viét Nam

2.3. Bbi mai sang tao va khéi nghiép

- Khai niém vé déi méi sang tao

- B6i méi sang tao cé dia chi ngwdi ding

- Sang tao san phdm méi trong linh vurc xay dwng

3. NHONG VAN BE VE KHO'I S DOANH NGHIEP GAN VOI BIA PHUONG HAY DY AN
C.2 Kién thirc chung vé khéi nghiép (Hoc dé khéi nghiép hay kh&i sy kinh doanh - 18 tiét cho 6 ndi dung)
1. NHAN THU'C KINH DOANH VA Y TUONG KINH DOANH

1.1 Nhan thire kinh doanh va co héi kinh doanh

1.2 Y twéng kinh doanh va lya chon y twéng kinh doanh

2. KIEN THU'C VA KY NANG CAN THIET BE THANH LAP DOANH NGHIEP
2.1. Téng quan vé kién thirc va k§ ndng can thiét khi khéi sy doanh nghiép
2.2. Lwa chon mé hinh t& chirc kinh doanh

2.3. Nhirng van d& quan ly co ban

2.4. Nhirng van dé tha tuc hanh chinh va phap ly

3. LAP KE HOACH KINH DOANH TRONG KHO'I S’ DOANH NGHIEP

3.1. TAm quan trong cla k& hoach kinh doanh

3.2. N&i dung ctia ban k& hoach kinh doanh

4. NH’NG VAN BE TH| TRUONG VA MARKETING TRONG KHO'I SU DOANH NGHIEP
4.1. Khai niém thj tred'ng va thi trrdng xay dung

4.2. Nghién ctru thj trwdng trong khéi s kinh doanh

4.3. Nhirng van d& vé Marketing trong khéi sw kinh doanh

5. TO CHU'C SAN XUAT VA BIEU HANH DOANH NGHIEP

5.1. Khai quat vé td chirc san xuat trong doanh nghiép

5.2. Noi dung clia tb chirc san xuét trong doanh nghiép

5.3. TS chirc bo may quan tri doanh nghiép

5.4. Biéu hanh tac nghiép trong doanh nghiép

5.5. T6 chtrc va quan ly cung (rng nguyén vat liéu trong doanh nghiép

6. QUAN TRI| TAI CHINH TRONG KHO'I SU DOANH NGHIEP
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6.1. TAm quan trong

6.2. Vbn cho hoat dong va phat trién doanh nghiép

6.3. Quan trj tai chinh trong doanh nghiép kh&i nghiép

6.4. Doanh thu, chi phi va Igi nhuéan ctia doanh nghiép

CAC TAI LIEU CAN DOC BO SUNG LAM RO CAC NOI DUNG TREN

Tw hoc: 6 Chuyén dé dao tao khéi sy doanh nghiép theo Chuwong trinh khung vé tro' giup dao tao nguén nhan
lwc cho doanh nghiép nhé va vira (theo Théng tw lién tich sd 04/2014/TTLT-BKHBT-BTC, ngay 13/8/2014,
ctia B6 K& hoach va PAau tw — Bo Tai chinh v& Hwéng dan dan tre gitp dao tao, bbi dwéng ngudn nhan lwc
cho cac doanh nghiép nhé va vira): i) Nhan thire kinh doanh va y twéng kinh doanh; ii) Lap ké hoach kinh
doanh; i) Nhitng van dé vé thi trwong va marketing trong khéi sw doanh nghiép; iv) Té chirc san xuét va van
hanh doanh nghiép; v) Kién thirc va k§ nang can thiét thanh Iap doanh nghiép; v) Quan trj tai chinh trong kh&i
sw doanh nghiép.

(Cac néi dung nay dwgc dang trén WEB bmktcn.com.)

C.3 Kh&i nghiép gan v&i Hé sinh thai kh&i nghiép va Hé sinh thai kinh doanh (Hoc dé hinh thanh cong
ddng khéi nghiép, tham gia chudi san xuét, chudi lién két - 6 tiét)

1. HE SINH THAI KHO'I NGHIEP VA HE SINH THAI KINH DOANH

1.1. Khai niém chung vé Hé sinh thai kh&i nghiép va hé sinh thai kinh doanh

1.2 . Mot s6 md hinh trong Hé sinh thai kh&i nghiép tai cac trwong dai hoc

2. HE SINH THAI KHO'I NGHIEP TRONG TRUONG DAl HOC XAY DUNG

2.1. Hé sinh thai kh&i nghiép Dai hoc Xay dwng

2.2. C4c tb chtre dich vu hé tro' khéi nghiép

C.4 Bai tiéu luan két thuc khéa hoc (Thwc hanh mé hinh mé phéng khéi nghiép - 6 tiét)

1) Yéu cau: Cu thé héa va Iam rd cac ndi dung ly thuyét trong qua trinh hoc tap chuyén dé Tinh than Khai
nghiép trong xay dwng, vé ca kién thirc, kj ndng va mc tw cha va chiu trach nhiém.

2) Cach thipc thwe hién: Bai tiéu luan két thic khéa hoc theo dang hinh thanh moét Dw dén khéi nghiép thie
nghiém trong méi trwong dia phwong, gdm:

a) M6i hoc vién lam moét tidu luan riéng, gén voi khat vong khéi sy doanh nghiép clia hoc vién.

b) Hoc vién van dung kién thirc da hoc dé hinh thanh y twéng vé mot dy an khéi nghiép. Viéc lva chon y
twéng khéi nghiép vé& mot san phadm/ dich vu nao dé do hoc vién tw quyét dinh két hop véi v kién tham khao
clia giang vién.

Thoi gian thuwe hién: Bat dau tir khi hoc muc Kién thirc chung vé khéi nghiép C.2 cho dén két thiic khéa hoc.
3) N6i dung cuia bai tiéu luan két thic khéa hoc: N6i dung clia bai tiéu luan ctia mdi hoc vién la mot dw an
khéi sw doanh nghiép gém:

- Tén ctia Doanh nghiép (tén, thwong hiéu, biéu twong, trang WEB);

- Muc tiéu ctia doanh nghiép (ngén han, dai han, kinh doanh hay phuc vu céng déng...);

- Y twéng hinh thanh san phdm va y twéng kinh doanh;

- Lap ké& hoach kinh doanh: Ké hoach hinh thanh sé@n pham, gén vé&i qué trinh tao lap san phadm: San pham;
T6 chirc san xuét (gén vai lwa chon céng nghé quan Iy va ky thuat; dong tién; dia diém...); Tiéu ding san
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pham (gan véi thi tredng tiéu thu, quang ba san pham;

- T4 chtre didu hanh doanh nghiép;

- Dw bao co hdi thanh céng va that bai (Igi nhuan, vi thé) ctia doanh nghiép.

Céc n6i dung trén gan véi viéc chuén bi hinh thanh doanh nghiép.

4) H6 tro hoc vién thwe hién hoc phan:

Ngoai giang vién giang day Iy thuyét, viéc thuc hién hoc phan clia hoc vién con dugc hd tro qua viéc tan dung
cac wu thé ciia Hé sinh thai khéi nghiép trong nha truéng (Céc t6 chivc thiic day khéi nghiép; Nha tw van dan
dat; Hé thdng sén sang vé& cong nghé trong va ngoai nwéc cé lién quan; Mang xa hoi vé& khéi nghiép trong
[inh vwre xay dwng...)

D. TO CHUC THU'C HIEN KHOA HOC

D.1. Cach thirc truyén tai n6i dung thwe hién khéa hoc:

1) Cach thirc hoc va day:

a) Viéc truyén tai ndi dung hoc phan phai dap ing dwo'c mong mudn khéi nghiép thanh céng gén lién véi diéu
kién dia phwong va cac dv an cé lién quan dén khéi nghiép.

b) Viéc tiép thu kién thirc clia hoc vién bao gdm ca viéc hoc tap trung va viéc tw hoc & nha véi cac tai liéu
tham kh&o vé khé&i nghiép va cac sw kién khéi nghiép tir xa hoi.

c) Cac ndi dung hoc phan dwoc tién hanh gidng day song song véi viéc tién hanh dw an thtr nghiém vé khéi
nghiép. Vira hoc Iy thuyét vira thwe hanh.

d) Khéi nghiép khong phai van d& mang tinh don nganh, vi vay khi gidng day, gidng vién cadn mé rong thém
céc kién thirc vé kinh té, xa hoi, thé ché va van héa; kién thirc cong nghé théng tin va lién nganh cé lién quan,
dac biét 1a diéu kién cua dia phwong.

e) Giang vién trong qua trinh gidng day phai két hop dwoc truyén tai niém tin khdi nghiép véi cac kién thirc,
ky nang kh&i nghiép phu hop véi tirng chuyén nganh. Tang cwdng trao ddi kinh nghiém ca nhan va thuc tién
tai tirng dia phwong gitra hoc vién va giang vién, gitra hoc vién va hoc vién..

e) Cung cb cac kién thirc chuyén nganh da hoc cé lién quan; Tinh than tw chl va chiu trach nhiém (da cé
dwoc tlr cac hoc phan khac trong qua trinh dao tao).

f) Thuc ddy gan két gira hoc vién véi cong ddng trong Hé sinh thai Khéi nghiép (trong va ngoai trudng), dé
hoc vién lam quen véi viéc chl déng tim kiém hé tro, khai thac trong qué trinh khéi nghiép sau nay.

2) Cac giai doan thwe hién hoc phan: gdm 4 giai doan:

a) Giai doan 1: Giang vién cung cap cho hoc vién cac nhan thirc v& khéi nghiép hay phwong thirc d6i méi tw
duy, chon nghé 1ap nghiép, rén luyén kj ndng mém, BMST duéi géc nhin khéi nghiép. Trong giai doan nay
hoc vién phai tw nghién ctru cac van dé khéi sy doanh nghiép tai dia phwong dé dinh hinh y twéng va co hoi
kinh doanh (gan v&i viéc lwa chon nghé trong Hé théng nganh kinh té c6 lién quan dén linh vic xay dung).

b) Giai doan 2: Gidng vién cung cap cho hoc vién kién thirc vé& khéi nghiép theo 6 ndi dung (chwong néu trén)
dwoc cho la cot 16i cta khdi sw doanh nghiép; Cach thirc khai thac va két ndi trong Hé sinh thai Khéi nghiép.
Hoc vién tw hoc & nha dé hoan thién cac kién thirc hoc dwoc trén giang dwong. Giai doan nay bat dau cung
véi hinh thanh y twéng kinh doanh, chuén bi cho viéc lam tiéu luan két thuc khéa hoc.

¢) Giai doan 3: Hoc vién tién hanh thyc hién dw an khéi nghiép thtr nghiém trong moét maéi trwéng mé phéng
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tai dia phwong hodc dw an c6 liéen quan, dwdi sw tre gitip clia cac chuyén gia (cic nha tw van dan dat). Pay
ciing 13 bai luan dé giang vién (két hop véi cac chuyén gia) danh gia va cho diém két thic hoc phan.

d) Giai doan 4: Sau khi két thic hoc phan, giang vién va chuyén gia lwa chon cac dw an khéi nghiép coé y
twéng doc dao dé& hoc vién tiép tuc hoan thién, nhdm thwong mai héa y twéng khéi nghiép, kéu goi von dau
tw va hinh thanh doanh nghiép.

3. Tiéu chuén danh gia hoc vién:

- Chuyén can: khéng

- Thire hanh, thi nghiém, thao luan : c6

- Thi gitra hoc phan: khéng

- Tiéu luan, bai tap Ion: cé

- Khéac:

4. Panh gia khéa hoc:

Hoc vién Khéi nghiép sé trinh bay Dw an khéi nghiép trwéc Hoi dong danh gia, gdm cac giang vién bd mén,
khoa chuy&n mén, cac nha tw van va cac doanh nghiép c6 lién quan... Sau d6, Hoi ddng danh gia cho diém
két thuc khoa hoc, 1a co s& dé cap chirng chi dao tao va tao niém tin kh&i nghiép cho hoc vién.

Chtng chi c6 3 mirc danh gia: Loai gidi: tir 8,5 diém tré [én; Loai kha: tir 7 diém dén 8,4 diém; Loai trung
binh: tv 5 diém dén 6,9 diém.

Bang 3.2. BANG PHAN BO NOI DUNG PAO TAO, SO TIET VA DON V| THAM GIA THU'C HIEN
DAO TAO CHO CUU SINH VIEN

TT Tén mén hoc So6 tiét DPon vi tham gia
thwc hién
c1 Tong quan vé kh&i nghiép (hoc dé hinh thanh nhan thic chung 9
vé khé&i nghiép)
1 Khai niém chung vé kh&i nghiép 3 Giang vién BPHXD

1.1 Khai niém vé khéi nghiép va dao tao khéi nghiép

1.2 Doanh nghiép va doanh nhan

2 Nhan thirc chung vé kh&i nghiép 3

2.1 Ni&m tin kh&i nghiép va k§ ndng mém vé khéi nghiép Chuyén gia bén ngoai

2.2 Chon nghé, 1ap nghiép

2.3 Doi méi sang tao va khéi nghiép

3 Thao luan vé bdi canh kh&i nghiép dia phuong 3

c2 Kién thirc chung vé kh&i nghiép (hoc dé hinh thanh nhan thic 21
va y twéng kinh doanh )

Nhan thirc kinh doanh va y twéng kinh doanh

Kién thirc va k§ ndng can thiét thanh lap doanh nghiép

Lap ké hoach kinh doanh trong khéi sw doanh nghiép

Van dé vé thi trwdng va marketing trong kh&i sw doanh nghiép

T6 chirc san xuét va van hanh doanh nghiép

Quan trj tai chinh trong khéi sw doanh nghiép

N[OOI |IWIN|F-
WWWw|w|w|w

Thao luan vé cac kién thire lién quan dén khéi nghiép
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TT Tén mén hoc S6 tiét Pon vi tham gia
thwc hién

C3 Kh&i nghiép gan véi Hé sinh thai khéi nghiép (hoc dé tham gia 6 Giang vién BPHXD
cdng ddng khéi nghiép, chubi san xuét, chudi lién két)

1 HE SINH THAI KHO'I| NGHIEP VA HE SINH THAI KINH DOANH 3

1.1 Khai niém vé Hé sinh thai khéi nghiép va Hé sinh thai kinh doanh

1.2 M6t s6 mo hinh trong Hé sinh thai kh&i nghiép tai trwéng dai hoc

2 HE SINH THAI KHO'I| NGHIEP BHXD 8

2.1 Hé sinh thai kh&i nghiép BHXD

2.2 Cac td chire dich vu hd tro khoi nghiép

C4 Bai tiéu luan két thic hoc phan (thwc hanh mé hinh mé phéng 9 Giang vién BHXD va
kh&i sy doanh nghiép tai dia phwong va dy an cd lién quan) chuyén gia bén ngoai

1 Tao l1ap md hinh mé phong khéi s doanh nghiép

2 Danh gia mo hinh md phdng khéi sw doanh nghiép va hinh thanh
cac két ndi khéi nghiép
Téng coéng 45

2) T6 chirc thwe hién khéa dao tao kh&i nghiép

a) Tuyén chon hoc vién: Don vj tuyén chon hoc vién: T chirc Khéi nghiép dia phwong; Bon vi
dwogc phan cong cua trwong BDHXD.

b) Sé Iwong dao tao:

- T6 chirc mbi nam méi I16p v&i s6 lwong hoc vién khodng 50 ngwdi dén tir cac ving khac nhau
cla trng dia phuong. C6 thé té chirc ddng thei tai nhiéu dia phwong.

- Viéc dao tao khoéng phan cu thé theo nganh ma dao tao chung. Trong qué trinh thwc hanh moé
hinh mdé phdng kh&i nghiép doanh nghiép, hoc vién dwoc bd sung thém cac kién thire, k§ nang
phu hop véi md hinh doanh nghiép ma hoc vién Iya chon.

c) Yéu céu hoc vién:

- Trinh d&: Tét nghiép dai hoc tré 1&n nganh xay dwng va cac nganh cé lién quan.

- Po tudi:

- C4c yéu cau khac: Thanh thao céng nghé théng tin.

d) Quy trinh tuyén chon:

- Lam don dwoc nép qua mau don truc tuyén trén trang WEB khéi nghiép cla dia phwong hodc
clia trwong dai hoc.

- N&i dung ctia don: i) Bon kém theo mét dé& xuét y twéng ré rang vé viéc hinh thanh mét doanh
nghiép (mau don dwgc cung cép trén trang WEB); i) Thuw gidi thiéu cia Hiép hdi doanh nghiép dia
phwong hodc Trung tdm khéi nghiép cla dia phwong (néu cé, tai Ién mang theo dang tép pdf.); iii)
Photocopy béng tét nghiép dai hoc.

- Co ché tuyén chon: Dwa trén y kién cta Hoi ddng tuyén chon va Ban ¢ van Chuong trinh 1a
nhitng nha tw van, chuyén gia hd trog khéi nghiép. Toan bd qua trinh tuyén chon dwoc cong khai
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trén trang théng tin dién t& cia Chuwong trinh va thdng qua cac budi tuyén chon cé sy tham gia
cua tat ca nhirtng ngudi mong muédn chirng kién.

e) Té chirc dao tao: Pia diém dao tao: Tai dia phwong; C6 thé tién hanh theo phwong thirc mot
phan dao tao tr xa qua mang, mét phan dao tao tap trung.

f) Pon vi tham gia dao tao:

- Nhém céac chuyén gia vé KHCN trong linh vie xay dwng, chuyén gia tw van trong linh vic ¢ lién
guan trong Trwdng BHXD va ngoai trudng, ngoai nwdce.

- Cac té chirc gén vé&i khéi nghiép cta dia phwong.

g) Phwong thirc va thoi gian dao tao: Can clr theo thoi gian dao tao va ndi dung ctia Chwong
trinh khung, thdi gian hoc co thé tién hanh theo mét trong ba phwong an ké trén, tly thudc vao
diéu kién cu thé cla tirng khéa hoc (hoc trong 1 tuan, 2 tuan, 3 tuan).

h) Chi phi dao tao:

- Chi phi hoc phi: Déng gop clia hoc vién va sw hd trg Dao tao khéi sy doanh nghiép nhé va viva
theo chinh sach ctia Nha nwéc va cla dia phuong.

- Chi phi di lai, sinh hoat tap trung ctia hoc vién: Ty chi tra.

- Thu lao va cac chi phi cho gidng vién: theo quy dinh chung ctia Nha nwéc va cla nha tredng.

3) Dw bao hiéu qua cua Chwong trinh dao tao khé&i nghiép tai dia phwong

DPanh gia Chuong trinh dao tao kh&i nghiép tai dia phwong khéng can c theo Chuan dau ra ma
theo hiéu qua:

- S doanh nghiép dwoc hinh thanh sau dao tao, cung v&i dé la sb viéc 1am ma doanh nghiép tao
ra va s6 vn tw nhan ma cac doanh nghiép khéi nghiép thu hat duoc.

- Méi quan hé hop tac giai doan tiép sau gilra doanh nghiép kh&i nghiép va nha trwong;

Cac tiéu chi trén dwgc danh gia theo tirng nam, tr khi Chwong trinh thyc hién, cap nhap vao Hé
théng co sé dir liéu dao tao khéi nghiép clia nha trwong.

4) Bon vi chuyén trach té chirc thwe hién khéa dao tao kh&i nghiép tai dia phwong

a) Dw kién cdc don vi tham gia té chirc dao tao khéi nghiép tai dia phwong: Pon vi chiu trach
nhiém trwéc nha tredng vé Dao tao khéi nghiép co thé theo cac dang sau:

- Thanh lap don vi m&i, chuyén cho viéc dao tao, vi du nhw: Trung tdm Dao tao Khéi nghiép
DHXD; Trung tam (Vién) Déi méi sang tao va Khéi nghiép DHXD..

- La mét ndi dung méi cho cac don vi hién cé clia nha trwong: Khoa Dao tao Sau Dai hoc; Khoa
Dao tao Quéc té (va khdi nghiép).

b) Hoat déng cua don vi dworc trwdng phdn céng dao tao khéi nghiép:

- Tuyén truyén Dao tao khéi nghiép trong linh virc xay dung;

- Két ndi véi cac dia phwong trong viéc tuyén chon dau vao va té chirc dao tao;
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- Lwa chon ddi ngli giang vién va moi cac giang vién bén ngoai tham gia dao tao; chi trd cac chi
phi dich vu lién quan dén dao tao va tinh toan cac hiéu qua tai chinh;

- Két hop v6i cac don vi c6 lién quan trong nha trudng chuyén giao cac két qua dao tao khoi
nghiép dé tién hanh cac cong viéc khac sau dao tao.

- Téng két, danh gia va quang ba két qua dao tao khéi nghiép...

Hinh 2.6: SO DO DAO TAO KHO'I NGHIEP TRONG LINH VU'C XAY DUNG CHO CUU SINH
VIEN - BHXD VA BIA PHUONG

So dd dao tao khdi nghiép trong linh vire xay dwng cho cwru sinh vién - PHXD va dia phwong

« Trung tam Hb tro phap Iy va tw van
vé khéi nghiép

« HO tro tai chinh - Quy khéi nghiép

« Trung tam BMST thuc day khéi
nghiép trwong BHXD

« Nucetech - Hiép hoi DN dia phwong

« Doanh nghiép hd trg khéi nghiép

« Dao tao giang vién ngudn
o Y twéng ngudn

« Cong nghé ngudn

« Thwong hiéu ngudn

« Thi trwéng ngudn

Doanh nghiép XD ngoai nwéc
muon khoi nghiép tai thi treoong XD VN

Sinh vién va cwu SV DHXD mong mudn khéi nghié

Doanh nghiép XD téi khé&i nghiép

Khai nghiép - start up

2.3.4 Pao tao giang vién nguén cho Dao tao kh&i nghiép

1) Muc tiéu va yéu ciu:

Dao tao khéi nghiép 1a noi dung dao tao méi, can thiét phai tb chirc dao tao giang vién ngudn cho

Dao tao khai nghiép.

Dao tao dé giang vién cé: Nhan thire; Kién thire: Ky ndng; Mirc tw chi va chiu trach nhiém ctia mot
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nguwoi gidng vién gidng day hoc phan hay chuyén dé vé Khéi nghiép trong linh viec xay dwng. Sau
khi két thic khoa hoc, hoc vién co6 thé ddm nhiém viéc xay dwng Chwong trinh dao tao khéi nghiép
phu hop véi chuyén nganh cia minh va td chirc gidng day dap &ng yéu cau, quy dinh vé néi dung
va chét lwgng dao tao co lién quan.

Nha trwérng can chi dong trong viéc dao tao giang vién ngudn vé Dao tao khdi nghiép trong linh
vire xay dwng, thay vi cho duwgc dao tao.

2) NGi dung

a) Tuyén chon hoc vién:

- Ngudn hoc vién: Lwa chon tir can bd gidng day ctia cac B6 mén chuyén nganh dé dao tao (giang
day cho sinh vién nam thir 4).

- Trinh d& hoc vién: Thac s¥, c6 cac kién thirc, k§ ndng rong va lién nganh nhét dinh dé giang day.
b) Thoi gian dao tao: Dy kién 3 budi twong dwong 15 tiét (ca ngay thir by, sang chi nhat).

c) Néi dung dao tao:

Dwéi day la ndi dung dy kién ctia Chwong trinh khung Dao tao gidng vién ngudn cho dao tao khdi
nghiép:

- Gioi thiéu khai niém chung vé kh&i nghiép, hé sinh thai kh&i nghiép va cac van dé lién quan khac
(5 tiét); N6i dung nay vé co ban bao gém toan bd Phan 2.2 Co s& khoa hoc xay dwng Chwong
trinh khung dao tao khéi nghiép trong Iinh vrc xay dwng dwoc gidi thiéu trong Dé tai.

- Gi¢i thiéu ndi dung co ban clia Chwong trinh khung dao tao kh&i nghiép trong Iinh viec xay dwng
giang day trong nha trwdng va cac tai liéu tham khao (5 tiét);

- Tién hanh Lap dé cwong chi tiét hoc phan Bao tao khdi nghiép gan véi chuyén mén clia gidng
vién. Day ciing la co s& danh gia két qua cta khéa hoc (5 tiét).

d) Té chirc dao tao:

- Pon vi phu trach dao tao: Cé nhiéu phuwong an: Thué bén ngoai dao tao; Trwdng tw td chlrc dao
tao, vi du nhuw Phong Dao tao...

- Giang vién: Giang vién, chuyén gia trong va ngoai truwdng, do don vi phu trach dao tao moi.

- Chi phi cho viéc dao tao: Tlr nha tredng.

- S6 lwgng hoc vién va Iép dao tao: Mbi I&p khoang 30 hoc vién; Dao tao trong khoang 2 - 3 khéa
la c6 thé dap (rng nhu cau vé giadng vién ngudn dao tao khéi nghiép.

2.3.5 Dé xuat Hé sinh thai kh&i nghiép giai doan dau tai trwong DPHXD

1) Hé sinh thai kh&i nghiép giai doan dau

Hé sinh thai khéi nghiép ban dau tai trwérng DHXD bao gédm 3 cu thanh chinh:

a) Cac té chirc la nqudn cung cua hoat déng khéi nghiép:

- T6 chirc dao tao va KHCN hién c6, bd sung cac nodi dung vé dao tao khéi nghiép;
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- T chirc doan thé hién cé: Hoi sinh vién; Cac cau lac bo sinh vién...dwoc bd sung cac ndi dung
vé tuyén truyén khéi nghiép va dao tao khéi nghiép cho sinh vién;

- C4c t6 chire dich vu hd tro kh&i nghiép méi dwoc trinh bay dwéi day.

- Sinh vién (cwu sinh vién) cé thé tham gia tryc tiép theo hinh thirc tinh nguyén vién, thuwc tap sinh,
sang lap vién tai cac doanh nghiép wom tao kh&i nghiép.

b) Cédc cd nhan, doanh nghiép, t6 chirc la ngquén céu cua hoat déng khéi nghiép:

- Sinh vién va cuu sinh vién trudng DPHXD c6 mong mudn khéi nghiép;

- Doanh nghiép xay dwng tai kh&i nghiép;

- Doanh nghiép xay dwng ngoai nwéc mudn khéi nghiép tai thi tredrng xay dwng Viét Nam.

c) Céc té chirc dich vu hé tro’ khéi nghiép:

Cac tb chirc dich vu hd tro c6 nhiéu mé hinh véi cac vai trd khac nhau. Vai trod clia cac td chirc nay
dworc trinh bay tai muc 2.2.8 Hé sinh thai kh&i nghiép va Hé sinh thai kinh doanh.

Trong hé sinh thai kh&i nghiép nay, sy lvu chuyén bén trong va ngoai hé thdng la: i) Dong sén
phdm va nhan lyc khéi nghiép; i) Dong céng nghé va tai chinh khéi nghiép va iii) Dong tri thirc va
van héa khéi nghiép. Trong giai doan dau cac dong lwu chuyén nay chwa rd, song sé dan dinh
hinh theo thoi gian, tao cho Hé sinh thai phat trién bén virng.

2) Céc t6 chirc dich vu hé tro khéi nghiép can thiét trong giai doan dau

Trong giai doan dau, Trwong DHXD cé thé hinh thanh céc td chire dich vu hé tro khéi nghiép sau:
- Trung tdm Hé tro phép ly va tw van vé khéi nghiép: Trung tAm nay hoat ddng theo dang tw
chd, tw chiu trach nhiém; Nha trwong chi hd tro vé co ché, co sé vat chét.

- Cau lac bé khéi nghiép: Dwoc hinh thanh tr mang luéi két néi gitka nhirtng ngudi khéi nghiép
thudc Iinh vwe xay dwng, trvéce hét 1a sinh vién va cwu sinh vién trwong DHXD. Céu lac bd nay
hoat déng theo dang tw chd, tw chiu trach nhiém theo cac sang kién ctia cac té chirc ¢ lién quan.
Nha trwdng chi hé tro vé co ché, co s vat chét.

- Trung tdm B6i mé&i sdng tao va Khéi nghiép Trwdng DHXD:

+ Day la m6 hinh cé kha nang dap tng dworc tat ca 10 vai trd, nhiém vu cla hoat dong dich vu hd
tro khéi nghiép (xem muc 2.2.8.), tao thanh mét té chirc dd I&n, di tdm c& quéc gia dé: Dap (rng
cac yéu cau cta Nha truwong trong viéc thac ddy DMST va khéi nghiép gan lién véi co ché tw chi
dai hoc; Tang cwdng mdi lién két gitra trwdng véi quan ly nha nuwédc va doanh nghiép; Tich hop
duwoc cac nguodn lwc nhw vén tri thire cla nha trwdng, ngudn vén clia nha nwéc va doanh nghiép;
Gop phan mé rong vi thé cia nha trweng trong xa hoi va qudc té.

+ M6 hinh c6 kha nang két néi hoac tich hop v&i cac mé hinh khéc, trwdc hét la: i) Trung tam sén
sang vé coéng nghé; i) Trung tdm co s& di liéu (dir liéu Ién) vé cong nghé hay sén sang vé cong
nghé theo tirng chuyén nganh, phuc vu cho kh&i nghiép, kinh doanh théng minh, dao tao va
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nghién cru khoa hoc; i) Quy DMST thic day khéi nghiép;

+ V@& tb chirc thye hién: LA don vi trwc thudc trwdng DHXD, tw chd tw chiu trach nhiém v&i con
d4u, chi¥ ky, phap nhan doc 1ap. Nhan sy cta Trung tdm truwéc hét phai la ngudi cd tam thirc
sang tao va kha nang phdi hop; ndm chéc kién thirc phap ly lién quan dén khdi nghiép DMST, s&
hvu tri tué; nang lwc nghién ciru, ndm bat xu hwéng céng nghé va chuyén giao céng nghé...

+ Viéc hinh thanh va phat trién Trung tam (hay Vién) DMST va Khéi nghiép hién dang la xu thé,
can som dwoc trién khai tai DHXD.

3) Van hanh va khai thac Hé sinh thai kh&i nghiép tai Trwérng DHXD:

Hé sinh thai kh&i nghiép va céc té chirc dich vu hé trg khéi nghiép dwoc hinh thanh va van hanh
khai thac cé hiéu qua voi diéu kién:

- Chl trwong théng nhét va chi dao tap trung tir Nha treong;

- Phat huy dwoc cac sang kién cta cac Khoa, Phong, Ban va B6 mén c¢6 lién quan.

Viéc van hanh va khai thac Hé sinh thai khéi nghiép tai Truéng DHXD, trwéc hét [a van hanh cac
td chire dich vu hé tro khéi nghiép dwoc trinh bay tai phén trén, dac biét la Trung tam BDMST va
Khé&i nghiép Trwong BDHXD.

Hinh 2.7: SO DO HE SINH THAI KHO'I NGHIEP GIAI DOAN BAU TAI TRUONG DHXD

Ngudn cung Ngudn cau Cac co s dich vy
cua hoat dong khé&i nghiép cta hoat dong khéi nghiép hd trg khéi nghiép

Doanh nghiép XD ngoai nwéc muén khéi nghiép tai thi trwong XD VN Doanh nghiép XD tai khdi nghiép

Sinh vién va cyu SV DHXD mong muén khi nghiép
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2.4 TRIEN KHAI TUYEN TRUYEN VA BAO TAO THU'C NGHIEM KHO'I NGHIEP TAl
DHXD

1) Tuyén truyén vé khéi nghiép

Trong qué trinh nghién ctru, nhém thwe hién dé tai da:

a) Viét dwoc 3 bai bao lién quan dén viéc tuyén truyén khéi nghiép: Khéi nghiép thuc day phat
trién Cong nghiép van hoéa Viét Nam, dang trén Tap chi Kién trdc thang 1/2017 (tac gid: Pham
Dinh Tuyén); Khé&i nghiép trong linh vuc kién tric, Tap chi Kién truc thang 2/2017 (tac gia: Pham
Dinh Tuyén); Nghé m&i, nghiép mai, khéng gian méi giai doan CMCN 4.0, Tap chi Kién tric thang
2/2018 (tac gid: Pham Binh Tuyén).

Hinh 2.8: BAI BAO VE HOAT BDONG KHO'I NGHIEP BDANG TREN TAP CHi CHUYEN NGANH

P& 1 CHi KIEN TRUE B Ao KIENTRUC B WA CH KIENTRUC Somme
A 2 3 — = Nghé mot, nghiép m6i va khéng gian méi Gial
:::}::::: thic day phat trién cong nghiép van e~ | ::':’é'n"l‘l‘)h""" trong nh vipe kin trc va sing teo doan cach mang céng nghiép 4.0
G
G+ s oEn -
Q <2

A
~

Khéi nghiép thiuc ddy phét trién Cong Khdi nghiép trong linh vuc kién tric;  Nghé mdi, nghiép mé’i;khéng gian maéi
nghiép vén héa Viét Nam; Tap chi Kién  Tap chi Kién tric thang 2/2017 giai doan CMCN 4.0; Tap chi Kién
trdc thang 1/2017 . . - trdc, thang 2/2018

b) Hinh thanh dwoc cac trang WEB nham tuyén truyén va ho tro viéc dao tao kh&i nghiép: Vi du:
Muc Dao tao khéi nghiép; S&n sang vé cdng nghé; Co hdi lap nghiép; Tao lap doanh nghiép trén
WEB bmktcn.com (trang WEB clia B6 mén Kién truc Coéng nghé, BHXD).

c) Két hop véi B6 mén Kién triac Cong nghé va Cong ty Cé phan DAau tw va Phat trién cong nghé
Pai hoc Xay dwng (NUCETECH) thanh lap Trung tam Khé&i nghiép xay dwng (WEB:
khoinghiepxaydung.com) dé tién hanh cac hoat dong tuyén truyén va dao tao khéi nghiép.

d) Tham gia vao Chuong trinh dao tao khéi nghiép do VSV Corner t6 chirc, thudc Dé an Thuwong
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mai hoa cong nghé theo mé hinh Thung Iling Silicon tai Viét Nam ciia B6 Khoa hoc va Cong nghé.
Két qua la thanh 1ap dwoc WEB tuvanxaydungonline.vn, nhw mét méd hinh khéi nghiép phuc vu
cong dong.

e) Quang ba Chuwong trinh dao tao khéi nghiép tai tinh Ha Nam, Quang Tri va Bén Tre.

2) Pao tao thwe nghiém tai Khoa Kién tric va Quy hoach

Cac két qua nghién ctru clia dé tai dwoc hoan thién qua cac két qua dao tao thr nghiém tai Khoa
Kién tric va Quy hoach, Truérng DHXD. Dé cwong chi tiét hoc phan chuyén dé: Khéi nghiép trong
linh vec xay dwng va két qua két thic hoc phan clia mot s sinh vién dwoc trinh bay trong phan
phu lyc.

Hinh 2.9: CHUYEN MUC DAO TAO KHO'I NGHIEP TREN WEB CUA BO MON KTCN -
bmktcn.com

Hinh énh trang WEB
bmktcn.com ctia B6 mén
KTCN, BDHXD véi chuyén muc
vé Pao tao khéi nghiép

Dao tao khéi nghiép va khac
SUF KIEN TRONG TUAN
+ Nghé méi, nghiép maoi,

khéng gian méi giai doan
Cach mang céng nghiép 4.0

* Lénh dao khdng tap thé, thi s& di dén cai
1€ bao bign, 36c doan, chi quan. Két qua
ciing 1 hong viéc.

+ Rat can khoa hoc mé
cho Cach mang Céng
nghiép 4.0 =~

04/03/2018 Phu tréch khong do c4 nhan, thi sé di dén

céi t& bira bai, In xdn v chinh phil. Két
qua ciing 1 hong viéc

24/04/2018

B
-

+

Nghé mé1, nghiép mén, khong
i i giai doan Cach
mang c6ng nghiép 4.0

Di sén vén hoa

+ Di san van hoa thé gioi
+ Chua Viét Nam

+ BDinh, dén Viét Nam

Tép thé Kinh dao va ca nhan phu trach
céin phai ludn ludn di d6i véi nhau’

THAM DO Y KIEN

+Tén gido, tin ngudng VN

Trong CMCN 4.0, ai khong 1a
+ Kién triic truyén théng VN

Céng dan ki thuat sg;; c6 thé bicé

Kién triic s hang dau TG
Cac chuyén gia kién tric
xay dng hang dau VN

SV h6i-BMKTCN tra Ioi
= -

Cép nhat ( 24/04/2018 )

Doc tiép...

+ D6 _méi giao duc dé
thuc day khéi nghiép sang
tao =~

+ Tré ngai trong khoi
nghiép do6i méi sang tao =
04/03/2018
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Iap trong x& héi. Mudn thanh
Céng dan s6 phai duoc dao tao.
C6 9 ndi dung chinh phai hoc: i)
Cach thire truy cap s6; ii) Loi ich
va canh bdo trong thuong mai
dién twr; iii) Truyén thong ky thudt
s6; iv) Kién thirc va Thiét bi ky




Hinh 2.10: WEB khomghlepxaydung com CUA TRUNG TAM KHOI NGHIEP XAY DUNG

ENi

QUOC GIA KHO'I NGHIEP

WEF: Viét Nam khdng thuéc nhom
cac nuéc san sang cho CMCN 4.0

M5 hinh trung tim d6i méi s
tai cac truong dai hoc

Chinh thirc khéi dong Hé tri thirc Viét

Chic mimg Nam moi - Xuin Miu Tudt 2018!

Pho Thi tréng Thuong trec Chinh phi thim,
m i Tt ahi i ing s Hoa B

I o0 Chiu b nhidm ning né

Hinh 2.11: HINH ANH TRANG WEB tuvanxaydungonlie.vn

TRANGCHO  GIVTHIEU  HUONGDAN TINTUCBDS  BIQUYETXAYNHA  THUVIEN  VIDEO  XEM HOL-DAP

HiHA=
JONG TU VAN 1AY OUNG 4
munc»acuncnouc[

> DANH SACH CHUYEN GIA

M5 hinh trung tdm di méi sang tao tai
céc trudng dai hoc

CHUYEN MUC BOC QUYEN

Tinh gid mua & bin ait pAuTY)  (nO TR

U VAN NOT THAT

TU VAN THI TRUGNG XD

TU VAN XAY DUNG

Tur vén tinh gid xdy ahd

THONG TIN HO TRO'

TU VAN NGOAI THAT TU VAN PHONG THUY TU VAN CAI TAO

> by kidn tnic Gep.

> Miu ni thit dop

> Gién thiéu sdn phim

> TRA LO1MOINHAT

> Quy winh xiy nha e

Tuyén a3 ndi 4m. T4

Cam on nhém

Kinh g1 céc chayén
gia vi xdy aung: vo
< .01 2 i Tuyén! Toi

kb, nutng Gbng ram,cén  mubn by cung ona ok va we

ehuyén ga Pram

vin con nhu ey
mong s6m nhdn Aot piip 6 tr
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Hinh anh trang WEB
khoinghiepxaydung.com cta Trung
tam Khéi nghiép Xay dung
(STARTUP NUCETECH) - Té chire
do Cong ty Cé phén Pau tw va Phat
trién Céng nghé Pai hoc X4y dung
(NUCETECH) két hop véi B6 mén
KTCN thanh lap

Hinh énh trang WEB
tuvanxaydungonline.vn, sdn phdm
khdi nghiép tir khéa dao tao Churong
trinh dao tao khéi nghiép do VSV
Corner té chirc, thuéc Dé an Thuong
mai hoa céng nghé theo mé hinh
thung ling Silicon tai Viét Nam cda
B¢ Khoa hoc va Céng nghé.

Sau hon 1 ndm hoat dong, trang
WEB d4 tw vén cho khoang 150
trong hop (phén Ién la cac ho dan)
trong khap moi mién cda dét nudc.



Hinh 2.12: MOT TRONG NHU’NG KET QUA BAO CAO CHUYEN BE KHOI NGHIEP CUA SINH

VIEN KHOA 56KDE-F KHOA KIEN TRUC QUY HOACH, BHXD
THANH CONG TY TU VAN THIET KE KIEN TRUC VF ARCHITECTU RE

QUY HOACH, XAY DUNG X
CHUYEN BE

A iy dgma VTArchiect
e TINH THAN
abeng- Ha M- e KHO'I NGHIEP
- =
III e e

<K HoacH NGAN HAN

EE HOAICH KINH DOANH

m quy md n

oo nghi
i thng vurom s chim soc. t ddng hoa

Phin mém, cong nghé
in, et hop vio s St vorico T

dong sin phim sir dung vat u &ja phurong
x: HOACH DAL HAN

{ nhan lye
Vertical Farm trong cac khu

o
Dl e b cma che K 86 th xamn

“eieng _ i E

aqmiz B8

Website
Fanpage

=

Lo lataltlsl l

NN ¥ Tuémg Kinh Doanh
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VF Architecture

Y tugng khéi nghiép: Xuét phét tiy
thuc tién ngay cang thiéu nhiing i
khéng gian xanh va nguén thuc phdm
sach trong dé thi. Muc tiéu cta VF
Architecture /a phét trién, nhén rong
M6 hinh Vertical Farm trong thiét ké
kién tric nha & tai do thj Viét Nam.
Vertical Farm la viéc canh tac trong
nha theo chiéu thdng dirng, st dung
nguyén ligu tai ché va phuong phap
cbng nghé trong céy trong nha kinh
dé san xuét rau, qua sach. V6i moé
hinh c6ng nghé mdi nay, doanh
nghiép VF Architecture sé la mot
trong nhiing doanh nghiép di dau
trong linh vire néng nghiép dbé thi tai
Viét Nam.

Nhom SV 56KDE thuc hién: Nguyén
Luu Phong; Nguyén Viét Anh; Nguyén
Quynh Anh; Pham Btrc Trwong;
Pham Tuyén; Vi Van Long

Green Luxury

Y tuéng khéi nghiép: Tao Iap mot Tap
hop co sé dir ligu vé cdng trinh xanh
phuc vu cho linh vuc xay dung va quy
hoach dbé thj tai Viét Nam. Doanh
nghiép Green Luxury véi hé théng co
s& di liéu cho phép ngudi dung théy
duoc nhiing loi ich kinh té cia mét
ngbi nha xanh va nhiing céng nghé
tiét kiém néng luong. Bén canh do,
Green Luxury con la noi cung cép céc
co hdi tham van ky thuat tee cac
chuyén gia kién triic xanh truc tuyén
qua website cta doanh nghiép; la noi
gici thiéu va cung cép ngudn tw ligu
va cac trang thiét bi cé lién quan vé
cong trinh xanh.

Nhom SV 56KDF thuc hién: Pham
Thanh Tuén; Trinh Xuén Uyén; Tran
Vé&n Thuén; Dang Dinh Tué; Ly
Thuyét Chung



Hinh 2.12: MOT TRONG NHI’NG KET QUA BAO CAO CHUYEN BE KHOI NGHIEP CUA SINH
VIEN KHOA 58KD1-2 KHOA KIEN TRUC QUY HOACH, BHXD
- R—— V& | Architects Design & Interior

- Ytuong khéi nghiép: Xuét phat toe
thuc té vé nhu céu tim kiém méu méa
néi that phu hop véi gia ca phai chang
ctia nhiéu ngui, nhung lai khéng c6
kién thirc va kinh nghiém dé Iwa chon.
Hinh thanh mét doanh nghiép véi
céng cy mang xa hi dé nguoi dén co
thé tim kiém théng tin vé céc mat
hang néi that mong muén trong
khodng thoi gian ngén nhat.
Nhom SV 58KD1 thuc hién: Nguyén
Héng Quén, Boan Hoang Nam;
Nguyén Binh Loc; Hoang Minh Trung;
Buong Thi Trang; Nguyén Thj Huong
Giang

Vlight

Y tuéng khdi nghiép: Bat nguén tir
nhu cau vé tham my cda con nguoi
thay déi phu hop véi sw gia tdng murc
thu nhap. N6i that nha &, van phong,
khéng chi dwoc bé tri dap ting yéu
céu vé tién nghi ma con phai dap ting
nhu céu vé thdm my, huong theo
phong cach riéng cda chid sé hitu,
trong do co viéc t6 chirc chiéu séng
gan voi hinh dang cua céc loai den.
Cung cap cho thi trvong vé so cac
loai dén véi chirc néng két hop kiéu
dang da dang la hudng kinh doanh.
Nhém SV 58KD2 thuc hién: Nguyén
Thu Véan; Luong Thi Dung; Nguyén
Thi Kim Dung; Pham Phuwong Mai; Bui
Anh TU; Lé Véan Tu; Pham Van
Cuong; Nguyén Phi Tuén
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3 KET LUAN VA KIEN NGH]

3.1 KETLUAN

1) Khé&i nghiép hién da tré thanh phong trao réng khap trong ca nwéc va dang di vao phat trién
theo chiéu sau. Khdi nghiép dang tré thanh tdm nhin cia quéc gia, td chirc, cong ddng va ca
nhan, khong t6 chirc nao cé thé dirng ngoai cudc, dac biét la cac co s& dao tao dai hoc. Khai
nghiép trong linh vwe kinh t& gép phan giam ty 1& that nghiép va gia tdng nhanh chéng sb lwong
doanh nghiép.

2) Hoat déng khéi nghiép da tré thanh cac yéu cau mang tinh phap ly ddi véi cac td chire gido duc
dao tao dai hoc. Pay khéng chi gép phan thwe hién nang cap dao tao dai hoc theo Chuan dau ra
cta Khung trinh dd quéc gia Viét Nam, dwoc Tha twéng Chinh pha phé duyét tai Quyét dinh sb
1982/QD-TTg ngay 18/10/2016, ma ciing chinh |a co hdi dé tao ra cac thay ddi mang tinh dot pha
trong qua trinh tw cha dai hoc gan véi DMST, chuyén giao cong nghé. Khéi nghiép sé tac dong
dén doi ngli gidng vién, td chirc trong nha trudng.

3) Viéc dao tao khéi nghiép hay dao tao khéi sy doanh nghiép bao gdm ca hai dang dao tao: Dao
tao kh&i sy doanh nghiép dap (rng nhu ciu vé sb lugng doanh nghiép va Pao tao khéi nghiép
DMST nham tao ra thé hé cac doanh nghiép ma&i cé kha nang canh tranh va héi nhap.

4) Chuong trinh khung vé dao tao khéi nghiép dwoc dé xuéat theo nguyén tac:

- Tinh chinh théng hay tinh phap ly; Tinh chuy&n nganh kién tric, xay dwng; Tinh cap nhat gén véi
cudc CMCN 4.0 va hoi nhap; C6 tinh lién théng; C6 tinh twong duwong va cé kha nang két ndi véi
cac Chuong trinh dao tao dai hoc va cac Chwong trinh dao tao khéi nghiép khac; Co cac yéu cau
vé chuan kién thire, k§ néng, co cu ndi dung mén hoc, ty 1& thdi lwong gitra ly thuyét va thuc
hanh, thwc tap cla mot chwong trinh gido duc; CAu truc kién thirc ddm bao can déi, hop ly; Dam
b&o tinh hiéu qua va thyc tién...

- Huéng vé sinh vién, ngwdi hoc; Vé ngudi day truyén dat;

- Gén két dwoc véi hoat dong dao tao va nghién ciru khoa hoc trong truéng;

- Gén két voi hoat ddng san xuét, kinh doanh va quan ly ngoai truéng;

5) Dé tai dé xuét Chuwong trinh khung dao tao kh&i nghiép cho sinh vién véi cac nédi dung co ban:
a) Muc tiéu: Dap ng Chuén dau ra cla ngudi tét nghiép dai hoc theo Khung trinh d6 quéc gia;
Trang bi cho sinh vién kién thirc, k§ ndng, mire tw chi tw chiu trach nhiém co ban vé Khéi nghiép
trong linh vuc xay dwng. Qua d6 c6 hiéu biét dé hoan thanh bai thi két thic hoc phan. Sau khi ra
trwdng c6 thé nhanh chéng dap (ng dwoc cac doi héi cla thue té va tao lap dwoc su nghiép.

b) Yéu cau ctia hoc phan:

- Trang bi kién thc:
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+ Kién thirc thuc té va ly thuyét chung vé khéi nghiép hay khéi sw doanh nghiép; Doanh nghiép va
doanh nhan; Chon nghé lap nghiép; DPMST trong khé&i nghiép; Kién thirc co ban vé phap luat cé
lién quan dén doanh nghiép;

+ Kién thirc vé cdng nghé thong tin lién quan dén CMCN 4.0 gén véi khéi nghiép;

+ Kién thirc co' ban vé khdi sw kinh doanh: Nhan thirc kinh doanh va y twéng kinh doanh; Kién
thirc va k§ nang can thiét dé thanh 1ap doanh nghiép; Lap ké hoach kinh doanh; Nhitng van dé vé
thi trwdng va marketing trong khéi sy doanh nghiép; T chirc sén xuét va van hanh doanh nghiép;
Quan tri tai chinh trong kh&i sy doanh nghiép; Hé sinh thai kh&i nghiép va Hé sinh thai kinh doanh.
- Trang bi ky nang:

+ Hiéu dwoc cac ki ndng mém can thiét cila mot ngwoi khéi sw kinh doanh;

+ Ky nang dan dét, niém tin kh&i nghiép tao viéc lam cho minh va ngudi khac;

+ K§ nang can thiét d& hinh thanh va lwa chon y twéng kinh doanh, bién y twéng kinh doanh thanh
co héi kinh doanh, tir d6 lap ké hoach kinh doanh va trién khai cac hoat ddng kinh doanh; Ky nang
khai thac cé hiéu quéa Hé sinh thai kh&i nghiép va Hé sinh thai kinh doanh;

+ Tang cwdng k§ nang phan bién, phé phan; danh gia chat lwgng cong viéc, truyén dat van dé va
gidi phap t&i nguwdi khac théng qua bai tiéu luan 1ap mé hinh mé phdng hoat déng kinh doanh.

- Mrc ty chq, ty chju trach nhiém trong hoat dong khéi nghiép.

- V& khéi lwong hoc tap: Du kién dao tao 2 tin chi, theo dang chuyén dé (trong khéi lwong hoc tap
tbi thidu 120 - 180 tin chi theo Chuan dau ra cla van bang Dai hoc - bac 6).

c) V& ndi dung cu thé: gdm 4 ndi dung chinh:

- Khai niém chung vé khéi nghiép - Hoc dé hinh thanh nhan thirc vé Khéi nghiép;

- Kién thirc chung vé khéi nghiép - Hoc dé khéi nghiép hay khéi sy kinh doanh;

- Kh&i nghiép gan véi Hé sinh thai khéi nghiép - Hoc dé hinh thanh cong déng khéi nghiép, tham
gia chudi san xuét, chuéi lién két;

- Bai tiéu luan két thuc hoc phan chuyén dé - Thwc hanh mé hinh mé phdng khéi nghiép; Thuc
hién theo nhom.

Cac ndi dung trén dwoc chia thanh cac chuwong muc, thoi gian gidng day, tai liéu tham khao...

d) Té chire thue hién hoc phan:

- Céch thire truyén tai ndi dung hoc phan: Cach thirc hoc va day; Céac giai doan thwc hién hoc
phan;

- Tiéu chuan danh gia sinh vién va danh gia hoc phan;

6) Dé tai dé xuét Chwong trinh khung dao tao khéi nghiép cho cwu sinh vién véi cac néi dung co
ban:

a) Muc tiéu: Trang bi cho hoc vién vién kién thirc, k§ nang, mic tw chd tw chiu trach nhiém co ban
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vé Kh&i nghiép trong Iinh vuc xay dung, phu hop véi Chuwong trinh khung vé tro gitp dao tao
ngudn nhan Iyc cho doanh nghiép nhd va vira (Chuyén dé dao tao khdi sw doanh nghiép theo
Théng tw lién tich s6 04/2014/TTLT-BKHDT-BTC, ngay 13/8/2014, cla Bo Ké hoach va Dau tw —
Bo Tai chinh vé Hwéng dan dan tro gitp dao tao, bdi dwéng ngudn nhan lwc cho céac doanh
nghiép nhd va vira). Sau khi két thic khda hoc c6 thé khéi sy doanh nghiép thanh cong.

b) Yéu cau ctia khéa hoc:

- Trang bi kién thirc; Trang bi k§ nang, mirc tw chd, tw chiu trach nhiém twong tw nhw dao tao sinh
vién, song gan lién v&i cac diéu kién cu thé clia ngwdi dwoc dao tao, diéu kién cla dia phwong,
cla dv an.

- Khéi lwong hoc tap: Dw kién dao tao 3 tin chi cho toan khéa hoc; Thai gian hoc linh hoat theo
nhiéu phwong an.

c) V& noi dung cu thé: gébm 4 ndi dung chinh twong dwong nhw dao tao sinh vién, song dugc mé
rong, gan lién véi cac diéu kién cu thé clia ngudi dwoc dao tao, didu kién cua dia phwong, cia dw
an:

- Khai niém chung vé khéi nghiép - Hoc dé hinh thanh nhan thirc vé Khéi nghiép;

- Kién thirc chung vé khéi nghiép - Hoc dé khéi nghiép hay khéi sw kinh doanh;

- Kh&i nghiép gan véi Hé sinh thai khéi nghiép - Hoc dé hinh thanh cong déng khéi nghiép, tham
gia chudi san xuét, chuéi lién két;

- Bai tiéu luan két thuc hoc phan chuyén dé - Thwe hanh mé hinh md phdng khéi nghiép, thwc hién
theo ca nhan vé mét dy an khéi nghiép cu thé gén véi diéu kién dia phwong.

Cac ndi dung trén dwoc chia thanh cac chuwong muc, thoi gian gidng day, tai liéu tham khao...

d) T chire thwe hién khéa hoc: Tuyén chon hoc vién; S lwgng dao tao; Td chirc dao tao va céac
don vi tham gia dao tao; Thoi gian va chi phi dao tao...

7) Dao tao khdi nghiép la linh vieec méi, do vay can phai cé gidng vién phu hop. Hién tai, viéc trién
khai dao tao kh&i nghiép ludn gén véi viéc dao tao gidng vién ngudn cho dao tao khéi nghiép. Dé
tai dé xuét K& hoach dao tao gidng vién nguén cho dao tao khéi nghiép tai trwérng DHXD.

8) Khong thé dao tao Khéi nghiép thanh céng néu khéng hinh thanh dwgc Hé sinh thai khéi
nghiép, két ndi v&i té chirc dao tao, KHCN, cac dia phwong, trong qudc gia va xuyén bién gidi.
Trwerng DHXD c6 da diéu kién dé sém hinh thanh Hé sinh thai khéi nghiép va céac t6 chirc dich vu
hd tro khéi nghiép.

9) P& xuat vé Chuong trinh khung vé& Dao tao khéi nghiép ciing nhw Hé sinh thai khéi nghiép
trong dé tai gép phan bd sung va déi méi Chuwong trinh khung dao tao dai hoc cla nha trwong,
duwoc cho la khau dot pha dé déi méi gido duc dao tao. Cung véi viéc dao tao khdi nghiép 1a tirng
bwéc hinh thanh Hé sinh thai khéi nghiép, thic day dao tao khéi nghiép, hé tro' doanh nghiép, la
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hat nhan lién két nganh, chubi gia tri trong Iinh virc xay dwng. Qua d6 mang lai vi thé méi cho
Trwong DHXD.

3.2 KIEN NGH]

1) V& trién khai Chwong trinh dao tao khéi nghiép:

- Théng nhét trong toan trwéng ndi dung co ban clia Chuwong trinh khung dao tao khéi nghiép dé
sém dwa viéc dao tao khéi nghiép vao thic hién.

- Viéc trién khai Chwong trinh dao tao khéi nghiép tai cac Khoa, B6 mén chuyén nganh gan véi
viéc dao tao gidng vién ngudn: Can trién khai ngay.

- Trwdng la dau méi cho viéc két ndi voi cac doanh nghiép, doanh nhan va cdng déng xa hoi dé
lien két dao tao kh&i nghiép ngoai trwdng va théng nhét vé chirng chi dao tao.

2) Do day la van dé mai, thdi gian nghién ciru ngén va chi phi han hep, két qua cta dé tai chi la
mot phan nhd trong khudn khé ctia Chwong trinh dao tao khéi nghiép. Vé 1au dai, dé thich &ng voi
giai doan cia cudc CMCN 4.0 va hoi nhap, Trwdng can quan tam t&i xu hwéng phat trién theo mé
hinh Dai hoc sang tao va kh&i nghiép (Entrepreneurial University) véi 7 dac trwng chinh: i) Bao tao
dinh hwéng khéi nghiép; i) Nghién clru han 1am va két hop BDMST; iii) Hoat ddng DMST gan voi
Hé sinh thai kh&i nghiép; iv) Pai hoc thong minh dwa trén khoa hoc di¥ liéu va cong nghé ky thuat
sb; v) Co ché tw chi dai hoc trong méi quan hé véi co quan quéan |y va doanh nghiép (dac biét 1a
doanh nghiép siéu nhd, nhd va vira); vi) Qua trinh quéc t& hoéa trong bdi canh hoi nhap va DMST;
va vii) Phat trién hai hoa gitra muc tiéu vén hoa tai san tri thirc va gia ting gia tri kinh té cta dai
hoc qua viéc tao ra cac gia tri gia tdng cho doanh nghiép (bao gdm ca doanh nghiép KHCN) va
cong ddng xa hoi. Theo quan diém nay, Dé tai méi chi d& cap dén noéi dung vé Dao tao khdi
nghiép va Hé sinh thai kh&i nghiép:

Céc dac trwng cla Dai hoc sang tao va khaéi nghiép Céc két qua cla
D& tai ¢ lién quan
i) Pao tao dinh hwéng khéi nghiép D3 dé cap, can trién khai tiép
ii) Nghién ctru han Iam va két hop DMST Can nghién ctru tiép
iii) Hoat ddng DMST gén v&i Hé sinh thai khai nghiép D3 dé cap, can trién khai tiép

iv) Pai hoc théng minh dwa trén khoa hoc di liéu va cdng nghé ky thuat s | Can nghién ctru tiép

v) Co ché ty chu dai hoc trong mdi quan hé véi co quan quan ly va doanh | Can nghién clru tiép
nghiép (dac biét Ia doanh nghiép siéu nhé, nhd va vira)

vi) Qua trinh qudc té hoéa trong béi cadnh hdi nhap va PMST Can nghién clru tiép

vii) Phat trién hai hoa gitra muc tiéu von hoa tai san tri thirc va gia tang gia | Cén nghién ctru tiép
tri kinh té clia BH qua viéc tao ra cac gia tri gia tang cho doanh nghiép (bao
gom cd doanh nghiép KHCN) va cdng dong xa hji

Trong giai doan t&i can:
a) Nghién ctru dé 1am rd cac nhan thirc va ly luan vé 7 van dé néu trén trong mét tbng thé chung.
T day dé xuat cac mé hinh va gidi phap thwe hién ddng bo theo tirng giai doan phu hop véi diéu
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kién cu thé ctia nha trudng.

b) Lap chwong trinh hay dw an hinh thanh Hé sinh thai kh&i nghiép BPMST va céac td chire dich vu
hé tro kh&i nghiép trong nha trwdng, dac biét la Hé thdng co s& dir liéu sén sang vé cong nghé va
Trung tam BDMST va Khé&i nghiép xay dwng.

c) Thuc day thwong mai héa cac dw an nghién ciru khoa hoc, la co s& cho viéc dao tao khdi
nghiép tao lap doanh nghiép mai tai cac dia phwong. Viéc dao tao khéi nghiép co thé trién khai ca
dang dao tao khéi nghiép theo dw an va chudi san pham .

d) Lap Chwong trinh nghién ctru thi tredng lao dong trong linh vire xay dwng, trong dé cé viéc thu
thap cac théng tin lién quan dén nganh nghé va thu nhap theo nganh nghé, dé tao diéu kién cho
viéc thu hat nguoi hoc gén véi thu nhap twong xirng theo nganh nghé.. Chwong trinh nay két hop
v&i viéc Khao sat tinh hinh viéc lam cla sinh vién tét nghiép theo yéu cau ctia B6 Gido duc va Pao
tao (cong van sb 2919/BGDDT — GDBH, ngay 10/7/2017), 1a co s& cho viéc xay dung Bé dir liéu
vé thye trang viéc 1am sinh vién sau tét nghiép va gép phan cu thé héa cac chuong trinh dao tao
kh&i nghiép.

3) V& dao tao ngudn nhan lwc cho cac doanh nghiép nhé va vira:

Hién tai Trwdng dang trién khai Chwong trinh dao tao khéi nghiép hay khéi sw doanh nghiép trong
linh vwc xay dwng. Trong giai doan t&i, v&i vi thé cia mét trudng dai hoc tAm c& qudc gia trong
linh vwc xay dwng, can thiét phdi hop véi cac truong, té chire qubc té ¢ lién quan dé tham gia
Do tao vé quan tri doanh nghiép va Chwong trinh dao tao quén tri doanh nghiép chuyén sau trong
[inh vire xay dwng (khéng phai dao tao cao hoc va nghién clru sinh).
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4 TAILIEU THAM KHAO

(1) Nghi quyét 35/NQ-CP ngay 16/5/2016 ctia Chinh pht vé& hé trg va phat trién doanh nghiép dén nam 2020
(2) Quyét dinh sb 1982/Qb-TTg ngay 18/10/2016 cGa Chinh phi phé duyét Khung trinh d6 quéc gia Viét Nam
(3) Nghi quyét 19-2017/NQ-CP ngay 06/02/2017 ctia Chinh phu vé tiép tuc thuc hién nhitng nhiém vu, giai
phap chd yéu cai thién méi trwong kinh doanh, nang cao néng lwc canh tranh quéc gia ndm 2017, dinh hwéng
dén nam 2020

(4) Luat Hb tro doanh nghiép nhé va vira - Luat sb 04/2017/QH14

(5) Bao céo Viéet Nam 2035 — Hwéng téi thinh vuong, sang tao, céng béng va dan chd - Van phong Chinh
phd; Bé Ké hoach va DAau tw; Ngan hang Thé gi¢i — 2016

(6) Dan Senor va Saul Singer - Quéc gia kh&i nghiép — Cau chuyén vé nén kinh té than ky cla Israel (Start-
up-nation); NXB Alpha Books, nam 2013

(7) Lé Thi Khanh Van; Tao lap mdi trvong khéi nghiép

Ngudn: http://www.nhandan.com.vn/khoahoc/khoa-hoc/item/34248702-tao-lap-moi-truong-khoi-nghiep.html
(8) Han Quéc thuc khéi nghiép dé gidm that nghiép
Ngudn:http:/baodientuchinhphu.vn/Quocte/Han-Quoc-thuc-khoi-nghiep-de-giam-that-nghiep/334318.vgp

(9) Lién Phwong; Pai hoc sang nghiép - xu hwéng méi tai Viét Nam
Nguén:http://baodientuchinhphu.vn/Khoa-hoc-Cong-nghe/Dai-hoc-sang-nghiep-xu-huong-moi-tai-Viet-
Nam/316201.vgp

(10) Bang Birc Thanh; Khéi nghiép khong don gian

Ngudn: http://daibieunhandan.vn/default.aspx?tabid=75&News|d=396720

(11) Hoat déng KH&CN & dai hoc can thay dbi d& bam sat thuc tién

Ngudn: http://baodientuchinhphu.vn/Khoa-giao/Hoat-dong-KHCN-o0-dai-hoc-can-thay-doi-de-bam-sat-thuc-
tien/306543.vgp

(12) MK; Thi trwérng KHCN: Can phat trién nhiéu mé hinh trung gian maéi

Nguén: http://baodientuchinhphu.vn/Khoa-hoc-Cong-nghe/Thi-truong-KHCN-Can-phat-trien-nhieu-mo-hinh-
trung-gian-moi/291569.vgp

(13) Tué Van; Phat tridn nguén tin khoa hoc va céng nghé phuc vu nghién ctru

Ngudn: http://baodientuchinhphu.vn/Khoa-hoc-Cong-nghe/Phat-trien-nguon-tin-khoa-hoc-va-cong-nghe-phuc-
vu-nghien-cuu/314562.vgp

(14) Pham Dinh Tuyé&n; Kh&i nghiép thic dy phat tri&n Céng nghiép van héa Viét Nam; Tap chi Kién tric
thang 1/2017

(15) Pham Dinh Tuyén; Khéi nghiép trong linh vire kién tric; Tap chi Kién tric thang 2/2017

(16) Pham Dinh Tuyén; Nghé& mai, nghiép mai, khéng gian méi giai doan CMCN 4.0; Tap chi Kién tric, thang
2/2018

(17) Théi Yén; H3 tro hoc sinh, sinh vién kh&i nghiép - C6 han ché dwoc that nghiép?

Ngudn: http://daibieunhandan.vn/default.aspx?tabid=74&News|d=400180

(18) Théng céo bao chi vé két qua so bo Tdng diéu tra Kinh té ndm 2017

Ngudn: https://www.gso.gov.vn/Default.aspx?tabid=382&ItemID=18686
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(19) S6 lieu théng ké va Sé liéu diéu tra lao déng viéc lam hang quy cia Bd Lao dong — Thuong binh va Xa
hoi

(20) Minh Thi; Mé hinh dai hoc clia nén gido duc déi méi
Ngudn:http://baodientuchinhphu.vn/Giao-duc/Mo-hinh-dai-hoc-cua-nen-giao-duc-doi-moi/323552.vgp

(21) Khai niém vé k§ nang mém

Ngudn: https://en.wikipedia.org/wiki/Soft_skills

(22) Chi tiét chwong trinh dao tao cho cac nganh/ chuyén nganh ap dung cho hé chinh quy tai trudng BHXD
Ngudn: http://nuce.edu.vn/vi/dao-tao/khung-chuong-trinh-dao-tao.html|-0

(23) Tai liéu danh cho dao tao, bdi dwéng ngudn nhan lwc cho cac doanh nghiép nhé va vira; Cuc Phat trién
doanh nghiép; Bé Ké hoach dau tw; 2012

(24) Nguyé&n Ngoc Huyén, Ngo Thi Viét Nga (Chu bién) (2014), Gido trinh Khéi sw kinh doanh, Nha xuét ban
Dai hoc Kinh t& Quéc dan, Ha Noi

(25) Nhan Bam; Chién lwoc phat trién Startup: Viét Nam co thé hoc hdi gi tr ngudi Nhat va Fukuoka?
https://baomoi.com/chien-luoc-phat-trien-startup-viet-nam-co-the-hoc-hoi-gi-tu-nguoi-nhat-va-
fukuoka/c/21891588.epi

(26) Pé an D6i mai va nang cao chat lwong gido duc nghé nghiép giai doan 2017-2020 va dinh hwéng dén
2025 clia Bo Lao dong - Thwong binh va Xa hoi

(27) Cong van 2919/BGDBT — GDPH, ngay 10/7/2017 clGa B6 Gido duc va Dao tao vé viéc khao sat tinh hinh
viéc lam cla sinh vién tét nghiép

(28) TS. Pham Hdng Quét (Cuc trwdng Cuc Phat trién thi trwdng va doanh nghiép KH va CN (Bd KH va CN);
M6 hinh trung tam BMST tai cac trwdng dai hoc
http://www.nhandan.com.vn/congnghe/item/35754102-mo-hinh-trung-tam-doi-moi-sang-tao-tai-cac-truong-dai-
hoc.html
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5 CAC SAN PHAM THEO THUYET MINH DA DANG KY

TEN SAN PHAM

1) Bao cdo tdng két va tom tét (sd lwong 2): B4 thwe hién.

2) Hwéng dan sinh vién NCKH (1 dé tai): Chwa thwe hién.

3) Bai bao trong nwéc: Da viét 3 bai bao co lién quan dén dao tao Khéi nghiép dang trén Tap chi
Kién truc.

4) Pé xuét Khung chwong trinh Bao tao khéi nghiép trong linh vue xay dwng: D4 thwe hién.

DIA CHi CO THE UNG DUNG

a) Trwong Pai hoc Xay dwng:

- Ludn ct cho cac Khoa, B6 mén hinh thanh cac Chwong trinh Bao tao khéi nghiép phu hop véi
yéu ciu déi méi dao tao va nhu cau cla thyc tién;

- Luén ¢ cho viéc nghién ciru thanh lap cac t6 chirc lién quan dén hoat déng khéi nghiép: Trung
tam DMST va Kh&i nghiép... Phdi hop véi cac trwerng dai hoc trong linh viee xay dwng vé Dao tao
khé&i nghiép, vi du nhw 24 trwéng dai hoc cé dao tao sinh vién trong linh viee xay dung (Dao tao vé
giang vién nguén);

- Luan ctv cho viéc hinh thanh cac sang kién mé rong hop tac va lién két gitra Coéng ty Co phan
Dau tw va Phat trién Cong nghé DPHXD (NUCETECH) v&i cac doanh nghiép xay dung...

b) Céc co quan, td chirc ngoai trudng:

- Két hop véi Hiép hoi doanh nghiép dia phuong va céac té chirc khac dao tao khéi nghiép (dw kién
véi moét s dia phwong: Ha Nam, Quang Ninh, Thai Binh....)

- La co s& cho viéc lién két véi cac td chire cla Trung wong, dia phwong; cac doanh nghiép trong
va ngoai nwéc lién quan dén khéi nghiép.
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6 PHU LUC, . .
Phu luc 1: Tong hop mdt so hoat dong khéi nghiép tai tinh, thanh phé vung DBSH

Bang PL1: PHONG TRAO KHOI NGHIEP TAI 10 TINH, THANH PHO VUNG PBSH

TT

Tinh, )
Thanh phd

Noi dung cac hoat dong
Khéi nghiép co ban nam 2017

1

Ha Noi

- Muc tiéu: Ha N&i — Tha d6/Thanh phé khéi nghiép;

- M&i chuyén gia Israel tw van, xay dung Céng thong tin khéi nghiép sang tao StartupCity.vn;

- Chuwong trinh: Do tao giam déc didu hanh doanh nghiép (CEO) trén dia ban Thanh phd; Bbi
dwdng kién thirc cho cac ho kinh doanh; Tap huén cho doanh nghiép xuét nhap khau trén dia
ban thanh phé;

- Bién soan va in &n tai liéu: Cam nang vé cac hiép dinh thwong mai tw do danh cho doanh
nghiép cac nhém hang thi céng my nghé, gidy dép, co khi nham tang cwéng hoat dong xuc
tién thwong mai, m& réng thi trwdng, tang cwdng xuét khau. ..

- T4 chirc hoi thao: Hiép dinh thwong mai tw do gitra Viét Nam véi lién minh kinh t& A - Au, co
héi va thach thirc tham gia cac Hiép dinh thwong mai; Hoi thdo kh&i nghiép thwong nién;

- Cho céng nghé Techmart Ha Noi;

- M6 hinh, t6 chirc: Vwon wom doanh nghiép cong nghé théng tin DMST Ha Néi (HBI-IT); CLB
Thanh nién khéi nghiép; Trung tam hé tro khéi nghiép...

Ngudn tham khao:
http://iwww.nhandan.com.vn/kinhte/thoi_su/item/34993002-ha-noi-ho-tro-doanh-nghiep-khoi-
nghiep.html
http://baodautu.vn/ha-noi-hop-tac-khoi-nghiep-sang-tao-tim-huong-di-moi-cung-doi-tac-han-
quoc-d75960.html

http://bssc.vn/ha-noi-se-chuc-hoi-thao-khoi-nghiep-lon-nhat-tu-truoc-den-nay/

Hai Phong

- K& hoach Phat trién hé sinh thai kh&i nghiép DMST thanh phé Hai Phong dén n&m 2020;
- T4 chirc hoi thdo: “Lién két vung xay dung hé sinh thai khéi nghiép DMST”;
- Techfest Hai Phong 2017;
- Mb hinh, t& chtrc: Hé sinh thai khéi nghiép DMST; Cong ddng khéi nghiép Viét; CLB khéi
nghiép Hai Phong.
Ngudn tham khao:

http://www.haiphong.gov.vn/Portal/Detail.aspx?
Organization=SKHCN&MenulD=17897&Content|D=125372
http://thoibaotaichinhvietnam.vn/pages/xa-hoi/2017-06-10/hai-phong-se-ho-tro-100-du-an-khoi-
nghiep-doi-moi-sang-tao-44307.aspx

Hai Duong

- T chirc hdi thao: Hanh trang khéi nghiép tai Dai hoc Hai Duong;

- Mb hinh, t6 chirc: Nhém Facebook Phu nir Hai Dwong Khéi nghiép;

- CLB khai nghiép Néng nghiép Viét Nam tai Hai Dwong; HOi Doanh nghiép tré Hai Dwong.
Ngubn tham khéo:
http://skhdt.haiduong.gov.vn/DangKyDoangNghiep/TinBaiDKDN/Pages/Th%C3%BAc%C4%91
%E1%BA% A9ym¥%E1%BA%A1INhM%E1%BA%BDtinhth% E1%BA%A7nkh%E1%
BB%9Finghi%E1%BB%87p.aspx
http:/tuoitrehaiduong.vn/index.php?option=com_content&view=article&id=2858:
hi-hng-ta-am-hanh-trang-khi-nghip-nm-2017&catid=169:hot-ng-hi-sv&Itemid=872

Béac Ninh

M6 hinh, t6 chirc: CLB Doanh nhan tré khdi nghiép Bac Ninh; CLB Dau tw va Khéi nghiép Bac
Ninh; H6 tro phu ni¥, thanh nién kh&i nghiép.

Ngubn tham khdo:

http://tinhdoanbacninh.gov.vn/bai-viet/thanh-nien-khoi-nghiep.html
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5 Vinh Phic - T chirc toa dam v& khdi nghiép cho Doan vién thanh nién, sinh vién cac trudng: Cao dang
Kinh té - Ky thuat Vinh Phuc, Cao ddng Nghé Vinh Phuc, Cao dang Nghé co khi Néng nghiép,
Dai hoc Cong nghé Giao théng Van tai, Cao dang Nghé Viét - X6 s6 1;
- Tinh Doan da té chire Lé phat dong chwong trinh khéi nghiép clia thanh nién Vinh Phuc va
phat dong cudc thi Y twdng khdi nghiép “Start-up Idea”;
- Mb hinh, t& chirc: CLB Kh&i nghiép Vinh Phic; CLB Thanh nién Vinh Phuc khéi nghiép; Hoi
ddng chuyén gia tw van — hé trg thanh nién khéi nghiép va trao thwéng cho cac Mé hinh thanh
nién khéi nghiép tiéu biéu.
Nguén tham khao:
http://baovinhphuc.com.vn/xa-hoi/45854/nam-khoi-nghiep-cua-thanh-nien-vinh-phuc.html
6 Hwng Yén - L& phat déng “Thanh nién Hung Yén sang tao kh&i nghiép giai doan 2017 — 2021”;
- T chirc Festival Sang tao va Khéi nghiép;
- H tro phu ni¥, néng dan, thanh nién khéi nghiép.
Ngudn tham khao:
http://hungyentv.vn/chinh-tri-xa-hoi/hung-yen-phat-dong-sang-tao-khoi-nghiep-trong-thanh-nien
7 Théi Binh - Di&n dan “Thanh nién khéi nghiép va sang tao phat huy sang kién tién phong thich rng bién
dbi khi hau”;
- Giao lwu kh@i nghiép cho hoc sinh, sinh vién;
- H6 tro thanh nién, phu nir khéi nghiép;
- Mb hinh, té chirc: CLB Thanh nién kh&i nghiép; H6i Doanh nhan tré tinh Thai Binh
Nguén tham khao:
http://baothaibinh.com.vn/tags/khoi-nghiep
http://thaibinhtv.vn/tin-tuc/thanh-nien-khoi-nghiep-va-sang-tao-phat-huy-sang-kien-tien-phong-
thich-ung-bien-doi-khi-hau-37308.html
8 Nam Binh - Dién dan khéi nghiép lam giau;
- Phat dong Chuwong trinh khéi nghiép;
- Mb hinh, t& chtrc: - CLB Startup Nam Binh;
Tha twéng Chinh pha: “Nam Binh |a d&t hoc ma kh&i nghiép it qua!”
Nguén tham khao:
http://enternews.vn/tuoi-tre-nam-dinh-sang-tao-de-khoi-nghiep-1161.html
https://baomoi.com/nam-dinh-la-dat-hoc-ma-khoi-nghiep-it-qua/c/19577996.epi
9 Ninh Binh - Cudc thi “Y twéng sang tao khéi nghiép”;
- Khoa dao tao “Khdi sw kinh doanh”;
- M6 hinh Thanh nién khé&i nghiép;
Ngubn tham khéo:
http://baoninhbinh.org.vn/tham-nhung-mo-hinh-thanh-nien-khoi-nghiep-
20170323031050119p2c112.htm
10 Ha Nam - Xay dwng ké& hoach Hb tro khoi nghiép giai doan 2016 - 2020, cu thé voi cac ndi dung: Nang

cao nhan thirc v& khdi nghiép; Bao tao tap huén vé khai nghiép; H6 tro phap ly vé khdi nghiép;
Tw van khéi nghiép;

- Du kién xay dwng cac mé hinh td chirc: Cau lac bd khéi nghiép; Qu§ Hb trg khdi nghiép;
Trung tdm Hé tro Thanh nién khéi nghiép.

Nguén tham khdo: Ké hoach "Hb tro' khéi nghiép giai doan 2016 - 2020" ctia Poan TNCS Hb
Chi Minh; Pdng ty Khdi doanh nghiép, Hiép h6i doanh nghiép tinh Ha Nam
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Phu luc 2:. Khao se’;t danh, sach cé]c trwo'ng DH qé dao tao trong JTnh vuwc xévﬂdu’nq tai D?SH
Bang PL2: DANH SACH CAC TRUONG BH CO BAO TAO SINH VIEN TRONG LINH VU'C XAY
DUNG TAI VUNG BBSH

TT Tén trudng S6 SV Dia TT Tén truwdng S6 SV Dia
tot diém tot diém
nghiép nghiép
hang hang
nam nam
1 Dai hoc Xay dwng 1500 Ha Né6i | 13 Dai hoc Thanh Tay Ha Noi
2 Pai hoc Kién tric Ha Noi 900 Ha N6i | 14 Pai hoc Lam nghiép Ha No6i
3 Vién Dai hoc M& Ha Noi 60 Ha N6i | 15 Pai hoc Nguyén Trai Ha No6i
4 Hoc vién Ki thuat Quan sy HaNé6i | 16 DH Cbng nghiép Viét Hung Ha No6i
5 DH My thuat Céng nghiép Ha Noi | 17 Pai hoc Quéc té Bac Ha Ha Nai
6 Dai hoc Giao théng Van tai 650 Ha N6i | 18 Dai hoc Hoa Binh Ha No6i
7 Dai hoc Dién lwc Ha Néi | 19 Dai hoc FPT Ha Noi
8 Hoc vién Hau can Ha N6i | 20 Pai hoc RMIT Ha No6i
9 Dai hoc Dan 1ap Béng B6 HaNGi | 21 Dai hoc Chu Van An Hwng Yén
10 | Pai hoc Pai Nam Ha Noi | 22 Pai hoc Kinh Bac Bac Ninh
11 DH Déan Iap Phwvong Béng 150 Ha Néi | 23 DPai hoc Hang Hai Hai Phong
Pai hoc Kinh doanh va
12 Coéng nghé Ha No6i 250 Ha Néi | 24 Dai hoc Hai Phong Hai Phong

Ngudn téng hop tir Internet.

Cac trwéong dai hoc trén co thé lién két trong hoat dong khéi nghiép:

- Dao tao kh&i nghiép cho sinh vién; Dao tao giang vién nguon cho hoat dong kh&i nghiép;

- K&t ndi cac Trung tam DMST va kh&i nghiép; Hé théng co sé di¥ liéu lién quan dén hoat déng khéi nghiép va S&n sang vé
cobng nghé lién quan dén linh vuc xay dung;

- T4 chirc chung cac hoat dong tuyén truyén vé khdi nghiép: Héi thi cac y twdng khéi nghiép. ..

Phu luc 3: Khao sat s6 lwong doanh nghiép xay dwng, kién tric tai ving DBSH
Bang PL3: SO DOANH NGHIEP XAY DUNG VA KIEN TRUC TAI VUNG BBSH

T Dia didm S6 lvgng doanh nghiép | S6 Iwgng doanh nghiép Téng cong
’ nganh Kién trdc nganh Xay dwng (doanh nghiép)

1 Bac Ninh 60 1816 1876

2 Ha Nam 17 912 929

3 Ha Noi 2535 32272 34807

4 Hai Duwong 27 1650 1677

5 Hai Phong 83 5732 5815

6 Hwng Yén 19 1090 1109

7 Nam Binh 23 1165 1188

8 Ninh Binh 18 1284 1302

9 Théi Binh 32 989 1021

10 Vinh Phuc 34 2056 2090
Tong 2848 48966 51814

Ngubén: https://infodoanhnghiep.com

Bang trén cho thay:

- Cac doanh nghiép nganh kién tric, xay dwng tap trung cht yéu tai Ha Noi.

- V6&i quy mo s6 doanh nghiép hién nay tai viilng DBSH, khoang 355 ngan doanh nghiép, thi sé doanh nghiép linh vuc kién
tric chiém khoéng 0,8%, s6 doanh nghiép linh vuc xay dung chiém khodng 13,8%, s6 doanh nghiép kién tric - xay dwng
chiém téng cong khoang 14,6%.
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Phu luc 4: Chwong trinh dao tao dai hoc tai trwdng Pai hoc Xay dwng

1) Cac chwong trinh dao tao

Duwdi day la bang théng ké Chuwong trinh dao tao theo cac chuyén nganh tai DHXD. Trong giai doan t&i, can tiép tuc bd
sung cac nganh, nghé méi cé lién quan dén linh vic xay dwng, phd hop véi nhu cau cla thyc tién.

Tai DPHXD, Chwong trinh dao tao dai hoc ap dung cho hé chinh quy dwoc xay dwng trén co s& mo-dun héa cac kién thirc
hoc tap theo don vi tin chi, trong d6 Chwong trinh dao tao ky sw dwoc cdu tao gébm hai khéi kién thirc: Kién thirc gido duc
dai cwong (khoéng 33% chuwong trinh dao tao); Kién thirc gido duc chuyén nghiép (khodng 67% chuong trinh dao tao), bao
gom cac kién thirc co s& nganh (khoang 45% chuwong trinh dao tao) va chuyén nganh (khoadng 22% chwong trinh dao tao).
Dao tao khdi nghiép cho sinh vién du kién dwoc bd tri vao nhém kién thirc chuyén nganh (glang day vao nhirng nam cudi
cla chwong trinh dao tao dai hoc), theo hinh thirc chuyén dé véi quy mé téi da 2 tin chi (30 tiét).

Bang PL4: KHUNG CHUONG TRINH DAO TAO CUA TRUONG BHXD

TT Chwong trinh dao tao cua Trwong DPHXD Ghi chl vé ma
nganh theo Hé
théng nganh kinh té
Viét Nam
1 Chuwong trinh dao tao Chuyén nganh Xay dwng Dan dung va Coéng nghiép F- 41; F-42; F-43; M
2 Chuong trinh ddo tao Chuyén nganh Hé théng k¥ thuat trong cong trinh F-42; F-43; M
3 Chuwong trinh dao tao Chuyén nganh Xay dwng Cang — Buwong thay F-42; F-43; M
4 Chuwong trinh dao tao Chuyén nganh Xay dwng Thdy lgi — Thay dién F-42; F-43; M
5 Chuwong trinh dao tao Chuyén nganh Tin hoc Xay dwng J-62; J-63; M
6 Chuwong trinh dao tao Chuyén nganh Ky thuat XD cdng trinh giao théng F-42; F-43: M
7 Chuong trinh dao tao Nganh Cép thoat nwéc F-42; F-43; M
8 Chuong trinh dao tao Nganh Céng nghé ky thuat méi truong E;M
9 Chuong trinh dao tao Chuyén nganh Xay dwng Céng trinh bién — Dau khi F-42; F-43: M
10 Chuong trinh dao tao Chuyén nganh Xay dng Céng trinh ven bién F- 41; F-42; F-43; M
11 B-08-081-0810; C-23-
Chuwong trinh dao tao Nganh Céng nghé Ky thuat vat liéu xay dwng 239; M
12 Chuong trinh dao tao Chuyén nganh Kinh t& xay dwng K-66; M
13 Chwong trinh dao tao Chuyén nganh Kinh té va Quan ly dé thi K-66; M
14 Chuong trinh dao tao Chuyén nganh Kinh t& va Quan ly bat dong san K-66; L-68; M
15 Chuwong trinh dao tao Chuyén nganh Céng nghé théng tin J-62; J-63; M
16 Chuwong trinh dao tao Chuyén nganh May xay dwng C-25; C-28; M
17 Chuong trinh dao tao Chuyén nganh Co gi¢i héa xay dwng C-25; C-28; M
18 Chuong trinh dao tao Nganh Ky thuat Tréc dia - Ban do M-71-7110; M
19 Chuwong trinh dao tao Nganh Kién tric M-71; M
20 C-16-162; C-31; M-
Chuong trinh dao tao Chuyén nganh Nai that 71; M-74;
21 Chuwong trinh dao tao Chuyén nganh Quy hoach vung d6 thi M-71; M
22 Chuong trinh dao tao Chuyén nganh Co s& ha tang giao thong F-42; F-43; M
23 Chuwong trinh dao tao Chuyén nganh Ky thuat doé thi F-42; F-43; M
24 Chuong trinh dao tao Chuyén nganh Xay dwng cdng trinh thdy F-42; F-43; M

Nguén (22): Chi tiét chuong trinh dao tao cho cac nganh/ chuyén nganh ap dung cho hé chinh quy tai truong BHXD;

http://nuce.edu.vn/vi/dao-tao/khung-chuong-trinh-dao-tao.html-0

Ghi chi: Ma nganh ldy theo Hé théng nganh kinh té Viét Nam, Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 27/2018/QP-TTg, ngay

06/07/2018 cua Thu twong Chinh pha.
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https://drive.google.com/open?id=0BxozOh_K6jJyckNIMXhlQ2h0QlE
https://drive.google.com/open?id=0BxozOh_K6jJyTVpwRU8tNXFiZGs
https://drive.google.com/open?id=0BxozOh_K6jJyVGUxSFRfMEgzU3M
https://drive.google.com/open?id=0BxozOh_K6jJydnMtWFhEYnE1RDg
https://drive.google.com/open?id=0BxozOh_K6jJyeC0tMU9Fd0xqNGM
https://drive.google.com/open?id=0BxozOh_K6jJyc3R3d3Raczg4eXM
https://drive.google.com/open?id=0BxozOh_K6jJydnh3a2J1b21TSDA
https://drive.google.com/open?id=0BxozOh_K6jJySXNRZFd3N2R0V0U
https://drive.google.com/open?id=0BxozOh_K6jJySXNRZFd3N2R0V0U
https://drive.google.com/open?id=0BxozOh_K6jJydTlkZkIwc25TU3c
https://drive.google.com/open?id=0BxozOh_K6jJyUnB6a1hjb20xWkE
https://drive.google.com/open?id=0BxozOh_K6jJyZGNNMWlUYVNQUE0
http://nuce.edu.vn/node/1
https://drive.google.com/open?id=0BxozOh_K6jJyZlhQQklYaDJreE0
https://drive.google.com/open?id=0BxozOh_K6jJyQlB0ZWdnUTY3a2s
https://drive.google.com/open?id=0BxozOh_K6jJyQno2WGhGMEFhbTA
https://drive.google.com/open?id=0BxozOh_K6jJyVk40ZnZnX3BfVEk
https://drive.google.com/open?id=0BxozOh_K6jJycUludW9aaW92Z00
http://nuce.edu.vn/node/1
https://drive.google.com/open?id=0BxozOh_K6jJyWnItRDViUGlRYmM
https://drive.google.com/open?id=0BxozOh_K6jJyYl9nbFdiZnRyMzg
https://drive.google.com/open?id=0BxozOh_K6jJyQjd3bndNb3JkT3M
https://drive.google.com/open?id=0BxozOh_K6jJyYmZNTkhhZ1NtLVE

Phu luc 5: Dé cwong chi tiét hoc phan chuyén dé Khéi nghiép trong linh vwe xay dwng cho
sinh vién Khoa Kién tric - Quy hoach

Duwai day la Dé crrong chi tiét hoc phan chuyén dé: Khai nghiép trong linh vire xay dyng, dwgc str dung dé giang day cho
sinh vién (56KDE va 56KDF; 58KD1 va 58KD2) Khoa Kién tric va Quy hoach, DPHXD do B mén KTCN thwc hién.

CHUONG TRINH GIAO DUC DAl HQOC
NGANH KIEN TRUC VA QUY HOACH
DE CUONG CHI TIET HOC PHAN CHUYEN DE:
KHO' NGHIEP TRONG LINH VU'C XAY DUNG
“ & dau c6 chi khi, & d6 c6 con dwong”

1. Thdéng tin chung:

- Tén hoc phan chuyén dé: Kh&i nghiép trong linh ve xay dwng

- M4 hoc phan: 311609; Sé tin chi: 2 (30 tiét)

- Lép: 58KD1 va 58KD2, Khoa Kién tric va Quy hoach

- Né&m hoc 2017-2018 — Hoc ky |

2. Giang vién phu trach

- Giang vién phu trach:

- Trg giang:

3. Pia diém va th&i gian 1én 16p

- Dia diém: 41.H2

- Thoi gian : the 7; Tiét day: 456; T tudn 1 dén tuan 10

4. Phan bé thoi gian giang day hoc phan:

- Ly thuyét: chiém 80% sb tiét

- Thye hanh, thi nghiém, thao luan: khéng

- Tiéu luan, bai tap lon: chiém 20% sb tiét.

5. Piéu kién tién quyét: Sinh vién ndm th 4

6. Yéu cau vé ndi dung hoc phan:

a) Trang bi kién thirc:

- Kién thire thwe té& va ly thuyét chung vé khdi nghiép hay khéi sw doanh nghiép; Doanh nghiép va doanh nhan; Chon nghé
lap nghiép; D6i mai sang tao trong khéi nghiép

- Kién thirc co ban vé phap luat cé lién quan dén doanh nghiép;

- Kién thirc v& cdng nghé thong tin lién quan dén CMCN 4.0 gan véi khéi nghiép;

- Kién thirc co ban vé khai sy kinh doanh: Nhan thirc kinh doanh va y tuwéng kinh doanh; Kién thirc va k§ nang can thiét dé
thanh lap doanh nghiép; Lap ké& hoach kinh doanh; Nhitng van d& vé thj trudng va marketing trong khéi sy doanh nghiép;
T4 chirc s@n xuét va van hanh doanh nghiép; Quan tri tai chinh trong khéi sw doanh nghiép: Hé sinh thai khéi nghiép va Hé
sinh thai kinh doanh.

b) Trang bi ky nang:

- Hiéu dwoc cac k§ nang mém can thiét cia mot ngwdi khéi sw kinh doanh;

- K§ nang dan dét, niém tin khdi nghiép tao viéc lam cho minh va cho nguwéi khac

- K§ nang can thiét d& hinh thanh va lwa chon y twéng kinh doanh, bién y twéng kinh doanh thanh co héi kinh doanh, tir dé
Iap ké hoach kinh doanh va trién khai cac hoat dong kinh doanh; Ky ndng khai thac cé hiéu qua Hé sinh thai khdi nghiép va
Hé sinh thai kinh doanh.

- Tang cudng k§y nang phan bién, phé phan; danh gia chat lwong céng viéc, truyén dat van dé va giai phap téi nguoi khac
théng qua bai tiéu luan lap mé hinh md phéng hoat déng kinh doanh.

¢) Mirc tw chd, tw chiu trach nhiém:

- Hiéu dwoc viéc tw chil va tw chiu trach nhiém thdng qua hoat dong khéi nghiép hay khé&i sw doanh nghiép.

- Trai nghiém viéc tw chi va tw chiu trach nhiém théng qua viéc lam viéc doc lap va theo nhom; Huéng dan, giam sat
nhirng ngwoi khac thyc hién nhiém vy xac dinh; Ty dinh hwéng, bdo vé quan diém ca nhan... trong qua trinh lam bai tidu
luan theo nhom.

7. Nhiém vu cua sinh vién:

105



- Dy 16;p: C6 maét it nhat 80% sb gid quy dinh.

- Khac:

8. Giao trinh va tai liéu hoc tap:

- Gido an va tai liéu tham khao do giadng vién bién soan;

- 6 Chuyén dé dao tao kh&i sy doanh nghiép theo Chwong trinh khung vé tro' giip dao tao ngudn nhan lwc cho doanh
nghiép nho va vira (theo Théng tw lién tich s6 04/2014/TTLT-BKHDT-BTC, ngay 13/8/2014, clia Bo Ké hoach va Pau tv —
B6 Tai chinh vé Hwéng dan dan tro gidp dao tao, bdi dwdng ngudn nhan lwc cho cac doanh nghiép nhé va vira):

- Céc tai lieu tham khao khéc tai thw vién ctia nha trwong vé khéi sy doanh nghiép; cac website clia cac doanh nghiép Ién
trong va ngoai nwdc theo hwéng dan cla gidng vién...; Muc Dao tao khéi nghiép tai WEB bmktcn.com:
http://bmktcn.com/index.php?option=com_content&task=blogcategory&id=105&Itemid=223

9. Tiéu chuan danh gia sinh vién:

- Chuyén can: c6

- Thyc hanh, thi nghiém, thao luan: khéng

- Thi gitra hoc phan: khéng

- Tiéu luan, bai tap lén: co

- Khéc: :

10. Danh gia hoc phan (PHP): Can bg phu trach giang day cho 2 diém thanh phén, gom:

a) Diém qud trinh hoc tap (PQT), dwoc tinh theo thang dlem 10, l1am tron dén khong phay nam (0,5), dwoc tdng hop tu:
Diém danh g|a nhan thirc va thai dé hoc tap; diém chuyén can.

b) Diém thi két thic hoc phan (PKT) dwoc tinh theo thang diém 10, lam tron dén khéng phay nam (0,5).

Phong 3o tao tinh diém tong hop danh gia hoc phan theo caéng thirc: DHP= 0,3 x DQT + 0,7 DKT.

11. N6i dung chi tiét hoc phan

A. MUC TIEU, YEU CAU VA CACH THU’'C TRUYEN DAT

A.1. Muc tiéu: . ] ]

- Bap tng Chuan dau ra cla ngudi tdt nghiép dai hoc (Bac trinh dé 6) theo Khung trinh dé quéc gia Viét Nam, dwoc Chinh
pht phé duyét theo Quyét dinh sé 1982/QD-TTg, ngay 18/10/2016, trwdc hét Ia hinh thanh ky nang dan dat, kh&i nghiép,
tao viéc lam cho minh va cho ngudi khac.

- Trang bj cho sinh vién kién thirc, k§ ndng, mirc tw chi tw chiu trach nhiém co ban vé& Khai nghiép trong linh vire xay dwng.
Qua d6 c6 hiéu biét @& hoan thanh bai thi két thic hoc phan; Sau khi ra trwéng cé thé nhanh chéng dap ¢ng dwoc cac doi
hai ctia thue té va tao lap dwoc sw nghiép.

A.2. Yéu cau: Sinh vién phai ndm virng dwoc cac khai niém co ban vé Khai nghiép va Tinh than Khai nghiép trong linh virc
xay dung. Qua d6 c6 cac hiéu biét d& hoan thanh bai thi két thic hoc phan gép phan hinh thanh cac Kién thic, K§ nang,
MUrc tw chl va chiu trach nhiém, pht hop véi Chuén dau ra clia ngwoi tot nhiép dai hoc theo Khung trinh d6 quéc gia Viét
Nam, sau khi ra trwérng c6 thé nhanh chéng dap (ng dwoc cac doi hdi cia thyc té va tao lap dwoc sw nghiép.

A.3. Céch thirc truyén dat néi dung thwe hién hoc phan:

1) Cach thire hoc va day:

a) Viéc truyén tai noi dung hoc phan phai gan lién va dap tng dwoc Chuan dau ra cla ngwoi tot nghiép dai hoc trong Iinh
vic xay dung, trwdc hét 1a hinh thanh ky nang dan dat, khéi nghiép, tao viéc lam cho minh va cho ngudi khac.

b) Viéc tiép thu kién thire clia sinh vién bao gdm ca viéc hoc trén giang dwéng va viéc ty hoc & nha véi cac tai ligu tham
khao vé& kh&i nghiép va cac sy kién khdi nghlep twr xa hoi.

c) Céac ndi dung hoc phan duoc tién hanh gidng day song song VvOi viéc phan chia nhém sinh vién thanh cac td chirc khéi
nghiép gia dinh, d& tién hanh ‘theo nhém cac dy én thv nghlem vé khéi nghiép. Vira hoc ly thuyet vtra thwe hanh.

d) Khéi nghiép khong phai van dé mang tinh don nganh, vi vay khi gidng day, gidng vién can mé rong thém cac kién thire
vé kinh té, xa hdi, thé ché va van héa; kién thirc cong nghé théng tin va lién nganh co lién quan;

e) Giang vién trong qua trinh gidng day phai két hop dwoc truyén tai niém tin kh&i nghiép va&i cac kién thirc, ki ndng khoi
nghiép phu hop v&i tieng chuyén nganh. Tang cwong trao dbi gitra sinh vién va giang vién, gitra sinh vién va sinh vién.

f) Clng co cac kién thirc chuyén nganh da hoc c6 lién quan; Tinh than tw chi va chiu trach nhiém (d& c6 dwoc tir cac hoc
phan khac trong qua trinh dao tao). .

g) Thuc day gén két gitva sinh vién véi cong ddng trong Hé sinh thai Khéi nghiép (trong va ngoai trwdng), dé sinh vién lam
quen véi viéc cha dong tim kiém hé trg, khai thac trong qua trinh hoc tap tai trwdng va sau nay khi ra trudng.

2) Cac giai doan thwc hién hoc phan: gbm 4 giai doan:

a) Giai doan 1: Gidng vién cung cap cho sinh vién cac nhan thirc vé khai nghiép, phuong thire déi méi tw duy, chon nghé
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lap nghiép, rén luyén kj nang mém, DMST dwéi géc nhin khéi nghiép.

b) Giai doan 2: Giang vién cung cap cho sinh vién kién thirc chung vé khéi nghiép (theo 6 néi dung dwgc cho la cét 16i cla
kh&i sy doanh nghiép); Cach thirc khai thac va két ndi trong Hé sinh thai Kh&i nghiép. Sinh vién ty hoc & nha dé hoan thién
céac kién thirc hoc dwoc trén gidng dwong. Giai doan nay bat dau cung véi viéc phan chia I&p thanh cac nhom dé tién hanh
dw an khéi nghiép thtr nghiém.

c) Giai doan 3: Cac nhom tién hanh thwe hién dy an khoi nghiép thtr nghiém trong mét moi tredng moé phoéng, duwdi sw tro
gilip clia cac chuyén gia (cac nha tw van dan dat ). Day ciing la bai thi hay bai luan dé gidng vién (két hop véi cac chuyén
gia) danh gia va cho diém két thic hoc phan.

d) Giai doan 4: Sau khi két thiic hoc phan, gidng vién va chuyén gia Iwa chon cac dw an khdi nghiép cé y twéng doc dao dé
sinh vién tiép tuc hoan thién, tham gla cac cudc thi y twdng khéi nghiép trong va ngoa| nwéc; gioi thiéu véi cac t6 chuee
doanh nghiép, doanh nhan dé co thé thwong mai hda (trwdc hét la thwong mai héa tai san tri tué). Day ciing la khéi ngudn
cho viéc hinh thanh hé théng cac doanh nghiép xay dwng méi trong twong lai.

B. NOI DUNG CHI TIET:

B1. Néi dung hoc phén

N&i dung chi tiét hoc phan, thoi gian giang day theo bang sau:
BANG PHAN BO NOI DUNG DAO TAO, SO TIET

T Tén hoc phan S6 tiét Ghi chu
C1 Téng quan vé khéi nghiép (hoc dé hinh thanh nhan thirc chung vé 6
khé&i nghiép)
1 Khai niém chung vé khéi nghiép 3
1.1 Khai niém vé khdi nghiép va dao tao khéi nghiép
1.2 Doanh nghiép va doanh nhan
2 Nhan thirc chung vé khéi nghiép 3
2.1 Niém tin kh&i nghiép va ky ndng mém vé khéi nghiép Chuyén gia ngoai trwdng
2.2 Chon nghé, lap nghiép
2.3 Dbi mé&i sang tao va khéi nghiép
c2 Kién thirc chung vé kh&i nghiép (hoc dé hinh thanh nhan thirc va y 12
twdng kinh doanh )
1 Nhan thirc kinh doanh va y twéng kinh doanh 2
2 Kién thirc va ky ndng can thiét thanh lap doanh nghiép 2
3 Lap ké hoach kinh doanh trong kh&i si doanh nghiép 2
4 Nhirng van dé vé thi treéng va marketing trong khéi sw doanh nghiép 2
5 T chirc s@n xuét va van hanh doanh nghiép 2
6 Quan tri tai chinh trong khéi sy doanh nghiép 2
7 Cac tai liéu cin doc bd sung (ty hoc tai nha) 0 WEB bmktcn.com
C3 Khé&i nghiép gan véi Hé sinh thai khéi nghiép (hoc dé tham gia cong 6 Giang vién BHXD
ddng khé&i nghiép, chudi san xuét, chubi lién két)
1 HE SINH THAI KHO'T NGHIEP VA HE SINH THAI KINH DOANH 3
1.1 Khai niém chung vé& Heé sinh thai khai nghiép va Hé sinh thai kinh doanh
1.2 Mbt s& mé hinh trong Hé sinh thai khdi nghiép tai cac trwdng dai hoc
2 HE SINH THAI KHO'| NGHIEP BHXD 3
2.1 Hé sinh thai kh&i nghiép BPHXD
2.2 Cac td chtrc dich vu hd tro khdi nghiép
C4 Bai tiéu luan két thic hoc phan (thuc hanh mé hinh mé phéng khéi 6 Giang vién DHXD va
sy doanh nghiép) chuyén gia bén ngoai
1 Tao lap mo hinh mé phong khéi sw doanh nghiép
2 Danh gia md hinh mé phdng khéi sw doanh nghiép
Téng cdng 30

B.2 Bai thi két thic hoc phan chuyén dé ) . .
1) Yéu cau: Cu thé hoa va lam rd cac ndi dung ly thuyét trong qua trinh hoc tap chuyén d& Khai nghiép trong xay dung, vé
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ca kién thirc, k§ nang va mic tw chd va chiu trach nhiém. Bai thi két thic hoc phan theo dang mét bai tidu luan vé hinh
thanh mét Dw dn khéi nghiép thar nghiém trong méi trwong mé phoéng.

2) Cach thire thwe hién:

a) Chia I6p thanh cac nhém, tir 5 - 7 sinh vién; quy mé dd I&n dé coé thé thuc hién duoc céac nodi dung cla hoc phan va tb
chirc lam viéc theo nhom.

b) Cac nhém sinh vién van dung kién thire dwoc truyén dat trén giang duong, tw hoc dé hinh thanh y twéng vé mét du an
khéi nghiép trong linh viec chuyén nganh, vi du nhw: doanh nghiép tw van kién trac, quy hoach, kinh doanh bat dong san,
xay dwng...

c) Thoi glan thwe hién:

- Bat dau: Khi két thic Bai 3 ciia muc C.2 (sau 12 tiét hoc; bat dau tw tuan thr 5)

-4 tuan tlep theo (12 tlet) vtra hoc ly thuyet vira trao ddi voi glang vién vé dy an kh&i nghiép;

- 2 tudn cudi cung (6 tiét): thdi gian trao ddi véi cac nha tw van dan dat dé thwe hién dw an thd nghiém.

3) Noi dung cua bai tiéu luan két thiic hoc phan: Dw an khéi nghiép thir nghiém trong méi trwrng mé phéng:

a) Noi dung chinh ctia bai tiéu luén:

- Tén cGa Doanh nghiép (tén, thvong hiéu, biéu twong, trang WEB);

- Muc tiéu cla doanh nghlep (ngan han, dai han, kinh doanh hay phuc vu céng déng...);

-Y tuong hinh thanh san pham va y twéng kinh doanh;

- Lap ké& hoach kinh doanh: K& hoach hinh thanh san phdm, gan vOi qua trinh tao 1ap san pham San phdm; T4 chirc san
xuét (gan v6i lwa chon cong nghé quan ly va ky thuat; dong tién; dia diém...); Tiéu dung san phdm (gan véi thj trudng tiéu
thu, quang ba san pham;

- T6 chire diéu hanh doanh nghiép; ]

- Dy bao co hdi thanh cong va that bai (Igi nhuan, vi thé) cia doanh nghiép.

Cac ndi dung trén gén vai viéc phan cong thwe hién clia cac thanh vién trong nhém dé cé thé cu thé hoa mirc tw cha, tw
chiu trach nhiém.

b) Céc néi dung lién quan dén BMST: Y tudng vé cac céng nghé mang tinh déi méi va mang lai sdn phdm/dich vu méi, lam
téng kha néng canh tranh, mang lai co’ hoi ton tai va phat trién cho doanh nghiép khéi nghiép;

¢) Céc ndi dung mang tinh thue tién: Y tuéng clia khéi nghiép c6 khé néng trién khai thanh hién thyc (c6 thé tham gia céc
cudc thi vé khdi nghiép trong va ngoa‘i nu’c’rc).

4) Hb tro' sinh vién thwe hién tiéu luan két thuc hoc phan Ngoal gidng vién giang day ly thuyét, viéc thuc hién hoc phan
cta sinh vién con dwoc hd tré qua viéc tan dung cac wu thé cla Hé sinh thai kh&i nghiép trong nha trudng va cac td chue
hd tro khdi nghiép: Céc td chirc thic day khdi nghiép; Nha tw van dan dat; Nha dau tw thién than; Hé thdng sén sang vé
cbéng nghé trong va ngoai nuéc cé lién quan; Lién két véi cac doanh nghiép trong va ngoai nwéc khac; Mang xa hoi vé khéi
nghiép trong linh Ve xay dung... . .

5) Danh gia bai tiéu luan két thic hoc phan: Nhom sinh vién khéi nghiép sé trinh bay Dy an khdi nghiép trwéc Hoi dong
danh gia, gdm: B6 mén KTCN va cac don vi hé tro nhw: Trung tam Startup NUCETECH; Cac doanh nghiép c6 lién quan..
B mdn KTCN tdng hop cac y kién clia cac chuyén gia va chiu trach nhiém cho diém danh gia cudi cung.

Diém danh gia vé&i tivng ndi dung:

- C6 san pham v&i ndi dung néu trén: diém cao nhéat 6 diém.

- C6 tinh DMST: diém cao nhét 1,5 diém.

- C6 tinh the tién va kha nang trién khai thanh hién thwe: didm cao nhat 1,5 diém.

- Diém trinh bay dy &n, bao cao, bao vé trwdc hoi ddng: 1 didm.

Giang vién phu trach hoc phan
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Phu luc 6: Tai liéu danh cho dao tao, b6i dwéng ngudn nhan lwc cho cac doanh nghiép nhé

va vira ciia Cuc Phat trién Doanh nghiép, B Ké hoach va Dau tw
BAN PL6; DANH MUC CAC CHUYEN PE

T Chuyén dé

Ghi chad

Céc chuyén dé dao tao khéi sw doanh nghiép

[

1 Nhan thirc kinh doanh va y twéng kinh doanh No6i dung duoc st
2 Lap ké hoach kinh doanh dung cho dao tao
3 Nhi*ng véan dé vé thi truéng va marketing trong khéi sy doanh nghiép kh&i nghiép hay
4 T6 chirc sén xuét va diéu hanh doanh nghiép khoi sy doanh
5 Kién thirc va k¥ ndng can thiét dé thanh lap DN nghiép

6 Quan tri tai chinh trong khéi s doanh nghiép

I Céc chuyén dé dao tao vé quan tri doanh nghiép

7 Nhirng van dé& co ban vé quan tri doanh nghiép

8 Quan tri chién lwoc

9 Quan tri nhan sw
10 Quan tri marketing
11 Quan tri dw &n dau tw
12 Quan tri tai chinh
13 Quan trj san xuét
14 Quan ly ky thuat va cong nghé

15 Quan ly chat lwgng

16 Quan tri hau can kinh doanh

17 Thwong hiéu va s& hiru cdng nghiép, s& hiru tri tué

18 Van dé co ban vé hoat dong tham gia héi chg, trién I&m thuwong mai ctia doanh nghiép

19 Dam phéan va ky két hop déng
20 Ung dung céng nghé théng tin cho cac doanh nghiép nhd va vira
21 Ké toan doanh nghiép nho va vira
22 Ky nang ban hang
23 Ky nang lam viéc nhém
24 K§ nang quan tri ctia chd doanh nghiép
25 Van héa doanh nghiép
26 Tam ly hoc lanh dao, quén ly
27 Mbt sb van dé kinh doanh trén thj trwdng qudc té
28 Lap dv an, phwong an kinh doanh
29 Céc chuyén dé vé hdi nhap kinh té

Nguén: Cuc Phét trién Doanh nghiép, B6 Ké hoach va Pau tw
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TOM TAT NOI DUNG 6 CHUYEN BE DAO TAO KHO' S KINH DOANH
Chuyén dé 1: NHAN THU'C KINH DOANH VA Y TWONG KINH DOANH

1. CHUONG |: BAN VA Y TUONG KINH DOANH CUA

5. CHUONG V: KE HOACH BAN HANG

BAN

1.1 Nhém té chét kinh doanh

1.2. Nhém k¥ nang té chire thure hién

1.3. Nhém k§ nang quan ly

2. CHUONG II: THU NGHIEM Y TUONG KINH DOANH
2.1. Thay ré rang nhirng y twéng kinh doanh ctia minh trong
twong lai

2.2. Nhan biét dwoc nhivng kho khan

2.3. Céach thirc giai quyét kho khan - Ké hoach hanh déng
2.4. Phat trién y twéng kinh doanh thanh ké& hoach

3. CHUONG llI: LAP KE HOACH KINH DOANH

3.1. Ké hoach kinh doanh

3.1.1. Tai sao can 1ap mét k& hoach kinh doanh

3.1.2. Thoi diém lap ké& hoach kinh doanh

3.2. Noi dung ctia ban ké& hoach kinh doanh

4. CHUONG IV: NGHIEN CUU THI TRUONG

4.1. Thi trwdng va co ché thj trudng

4.1.1. Thj trwong la gi

4.1.2. Co ché thi trwdng

4.2. Nghién ctru (phan tich) thi treong

4.2.1. Nhirng yéu cau khi nghién ctvu thi triong

4.2.2. Bac diém cua viéc nghién ctvu thi trwdng

4.2.3. Cac phan chi yéu ctia nghién ctru (phan tich) thi
trwdng

4.2.4. Dy doan dién bién cia thj trwong

4.2.5. Nghién ctru canh tranh - di thi canh tranh

5.1. Xac dinh khach hang tiém ning va ly do mua hang cla
ho (P - san pham)

5.1.1. Xac dinh khach hang tiém nang

55.1.2. Ly do mua hang

5 5.1.3. Xac dinh phuwong phap tiép xuc tiép can (P - quéng
cao)

5.2. Quyét dinh gia ca/lgi nhuan (P - Price)

5.3. Phan phéi san pham dich vu - Thu hep céc phwong an
Iwwa chon (P - Place)

5.4. Phat trién ké& hoach tiép xtc va t chirc viéc ban hang
5.5. Phan tich canh tranh

5.6. Dy tinh doanh s6 ban hang

6. CHUYONG VI: KE HOACH MARKETING

6.1. Loi ich cla viéc lap ké hoach marketing

6.2. Muc dich va muc tiéu ctia ké hoach marketing

6.3. Noi dung clia ban ké& hoach marketing

6.3.1. M6 ta san pham

6.3.2. Khach hang muc tiéu

6.3.3. Pham vi (Khu vuc) thi trwdng

6.3.4. Dw bao doanh sb

6.3.5. Chién lwoc san phdm

6.3.6. Dia diém

6.3.7. Chién lwgc gia ca

6.3.8. Chién lwgc xuc tién ban hang

6.3.9. Tdng chi phi marketing

6.3.10. Kiém tra marketing

6.3.11. Céac gia dinh

Chuyén dé 2: LAP KE HOACH KINH DOANH

1. CHUONG I: GIOI THIEU VE LAP KE HOACH KINH
DOANH

1.1. Muc tiéu

1.2. Ly thuyét

1.2.1. Khai niém ké hoach kinh doanh

1.2.2. Cac bwéc lap ban ké hoach kinh doanh

1.2.3. Y nghia clia ban ké& hoach kinh doanh

1.3. Thwe hanh

1.3.1. Tinh cach cla cac chd doanh nghiép thanh dat

1.3.2. Ban da sén sang kinh doanh chua?

1.3.2. Danh muc céc van d& clia ngudi chli s& hivu dé khoi
nghiép

2. CHUONG II: NHAN DIEN CQO HOI VA HINH THANH Y
TUONG KINH DOANH

2.1. Muc tiéu

2.2. Ly thuyét

2.2.1. Khai niém co ban

2.2.2. Nhan dién co hdi kinh doanh

2.2.3. Ky thuat hinh thanh y twéng kinh doanh

2.2.4. Banh gia y twéng kinh doanh

2.3. Thyc hanh

3. CHUONG lll: NOI DUNG KE HOACH KINH DOANH

3.1. Muc tiéu

3.2. Ly thuyét

3.2.1. NG@i dung ban ké hoach kinh doanh

3.2.2. Mau ban ké hoach kinh doanh ciia Ngan hang Thé
gioi

3.2.3. Nhi¥ng diéu can tranh trong ban ké& hoach kinh doanh
3.2.4. Banh gia ban ké hoach kinh doanh

3.3. Thyc hanh

3.3.1. Lap ké& hoach kinh doanh cho doanh nghiép nhé
3.3.2. Banh gia ké hoach kinh doanh cGia minh
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Chuyén dé 3: NHIPNG VAN PE VE THI TRUONG VA MARKETING TRONG KH®'I SU DOANH NGHIEP

1. CHUONG I: HINH THANH Y TUONG KINH DOANH

3. CHUONG Ill: NHONG VAN DE VE MARKETING

1.1 M6 ta y twdng kinh doanh

1.2 Banh gia y twéng kinh doanh

1.3 Phat trién y twdng kinh doanh thanh ké hoach

2. CHUONG Il: NGHIEN CU'U THI TRUONG TRONG
KHOI SU DOANH NGHIEP

2.1 Sy can thiét phai nghién ctru thj trwong

2.2 Nhi*ng yéu cau khi nghién ctru thj trwérng

2.3 Quy trinh nghién ctwu thj trwong

2.4. Nhirng van dé co ban vé thj trwdng can nghién ciru
2.4.1 Nghién ctru thi trwdng tdng thé

2.4.2 Nghién ctru thi trwdng chi tiét

2. 5 Cac nguén théng tin

TRONG KHO'I SU’ DOANH NGHIEP

3.1 Lgi ich cla viéc lap ké hoach marketing
3.2 Nhirng van dé can quan tam trong ban ké hoach
marketing

3.2.1 Phén tich tinh hinh

3.2.2 Muc tiéu

3.2.3 Chién lwgc marketing

3.2.4 Dy tinh doanh s6 ban hang

3.2.5 Hén hop Marketing

3.2.6 Ngan sach Marketing

3.2.7 Ké hoach thuc hién

3.2.8 Kiém soéat

3.2.9 Ké hoach dy phong

Chuyén dé 4: TO CHUC VA PIEU HANH DOANH NGHIEP

1. CHUONG I: TO CHU'C SAN XUAT TRONG DOANH
NGHIEP

1.1. Khai quét vé tb chirc san xuét trong doanh nghiép
1.1.1. Khéi niém

1.1.2. Y nghia va muc dich cta té chirc san xuét trong
doanh nghiép

1.1.3. Ngi dung clia qua trinh san xuét trong doanh nghiép
1.1.4. M6t s nguyén tac t6 chirc san xuét trong doanh
nghiép

1.2. N&i dung cia t6 chirc san xuét trong doanh nghiép
1.2.1. Co cAu td chirc san xuét cha doanh nghiép

1.2.2. B4 tri san xuét trong doanh nghiép

2. CHUONG II: TO CHU'C BO MAY QUAN TRI TRONG
DOANH NGHIEP

2.1. Béi twong, ndi dung nghién ctru cia td chirc bd may
quan tri trong doanh nghlep

2.2. Cac nguyén tac td chirc bd may quan tri doanh nghiép
2.3. Céac k|eu co cu tb chirc bd may quan tri doanh nghiép
2.3.1.Co cgu td chirc bd may quan tri tryc tuyén

2.3.2. Co céu td chirc bd may quan tri chive nang

2.3.3. Co céu td chirc bd may quan tri tric tuyén - chire
nang

2.3.4. Co céu tb chirc bd may quan tri ma tran

2.4. Ché do mét cp troidng trong quan tri doanh nghiép
2.5. Méi quan hé gitra cac chirc danh tha trwdng trong
doanh nghiép

2.6. Nhirng nhan té can tré té chirc bd may trong doanh
nghiép \

3. CHUONG IlI: PIEU HANH TAC NGHIEP TRONG
DOANH NGHIEP

3.1. Thwc chét va nhitng ndi dung ctia didu hanh tac nghiép
trong doanh nghiép

3.2. Nhitng nhan t6 &nh huwéng dén diéu hanh tac nghiép
trong doanh nghiép

3.3. Lap lich trinh san xuét theo 16

3.4. Sap xép thw tw thwe hién cac hop ddng kinh té

3.5. Nhi*rng phwong phap chd yéu st dung trong diéu hanh
tac nghiép trong doanh nghiép

3.5.1. Phwong phéap kinh t&

3.5.2. Phwong phap té chirc, hanh chinh

3.5.3. Phwong phap giao duc, dong vién

3.5.4. Phwong phap tdm ly - xa hoi

3.5.5. Cac phwong phap khac

4. CHUONG IV: TO CHUC VA QUAN LY CUNG UNG
NGUYEN VAT LIEU TRONG DOANH NGHIEP

4.1. Thuc chat va ndi dung cla td chirc, quan ly cung ing
nguyén vét liéu trong doanh nghiép

4.2. Hoach dinh nhu cau nguyén vat liéu trong doanh
nghiép

4.2.1. Nhiém vu va yéu ciu clia hoach dinh nhu ciu nguyén
vat liéu trong doanh nghiép

4.2.2. Trinh tw hoach dinh nhu cau nguyén vat liéu trong
doanh nghiép

4.3. T4 chirc ddm bao nguyén vat liéu cho doanh nghiép
4.3.1. Lwa chon phuwong thirc cung trng

4.3.2. Lya chon nha cung tng

4.3.3. T6 chirc diéu chuyén va tiép nhan nguyén vat liéu
5. CHUONG V: QUAN TRI HANG DU TR TRONG
DOANH NGHIEP

5.1. Hang hoa dw trir va cac chi phi ¢é lién quan dén quan
tri hang dw tri

5.1.1. Hang dv trir va vai tro ctia hang dy trir déi véi doanh
nghiép

5.1.2. Nhing chi phi c6 lién quan dén hang dw tri

5.2. Ky thuat phan tich ABC trong quan tri hang dw tri
5.3. Md hinh lwgng d&t hang kinh t& co ban (EOQ)

5.3.1. Xac dinh lwvong dat hang t6i wu

5.3.2. Xac dinh diém dat hang lai ROP (Reorder Point)
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Chuyén dé 5: KIEN THU’C VA KY NANG CAN THIET BE THANH LAP DOANH NGHIEP

1. Chuong I: TONG QUAN KHO'I SU DOANH NGHIEP
1.1 Xay dyng vién canh

1.2 Xac dinh nhitng diém manh clia ban va nhirng viéc ban
mubn lam

1.3 Lwa chon Ban giam déc

1.4 Nhirng van dé co ban khi mua lai doanh nghiép

1.4.1 Cac b&o céo tai chinh

1.4.2 Cac khoan phai chi va phai thu

1.4.3 B6i ngii nhan vién

1.4.4 Khach hang

1.4.5 Dia diém kinh doanh

1.4.6 Tinh trang co s& vat chat

1.4.7 Cac ddi thd canh tranh

1.4.8 Bang ky kinh doanh, cac gidy phép va viéc phan chia
khu viwe kinh doanh

1.4.9 Hinh anh cdng ty

1.5 Nhitng van dé co ban vé nhwong quyén thuwong hiéu
1.5.1 Nhuong quyén thuwong hiéu la gi? N6 van hanh nhw
thé nao?

1.5.2 Nhitng lgi ich cia kinh doanh nhwong quyén thwong
hiéu

1.5.3 Nhirng bét loi cia kinh doanh nhwong quyén thuwong
hiéu

1.6 Danh muc cac van dé chuén bi khéi nghiép.

1.6.1 Danh muc céc van dé ctia ngwoi chi sé hivu dé khéi
nghiép

1.6.2 Danh muc cac vén dé lién quan dén viéc thué dia
diém

1.6.3 Danh muc cac van dé vé Hop dong thué bat dong san
1.6.4 Danh muc nhitng van d& can lwu y khi thué thiét bi
1.6.5 Danh muc nhitng diéu khoan hop ddng nhuong
quyén thwong hiéu

1.6.6 Danh muc ty danh gia wu nhuoc diém ca nhan

1.6.7 Danh muc cac vén dé danh gia diém manh va diém
yéu

1.6.8 Tiéu chi lwa chon linh vwc kinh doanh

2. Chwong Il: LA CHON MO HINH TO CHU'C KINH
DOANH

2.1 Doanh nghiép mot chu - thuan lgi va khé khan

2.1.1 Doanh nghiép tw nhan

2.1.2 H6 kinh doanh ca thé

2.1.3 Cong ty TNHH 1 thanh vién la ca nhan

2.1.4 Cong ty hop danh

2.2 Doanh nghiép nhiéu cht

2.2.1 Hop tac xa

2.2.2 Cong ty

2.3 Co s& Iwa chon loai hinh doanh nghiép theo luat doanh
nghiép

2.3.1 Thanh lap, quan ly doanh nghiép va goép vén

2.3.2 Thanh lap doanh nghiép tw nhan

2.3.3 Thanh lap, gép von vao cong ty hop danh

2.3.4 Thanh lap va gop vén vao cong ty TNHH, cong ty cb
phan

2.3.5 Mt s6 nhan xét va lwu y

2.4 Ché d6 trach nhiém clia nha dau tw

2.4.1 Trach nhiém v6 han

2.4.2 Trach nhiém hiru han

2.4.3 Trach nhiém lién doi

2.4.4 Trach nhiém v6 han cda chd doanh nghiép tw nhan va
thanh vién hop danh déi voi cong ty hop danh

2.4.5 Trach nhiém hiru han cda thanh vién gop vbn trong
cong ty hop danh, cong ty TNHH va cong ty cd phan
2.4.6 Nhan xét va lvu y

2.5 Té chirc quan ly

2.5.1 Quan ly doanh nghiép tw nhan, cdng ty hop danh
5.2 Tham gia quan ly cong ty TNHH va cong ty cd phan
2.6 Thué

2.7 Tai chinh

2.7.1 Huy ddng v6n di véi doanh nghiép tw nhan

2.7.2 Huy déng vén dbi véi cong ty hop danh, cong ty
TNHH

2.7.3 Huy ddng thém vén ddi véi cong ty c¢b phan

2.7.4 Nhan xét

2.8 Thoi han dau tw va td chire lai

2.9 Giai thé va pha sén

3. Chuwong Ill: NHONG VAN DE QUAN LY CO BAN VA
CHU YEU

3.1 Phwong phap quan tri kinh doanh

3.2 Céac phwong phap quan tri ndi bd doanh nghiép

3.2.1 Céac phwong phap gido duc

3.2.2 Cac phwong phap hanh chinh

3.2.3 Céac phwong phap kinh té

3.2.4 Cac phwong phap tac dong lén cac yéu té khac cla
doanh nghiép ) o

4. Chuong IV: NHI’NG VAN BE VE THU TUC HANH
CHINH VA PHAP LY

4.1 Bang ky kinh doanh

4.2 Quy dinh vé khéc dau

4.3 Dang ky thué va cap ma sb thué

4.4 Quy dinh lién quan dén hoat ddng xuét nhap khau
4.5 Quy dinh mua héa don

5. Chuong V: KINH NGHIEM TRIEN KHAI VA NHONG BA|
HOC THUC TIEN

5.1 Kinh nghiém thanh lap Ban giam déc

5.2 Nhirng sai Iam phd bién khi khéi nghiép

5.3 Nhirng kinh nghiém v& nhuwong quyén thwong hiéu
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Chuyén dé 6: QUAN TRI TAI CHINH TRONG KHO'I S DOANH NGHIEP

1. Chwong I. CON BUONG KHOI NGHIEP VA CAC VAN
DE TAI CHINH LIEN QUAN

I. XAY DUNG MOT DOANH NGHIEP MOl

1Y tuong kinh doanh va ké hoach kinh doanh

1.1. Ytuo’ng kinh doanh

1.2. K& hoach kinh doanh

2. K& hoach tai chinh (Trong ké hoach kinh doanh)

2.

2.

1. Dy bao 16 I4i hang thang

2. Bang can déi ké toan dy bao

1.2.3. Dy bao dong tién mét theo thang

1.2.4. Phan tich ty | tai chinh

1.2.5. Sy anh hwéng clia cac rdi ro chinh Ién cac chi sb tai
chinh

2. MUA LAI DOANH NGHIEP

2.1. Tai sao nén mua mot doanh nghiép dang hoat dong
2.2. Vén dé dinh gia doanh nghiép trong mua ban doanh
nghiép ‘ _

3. KHOI NGHIEP BANG CACH NHAN NHUONG QUYEN
THUONG MAI

3.1. Hinh thtrc kinh doanh nhojgng quyén thwong mai
3.1.1. Hinh thirc kinh doanh nhwong quyén thuwong mai trén
thé gioi va Viét Nam

3.1.2. M6t s6 yéu t6 anh huwdng dén kinh doanh nhwong
quyén thwong mai

3.1.3. Wu nhwoc diém cta nhugng quyén thwong mai

3.2. Khéi nghiép bang cach nhan nhwong quyén thwong
mai

3.2.1. Trwéc khi nhan nhwong quyén

3.2.2. Uu nhuwoc diém ctia nhan nhwong quyén kinh doanh
3.2.3. Cac bwédc nhan nhwong quyén kinh doanh

3.3. Nhi*ng van d& tai chinh quan trong khi nhan nhwong
quyén

3.4. Mot s6 1am twdng vé nhuong quyén thwong mai

2. Chuong Il: CAP VON CHO HOAT DONG VA PHAT
TRIEN DOANH NGHIEP

1. CAP VON KHO'I| NGHIEP

1.1. TAm quan trong clia viéc huy déng vén cho khéi nghiép
1.2. Céc hinh thirc c&p vén cho khéi nghiép

2. NGUON TAI CHINH CA NHAN

2.1. Tién cla cac thanh vién sang lap

2.2. Huy dong t gia dinh, ban be, ngu’c‘yi than

2.3. Huy dong béng cach tw xoay s&

3. VAY NO' TV CAC TO CHUC TIN DUNG

3.2. Xac dlnh ngudn vén vay phu hop

3.2.1. Vay vén t&¥ ngan hang thuwong mai

3.2.2. Cac khoan vay dwgc bao lanh

3.3. Chuén bj hd so vay von

1.
1.
1.
1.
1.
1.

4. VON TU QUY BAU TU MAO HIEM

4.1. Hoat déng ctia cac quy dau tw mao hidm

4.2. Mét s6 van dé can lwu y khi tiép can vén tr cac quy dau
tw mao hiém

4.3. Dau tw mao hiém tir doanh nghiép

5. MOT SO HINH THU'C HUY BONG VON SANG TAO
KHAC

5.1. Thué tai chinh

5.2. Céc hinh thirc tai tro khac

5.2.1. Tin dung tlr ngwoi ban

5.2.2. Ban hang tra trwéc

5.2.3. Béi tac chién lwoc trong khéi nghiép

5.2.4. Tin dung vi mo

6. CAC HINH THU'C CAP VON PHAT TRIEN DOANH
NGHIEP

6.1. Phat hanh cb phleu I&n dau ra cong chung

6.2. Lién minh chién luoc trong phat trién doanh nghiép
3. Chuong lll: GIO| THIEU CAC VAN BE CHUNG VE
QUAN TRI TAI CHINH TRONG DOANH NGHIEP KHO'I
NGHIEP _

1. GIOI THIEU VE QUAN TR]| TAI CHINH

1.1. Muc tiéu clia quan tri tai chinh

1.2. Quy trinh quan trj tai chinh

2. BAO CAO TAI CHINH

2.1. TAm quan trong clia bao céo tai chinh

2.2. B&o céo két qua hoat dong kinh doanh

2.3. Bang can dbi ké toan

2.4. Bao cao lwvu chuyen tién té

2.5. Phan tich cac chi sb tai chinh

3. BAO CAO TAI CHINH DU TOAN

3.1. Tam quan trong cuta bao cao tai chinh dy toan

3.2. Dy bao doanh doanh thu — chi phi

3.3. Bao céo két qua hoat déng kinh doanh dy toan
3.4. Bang can dbi ké toan du toan

3.5. Bao cao lwu chuyen tién té dy toan

3.6. Phan tich céac chi so tai chinh dw toan
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4. Chuong IV: DOANH THU, CHI PHI VA LOIT NHUAN CUA

5. Chwong V: RA CAC QUYET DINH TAI CHINH TRONG

DOANH NGHIEP

1. CHI PHI CUA DOANH NGHIEP

1.1. Chi phi san xuét va chi phi tiéu thu san pham

1.1.1. Chi phi s&n xuét

1.1.2. Chi phi tiéu thu

1.1.3. Gia thanh san phdm

1.2. Chi phi hoat dong tai chinh va chi phi hoat dong bat
thoing clia doanh nghiép

2. DOANH THU TIEU THU SAN PHAM

2.1. Vén @& tiéu thu san phadm va doanh thu tiéu thu san
phé&m clia doanh nghiép

2.2. Doanh thu ctia doanh nghiép

3. LOI NHUAN CUA DOANH NGHIEP

3.1. Khai niém lgi nhuan cta doanh nghiép

3.1.1. Loi nhuan tréc thué cta doanh nghiép

3.1.2. Lgi nhuan sau thué ctia doanh nghiép

3.2. Phan phéi loi nhuan trong doanh nghiép

4. MOT SO LOAI THUE, PHi BOI VOI DOANH NGHIEP
4.1. Thué gia tri gia tang

4.1.1. Déi twong chiu thué gia tri gia téng

4.1.2. Thué suét thué gia tri gia tang

4.1.3. Phuong phap tinh thué gia tri gia ting

4.1.4. Mién gidm thué gia tri gia tang

14.2. Th’ué tiéu thu dac biét

4.3. Thué thu nhap doanh nghiép

4.3.1. Béi twong ndp thué thu nhap doanh nghiép
4.3.2. Thu nhap chiu thué

4.3.3. Phuong phép tinh thué

4.3.4. Cac treong hop wu dai, mién giam thué

4.4. Thué xuét — nhap khau

4.4.1. Bbi twong chiu thué va déi twong ndp thué

4.4.2. Phuong phép tinh thué xuét — nhap khau

4.4.3. Mién gidm thué xuét — nhap khau

4.5. Mot sb loai thué va phi khac

4.5.1. Thué moén bai

4.5.2. Lé phi trwéce ba

4.5.3. Bao hiém y t&, bao hiém xa hdi, bao hiém that nghiép

DOANH NGHIEP )
1. CAC CHI SO TAI CHINH TRQ GIUP VIEC RA QUYET
DINH

1.1. Khd nang thanh toan

1.2. Kha n&ng can déi vbn va kha nang tra no

1.2.1. Cac ty s6 vé kha néng cén déi von

2.2. Hé s6 nguy co pha san

3. Kha nang hoat déng

4. Kha nang sinh 1&i trén vén dau tw

4.1. Ty suét sinh |&i trén tai san

4.2. Ty suét sinh |&i trén von chtdi s& hiru

4.3. Ty suét sinh |&i trén vén hoat dong va trén vén dai
a

3

1.
1.
1.
1
1.
1.
h
2.

DY AN BAU TU VA THAM BINH DY AN BAU TU
2.1. Hoat déng dau twvadyan dau tw

2.1.1. Quan niém vé dau tw va dv an dau tw

2.1.2. Gié tri thoi gian cta tién

2.2. Céc chi tiéu phan tich tai chinh sw an dau tw
2.2.1. Chi tiéu Gia tri hién tai rong (NPV)

2.2.2. Chitiéu Ty I& hoan vén néi bo (IRR)

2.2.3. Chi tiéu thoi gian hoan vén

3. NH’NG VAN DE LIEN QUAN DBEN XAC DINH GIA TRI
DOANH NGHIEP

3.1. Xac dinh gia tri doanh nghiép

3.2. Quy trinh xac dinh gia tri doanh nghiép

3.3. Cac phuwong phap xac dinh gia tri doanh nghiép
3.3.1. Phwong phap gia tri tai san

3.3.2. Phwong phap hé sé gia/thu nhap (P/E)

3.3.3. Phwong phap dinh gia theo gia tri s6 sach

3.3.4. Xac dinh gia tri doanh nghiép theo phwong phap
dong tién chiét khdu (DCF)

Ngubén: (23) Tai liéu danh cho dao tao, bdi dudng ngudn nhén luc cho cac doanh nghiép nhd va vira; Cuc Phét trién doanh

nghiép; Bo Ké hoach dau tu; Nam 2012

Ghi chd: Néi dung Chuong trinh khung dao tao khéi nghiép trong linh vurc x4y dwng vé co bén duoc thuc hién theo cac
chuyén dé trén, song duoc rut ngén lai, han ché céc néi dung trung I&p, gén véi chuyén nganh xay dung va phu hop véi
thoi gian gidng day. Day la tai liéu co ban cho sinh vién, hoc vién tw hoc. Tai liéu dwoc déng tai trén WEB bmktcn.com. Muc

hoc liéu mé.
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Phu luc 7: Hé thong nganh kinh té cé lién quan den linh vwc xay dwng

BANG PL7: HE THONG NGANH KINH TE VIET NAM

Danh muc Hé théng nganh kinh t& Viét Nam (Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 27/2018/QD-TTg, ngay 06/07/2018 cta
Chinh phu) gém 5 cap:

- Nganh cép 1 gbm 21 nganh dwgc mé hoa theo bang chiv cai lan lwot tir A dén y;

- Nganh cap 2 gom 88 nganh; mbi i nganh dwgc ma hoa bang hai so theo nganh cap 1 twong &ng;

- Nganh cap 3 gom 242 nganh; m0| nganh dwoc ma héa bang ba sb theo nganh cap 2 twong wng;

- Nganh cap 4 gom 486 nganh; m0| nganh dwoc méa hoéa bang bén so theo nganh cap 3 tuwong tng;

- Nganh cAp 5 gdm 734 nganh; méi nganh dwoc ma héa bang nam sé theo nganh clp 4 twong (ng.

NN Y M fién
Ca Ca Ca Ca Ca - N uan dén
e 3 il Tén nganh Tinh v
Xay dwng
A NONG NGHIEP, LAM NGHIEP VA THUY SAN
1 Néng nghiép va hoat déng dich vu cd6 lién quan
11 Trong cay hang ndm
118 Trdng rau, dau cac loai va trdng hoa XX
119 Trong cay hang ndm khac X
12 Trdng cay lau ndm
13 Nhan va chdm séc cay giébng ndng nghiép X
14 Chan nubi X
15 150 1500 | Trdng trot, chdn nudi hdn hop X
16 Hoat ddng dich vu néng nghiép X
17 170 1700 |San bat, danh bay va hoat déng dich vu cd lién quan X
2 Lam nghiép va hoat déng dich vu co6 lién quan
22 220 2200 | Khai thac gb X
24 240 2400 | Hoat ddng dich vu Iam nghiép X
3 Khai thac, nudi tréng thiy san X
B KHAI KHOANG
5 Khai thac than ctrng va than non X
6 Khai thac dau tho va khi dét tw nhién X
7 Khai thac quang kim loai X
8 Khai khoang khéac
81 810 Khai thac da, cat, soi, dat sét XXX
9 Hoat ddng dich vu hé tro khai khoang
91 910 9100 |Hoat déng dich vu hé tro' khai thac dau tho va khi tw nhién XXX
99 990 9900 |Hoat ddng dich vu hé tro khai khoang khac XX
C CONG NGHIEP CHE BIEN, CHE TAO
10 San xuét, ché bién thwc phdm XX
11 110 San xuét d6 udng X
12 120 1200 San xuét san pham thuéc 14 X
13 Dét XX
14 San xuét trang phuc X
15 San xuét da va céc san phdm co lién quan X
16 Ché bién gb va san xuat san phdm tlr gb, tre, ntra (trlr
giwdng, ta, ban, ghé); san xuat san phdm tlr rom, ra va vat
ligu tét bén
161 1610 Cua, x&, bao gb va bdo quan gb XX
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Mtrc lién

Ca Ca Ca Ca Ca N N uan déen
T > 3 2 5 Tén nganh i vuc
Xay dwng
162 San xuét san pham tr g6, tre, ntra (trir giwdng, ta, ban, ghé);
san xuat san pham t rom, ra va vat liéu tét bén
1621 | 16210 | San xuét gb dan, gb lang, van ép va van méng khac XXX
1622 | 16220 | San xuét d6 gb xay dyng XXX
1623 | 16230 | San xuét bao bi bang gd XX
1629 San xuét san pham khac tir gé; san xuat san pham ti tre,
ntra, rom, ra va vat liéu tét bén XX
17 170 San xuét gidy va san phdm tw gidy X
18 In, sao chép ban ghi céac loai XXX
19 San xuat than coc, san phdm dau ma tinh ché X
20 San xuat hoa chat va san pham hoa chéat
201 San xuat hoa chat co ban, phan bon va hop chét ni to; san
xuét plastic va cao su tbng hop dang nguyén sinh X
202 San xuét san phdm hod chét khac X
203 2030 | 20300 |San xuét soi nhan tao XX
21 San xuat thude, hoa dwoc va dwoc liéu X
22 San xuét san pham tir cao su va plastic
221 San xu4t sadn pham tir cao su X
222 2220 San xuét san pham tir plastic XX
23 San xuét san pham tlr khoang phi kim loai khac
231 2310 San xuét thdy tinh va san pham ti thay tinh XXX
239 SX san phdm tlr khodng phi kim loai chwa dwoc phan vao dau
2391 | 23910 | San xuat san phdm chiu Itra XXX
2392 | 23920 | San xuat vat liéu xay dwng tr dat sét XXX
2393 | 23930 | San xuat san phdm gbm st khac XXX
2394 San xuét xi méng, vdi va thach cao XXX
2395 | 23950 |San xuat bé tdng va cac san pham tir bé tong, XM a thach
cao XXX
2396 | 23960 | Cat tao dang va hoan thién da XXX
24 San xuéat kim loai X
25 San xuét san pham tir kim loai duc sdn (trir may mdc, thiét bi)
251 San xuét céc cAu kién kim loai, thiing, bé chira va néi hoi XXX
259 San xuat san pham khac bang kim loai; cac dich vu xt ly, gia
cong kim loai X
26 SX san phdm dién ttr, may vi tinh va sadn pham quang hoc X
27 San xuét thiét bi dién
271 | 2710 San xuat mé to, may phat, bién thé dién, thiét bi phan phdi va
diéu khién dién X
272 2720 | 27200 | San xuét pin va ac quy X
273 San xuét day va thiét bi day dan XX
274 2740 | 27400 | San xut thiét bi dién chiéu sang XX
275 | 2750 | 27500 | San xuét b dién dan dung XX
28 San xuat may mdc, thiét bi chwa dwoc phan vao dau
281 San xu4t may théng dung X
282 San xuat may chuyén dung X
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Mtrc lién

Ca Ca Ca Ca Ca A N uan dén
T > 3 2 5 Tén nganh i vuc
Xay dwng
2824 | 28240 | San xuét may khai thac mé va xay dwng XXX
28291 [San xuét may san xuat vat liéu xay dung XXX
29 San xuét 6 t6 va xe cé ddng co khac X
30 San xuét phuong tién van tai khac X
31 310 3100 San xuét giwdng, ta, ban, ghé XXX
32 Cong nghiép ché bién, ché tao khac X
33 Stra chiva, bdo duéng va lap ddt may moc va thiét b X
D SAN XUAT VA PHAN PHOI DIEN, KHi BOT, NUO'C NONG,
HOI NUO'C VA PIEU HOA KHONG KHi
35 San xuét va phan phdi dién, khi dét, nwéc nong, hoi nwdc va
diéu hoa khong khi
351 San xuét, truyén tai va phan phéi dién X
352 3520 San xuét khi dét, phan phdi nhién liéu khi bang dwdng éng X
353 | 3530 San xuét, phan phdi hoi nwéc, nwdc néng, diéu hoa khong khi
va san xuat nuwéc da X
E CUNG CAP NU'G'C; HOAT BONG QUAN LY VA XU’ LY RAC
THAI, NUG'C THAI
36 360 3600 | 36000 | Khai thac, xt ly va cung cap nudc XXX
37 370 3700 Thoat nwéc va xt ly nwéc thai XXX
38 Hoat ddng thu gom, xt ly va tiéu hdly rac thai; tai ché phé liéu XXX
39 390 3900 | 39000 | Xt ly & nhiém va hoat dong quan ly chét thai khac XXX
F XAY DUNG
41 410 Xay dwng nha cac loai XXX
42 Xay dwng cdng trinh ky thuat dan dung XXX
421 Xay dwng cdng trinh dwdng sat va dwdng bd XXX
422 Xay dwng cdng trinh céng ich XXX
429 Xay dwng cdng trinh ky thuat dan dung khac XXX
43 Hoat dong xay dwng chuyén dung
431 Pha d& va chuan bi mat bang XXX
432 Lap dat hé thdng dién, hé thdng cap thoat nuwéc va 1ap dat xay
dwng khac XXX
433 4330 | 43300 | Hoan thién cbdng trinh xay dwng XXX
439 4390 | 43900 | Hoat dong xay dwng chuyén dung khac XXX
G BAN BUON VA BAN LE; SUPA CHIPA O TO, MO TO, XE
MAY VA XE CO DONG CO KHAC
45 Ban, stra chira 6 t6, mo t6, xe may va xe cé déng co’ khac
451 Ban 6 t6 va xe c6 dong co khac
4511 Ban budn 6 t6 va xe c6 dong co khac X X
452 4520 | 45200 |Bao dwdng, stra chira 6 t0 va xe c6 ddng co khac X
453 4530 Ban phu tung va cac bo phan phu trg ctia 6 t6 va xe co dong
co khac
45301 | Ban budn phu tung va céac bd phan phu tro ctia 6 to va xe cé
ddng co khac XX
454 Ban, bado dwdng va slra chira mo t6, xe may, phu tung va céc
b6 phan phu tro cia mo t6, xe may X
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Mtrc lién

Ca Ca Ca Ca Ca A N uan dén
1p zp 3p 4p 5p Tén nganh qﬁnh vure
Xay dwng
46 Ban buén (trtr 6 t6, mo t6, xe may va xe cé déng co khac)
461 4610 Dai ly, méi gi¢i, ddu gia hang hoa XXX
462 4620 Ban budn néng, 1am san nguyén liéu (trr gb, tre, nra) va
dong vat séng X
463 Ban buén lwong thyc, thwc phdm, dé udng va san pham
thudc 14, thubc lao X
464 Ban buén d6 dung gia dinh XX
465 Ban budn may mdc, thiét bi va phu ting may X
4651 | 46510 | Ban budn may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phadn mém XX
46591 | Ban buén may mdc, thiét bj va phu ting may khai khoang, xay
dwng XXX
46594 | Ban buén may mac, thiét bi va phu ting may van phong (trr
may vi tinh va thiét bi ngoai vi) XX
466 Ban budn chuyén doanh khéac X
46622 | Ban budn sat, thép XX
4663 Ban budn vat lidu, thiét bj 1ap dat khac trong xay dung XXX
4669 Ban buén chuyén doanh khac chwa dwgc phan vao dau X
469 4690 | 46900 | Ban buén tdng hop X
47 Ban & (trir 6 t6, mo t6, xe may va xe ¢6 dong co khac)
H VAN TAI KHO BAI
49 Van tai dwong sét, dwdng bod va van tai dudng 6ng
491 Van tai duwdng sat X
492 Van tai hanh khéch bang xe buyt X
493 Van tai dwdng bd khac X
49331 | Van tai hang héa bang 6 t6 chuyén dung XXX
494 4940 | 49400 | Van tai dwong dng XXX
50 Van tai dwdng thay
501 Van tai ven bién va vién dwong
5011 Van tai hanh khach ven bién va vién duwong X
5012 Van tai hang héa ven bién va vién dwong XX
502 Van tai dwdng thay ndi dia
5021 Van tai hanh khach dwéng thay ndi dia X
5022 Van tai hang héa dwdng thay ndi dia X
50221 | Van tai hang hoa dwong thiy ndi dia bang phwong tién co
gidi XX
51 Van tai hang khdng X
52 Kho bai va cac hoat dong hd tro cho van tai
521 5210 Kho béi va lwu gilr hang hoa XX
522 Hoat ddng dich vu hd tro' cho van tai X
5221 | 52210 |Hoat déng dich vu hé tro truc tiép cho van tai dwong sét XX
5222 Hoat ddng dich vu hd tro truc tiép cho van tai dwdng thiy X
52222 | Hoat déng dich vu hé trg lién quan dén van tai ven bién va
vién dwong XX
52224 | Hoat déng dich vy hé tro lién quan dén van tai dwéng thay noi
dia XX
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Mtrc lién

Ca Ca Ca Ca Ca N N uan déen
1ID zp 3p 4p 5p Tén nganh qﬁnh vure
Xay dwng
5223 Hoat déng dich vu hé tro truc tiép cho van tai hang khoéng X
52239 | Hoat déng dich vu hé tro lién quan dén van tai hang khéng XX
5224 Bbc xép hang héa X
5225 Hoat déng dich vu hé tro truc tiép cho van tai dwdng bd X
52252 |Hoat déng quan ly, diéu hanh dwong cao téc, cau, ham
duwong bd XX
52253 | Hoat déng quan ly béi dd, tréng gitr phwong tién dwong bd XX
52259 | Hoat ddng dich vu khac hd tro lién quan dén van tai dwérng bod XX
5229 Hoat déng dich vu hé tro khac lién quan dén van tai X
52292 | Logistics XX
53 Bwu chinh va chuyén phat X
| DICH VU LUU TRU VA AN UONG
55 Dich vu Iwu tru
551 5510 Dich vu lwu trd ngdn ngay X
55101 | Khach san XX
55102 | Biét thi hodc can hd kinh doanh dich vu lwu tra ngén ngay XX
55103 | Nha khach, nha nghi kinh doanh dich vu lwu tri ngén ngay XX
55901 [ Ky tuc xa hoc sinh, sinh vién XXX
56 Dich vu &n udng X
J THONG TIN VA TRUYEN THONG
58 Hoat ddng xuét ban
581 Xuét ban sach, &n pham dinh ky va cac hoat dong xuét ban
khac XXX
582 | 5820 | 58200 | Xuét ban phan mém XXX
59 Hoat déng dién anh, san xuat chwong trinh truyén hinh, ghi
am va xuat ban am nhac
591 Hoat déng dién anh va san xuat chwong trinh truyén hinh
5911 Hoat déng san xuat phim dién anh, phim video va chuwong
trinh truyén hinh XXX
5912 | 59120 | Hoat ddng hau ky X
5913 | 59130 | Hoat déng phéat hanh phim dién anh, phim video va chuong
trinh truyén hinh XXX
5914 Hoat déng chiéu phim X
592 5920 | 59200 | Hoat ddng ghi 8m va xuat ban am nhac X
60 Hoat déng phét thanh, truyén hinh
601 6010 | 60100 | Hoat dong phat thanh X
602 Hoat ddng truy&n hinh va cung cap chwong trinh thué bao
6021 | 60210 | Hoat déng truyén hinh XXX
61 Vién théng X
62 620 Lap trinh may vi tinh, dich vu tw van va cac hoat dong khac
lign quan dén may vi tinh XXX
63 Hoat ddng dich vu théng tin
631 X ly div liéu, cho thué va cac hoat déng lién quan; céng
thdng tin XXX
639 Dich vu théng tin khac X
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Mtrc lién

Ca Ca Ca Ca Ca o 5 uan dén
T > 3 i 5 Tén nganh i vure
Xay dwng
K HOAT DONG TAI CHINH, NGAN HANG VA BAO HIEM
64 Hoat ddng dich vu tai chinh (trlr bdo hiém va bao hiém x& hoi) X
65 Bao hiém, tai bao hiém va bao hiém xa hoi (trlr bdo dadm xa
héi bat budc)
66 Hoat ddng tai chinh khac
661 Hoat dong hd trg' dich vu tai chinh (trtr bdo hiém va bao hiém
xa héi) XX
662 Hoat ddng hd trg’ bdo hiém va bao hiém xa hoi
663 6630 | 66300 |Hoat dong quan ly quy XX
L HOAT DONG KINH DOANH BAT DPONG SAN
68 Hoat déng kinh doanh b4t dong san
681 | 6810 Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chi s&
hiru, chi st dung hoac di thué XXX
682 | 6820 Tw van, m6i gii, dau gia bat dong san, dau gia quyén st
dung dat XXX
M HOAT PONG CHUYEN MON, KHOA HOC VA CONG NGHE
69 Hoat ddng phap luat, ké toan va kiém toan XXX
70 Hoat déng cla tru s& vin phong; hoat dong tw van quan ly
71 Hoat dong kién trlc; kiém tra va phan tich ky thuat XXX
711 7110 Hoat ddng kién tric va tw van k¥ thuat cé lién quan XXX
712 7120 | 71200 | Kiém tra va phan tich ky thuat XXX
72 Nghién ctvu khoa hoc va phat trién cong nghé
721 Nghién ctu khoa hoc va phat trién céng nghé trong linh vyc
khoa hoc tw nhién va ky thuat
7211 | 72110 |Nghién ctu khoa hoc va phat trién céng nghé trong linh vuc
khoa hoc tw nhién XX
7212 | 72120 | Nghién ctu khoa hoc va phat trién céng nghé trong linh v
khoa hoc ky thuat va cong nghé XXX
7213 | 72130 | Nghién ctvu khoa hoc va phat trién céng nghé trong linh v
khoa hoc y, dwoc X
7214 | 72140 |Nghién ctu khoa hoc va phat trién céng nghé trong linh vuc
khoa hoc néng nghiép XX
722 Nghién ctru khoa hoc va phat trién céng nghé trong linh vic
khoa hoc xa héi va nhan van XXX
73 Quang cdo va nghién clru thj treeong XXX
74 Hoat ddng chuyén mén, khoa hoc va céng nghé khac
741 7410 | 74100 | Hoat ddng thiét k& chuyén dung XXX
74901 | Hoat ddng khi twong thiy van XXX
N HOAT DONG HANH CHINH VA DICH VU HO TRQ'
77 Cho thué may maéc, thiét bj (khdng kém ngudi diéu khién); cho
thué db dung ca nhan va gia dinh; cho thué tai san vo hinh phi
tai chinh X
78 Hoat ddng dich vu lao déng va viéc lam XXX
79 Hoat dong clia cac dai ly du lich, kinh doanh tua du lich va cac
dich vu hd tro, lién quan dén quang ba va td chirc tua du lich
80 Hoat déng diéu tra bao ddm an toan
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Mtrc lién

Ca Ca Ca Ca Ca . N uan den
1p zp 3p 4p 5p Tén nganh qﬁnh vure
Xay dwng
802 8020 | 80200 | Dich vu hé théng bdo da@m an toan XXX
81 Hoat déng dich vu vé sinh nha ctra, cong trinh va cdnh quan XXX
82 Hoat déng hanh chinh, hé tro van phong va cac hoat déng hé
tro kinh doanh khéac
821 Hoat ddng hanh chinh va hd tro vén phong
8211 | 82110 |Dich vu hanh chinh van phong téng hop XXX
8219 Photo, chuan bij tai liéu va cac hoat ddng hé tro van phong
dac biét khac X
823 | 8230 | 82300 | T4 chirc gi6i thidu va xuc tién thuong mai XXX
0 HOAT DONG CUA PANG CONG SAN, TO CHUC CHIiNH
TRI - XA HOI, QUAN LY NHA NUOC, AN NINH Quéc
PHONG; BAO PAM XA HOI BAT BUOC
84 Hoat ddng clia Pang cdng san, té chirc chinh tri - xa hoi, quan
ly nha nwéc, an ninh qudc phong, ddi ngoai va bdo dam xa
hoi bt budc
841 Hoat ddng clia Pang cdng san, té chirc chinh tri - xa hoi, quan
ly nha nwéc va quén ly chinh séch kinh té, x& hoi
8411 Hoat dong clia Bang cong san, t& chirc chinh tri - x& hdi, hoat
ddng quan ly nha nwédc ndi chung va kinh té tdng hop
84112 | Hoat déng quan ly nha nuwéc néi chung va kinh té tdng hop X
8412 | 84120 |Hoat dong quan ly nha nwdc trong cac linh vuc y té, gido duc,
van héa va cac dich vu xa hoi khac (triy bdo dam xa hoi bét
budc) X
8413 | 84130 |Hoat déng quan ly nha nwéc trong cac linh vic kinh té chuyén
nganh X
P GIAO DUC VA PAO TAO
85 Gido duc va dao tao
851 Giao duc mam non X
852 Gi4o duc phd théng X
853 Gido duc nghé nghiép X
854 Giao duc dai hoc XXX
855 Giao duc khac X
856 8560 | 85600 |Dich vu h tro gido duc XXX
Q Y TE VA HOAT PONG TRQ GIUP XA HOI
86 Hoat dong y té X
87 Hoat déng cham sdéc, diéu dwéng tap trung X
88 Hoat ddng tro giup xa héi khdng tap trung
R NGHE THUAT, VUI CHO'l VA GIAI TRI
90 900 9000 | 90000 | Hoat déng sang tac, nghé thuat va giai tri XXX
91 Hoat déng cla thw vién, lwu trik, bdo tang va cac hoat dong
van héa khac
910 Hoat dong cla thw vién, lwu trik, bdo tang va cac hoat dong
van héa khac
9101 | 91010 | Hoat déng thw vién va lwu triv XXX
9102 | 91020 |Hoat déng bao tdn, bao tang XXX
9103 | 91030 | Hoat ddng clia cac vudn bach thdo, bach thi va khu bdo ton X
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) Mrc lién
Ca Ca Ca Ca Ca N N uan den
1p zp 3p 4p 5p Tén nganh qﬁnh vure
Xay dwng
tw nhién
92 920 9200 Hoat ddng x6 sb, ca cwoc va danh bac X
93 Hoat ddng thé thao, vui choi va giai tri X
S HOAT DONG DICH VU KHAC
94 Hoat ddng clia cac hiép hdi, t& chirc khac
941 Hoat déng cla cac hiép hdi kinh doanh, nghiép cha va nghé
nghiép XXX
942 9420 | 94200 | Hoat déng clia cong doan XXX
95 Stra chira may vi tinh, @ duing cé nhan va gia dinh
96 Hoat déng dich vu phuc vu ca nhén khac
963 Hoat ddng dich vu phuc vu ca nhan khac chwa dwoc phan vao
dau
9632 | 96320 | Hoat dong dich vu phuc vu tang 1& X
9633 | 96330 | Hoat déng dich vu phuc vu hén 18 X
T HOAT PONG LAM THUE CAC CONG VIEC TRONG CAC
HO GIA DiNH, SAN XUAT SAN PHAM VAT CHAT VA DICH
VU TU TIEU DUNG CUA HO GIA PiNH
97 970 9700 | 97000 | Hoat ddng lam thué cbng viéc gia dinh trong cac hd gia dinh
98 Hoat dong san xuat san pham vat chat va dich vy ty tiéu ding
cua hd gia dinh
U HOAT DONG CUA CAC TO CHU'C VA CO QUAN QUOC TE
99 990 | 9900 | 99000 |Hoat ddng ctia céc tb chirc va co quan qudc té XX
21 88 242 486 734

Ghi cha: Mdi quan hé giira nganh xay dung v@i céc_ngénh khg’c, phuc vu cho viéc chon nghé, Iap nghiép cta sinh vién, dic
biét trong hoat dong khdi nghiép; tao Iap hé thong san sang vé cdéng nghé cho cac nganh cé lién quan:

- x: Lién quan gian tiép, 1a dich vu hé tro, dich vu ha tang cho nganh do;

- xx: Lién quan mang tinh két ndi, lién nganh, vira Ia dich vu hé tro vira c6 kha nang tham gia truc tiép vao hoat déng kinh té
cla nganh; ) ) )

- xxx: Lién quan truc tiép, la linh vire hoat dong san xuéat va djch vu chinh hay hoat dong kinh té cta chuyén nganh xay
dung.

Bang trén da x6a bé mét s6 nganh cép 3, cép 4, cép 5 khéng c6 lién quan dén nganh xdy dung.
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