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Hién tai, nhu cdu vé sb lwgng doanh nghiép vira, nhé va siéu nhé cho san xuét, kinh doanh va tao viéc lam tai
Viét Nam ngay cang Ion va cap thiét. Viéc dao tao khé&i nghiép va tai kh&i nghiép khong thé theo phong trao ma
phai di vao thwe chat, 1a tap trung nguén lwc cho viéc dao tao khdi nghiép tai cac co s& dao tao dai hoc.

Pao tao khéi nghiép khéng chi la viéc nang cao nang lwe, tinh cach (Big Five) cho hoc vién, lién quan dén viéc
hinh thanh khung chuong trinh dao tao, chuong trinh truyén thong, hé sinh thai khi nghiép va hé sinh thai kinh
doanh ma con phai hinh thanh cho dugc hé thong san sang cdng nghé cung cap cho doanh nghiép.

S&n sang cdng nghé - Bdi mai sang tao - Khdi nghiép 1a 3 tru cot chinh cho viéc nang cao nang lwc canh tranh
clia doanh nghiép va co s& dao tao dai hoc. 3 tru c6t nay tao thanh mét bieu twong nhw mét vong tron. Trong boi
canh con cham ddi méi ctia nén kinh t&, Vong tron hay vong xoay nay can duoc sy bao tro cla chinh pha, cia

tirng dia phwong dé ting téc dau tien. Tl day, kéo theo chuyén dong clia cac vong tron véi nhivng tru cot kinh té
khac.

T khéa:

Doanh nghiép vira, nho va siéu nho tai Viét Nam; Co sé& dao tao dai hoc; Bao tao nang luc khoi nghiép ddi méi
sang tao; Hé sinh thai kh&i nghiép; Hé sinh thai kinh doanh; Cong nghé nguon va céng nghé trinh dien; Vong tron
San sang cong nghé - Boi mai sang tao - Khéi nghiép.

1. Béi canh

1.1 Tao lap doanh nghiép méi la nhu cau cép thiét cua Viét Nam

Nhu cdu ngay cang Ién vé sé6 Iwong doanh nghiép cho san xuéat, kinh doanh va tao viéc lam

Viét Nam la mét quéc gia dang phat trién, ndm tai khu vec Bong Nam A véi sb dan khodng 98,9 triéu ngudi vao
nam 2021.

Ngay 16/5/2016, Chinh phd Viét Nam ban hanh Nghi quyét 35/NQ-CP vé hé tre va phat trién doanh nghiép dén
nam 2020 (1). Trong dd, néu muc tiéu thanh I&p dwoc 1 triéu doanh nghiép. Theo s0 liéu cla T6ng cuc Thong ké,
den hét nam 2020, Viet Nam méi co khoang 683,6 ngan doanh nghiép (2), thieu gan 300 ngan doanh nghiép so
vOi ké hoach dat ra. Cac doanh nghiép Viét Nam thu hat dwgc khodng 14,7 triéu lao dong, binh quan 22
nguwoi/mét doanh nghiép.

Chinh phi Viét Nam hién dang xay dwng Nghi quyét vé phat trién doanh nghiép giai doan 2021 - 2025, tam nhin
dén nam 2030, v&i muc tiéu dén nam 2025 ca nwéce coé 1,3- 1,5 triéu doanh nghiép (3). Tinh ra, ~mc‘:i nam sé c;é
thém khoang 120.000 - 160.000 doanh nghiép mai di vao hoat dong. Bay la mét muc tiéu khdng de thyee hién néu
khéng co6 quyét sach phu hop.

Nam 2019, binh quan ca Viét Nam c6 15,4 doanh nghiép dang hoat déng trén 1000 dan trong do tudi lao dong
(4). C6 9/63 dia phuqng co mét do doanh nghiép dang hoat dong trén 1000 dan trong do tudi lao déng cao hon
binh quan ca nwéc gom: Thanh phd H6 Chi Minh, Ha Ngi, Ba Nang, Binh Dwong, Hai Phong, Ba Ria - Viing Tau,
Khanh Hoa, Bac Ninh va Can Tho. C6 54/63 dia phuwong c6 mat d doanh nghlep dang hoat dong trén 1000 dan
trong d6 tudi lao déng thap hon binh quan ca nudc, phan 1én |a cac tinh mién ndi phia bac va viung Béng béng
song Clru Long.

Ngoai viéc tréi tham don doanh nghiép FDI (doanh nghiép dau tw nwéc ngoai tr mét qudc gia hay da quéc gia),
Viét Nam can phai thuc day khéi nghiép, tao ra nhiéu doanh nghiép mé&i cla chinh minh, dac biét tai cac tinh,
vung ¢6 mét do doanh nghiép trén s6 dén trong do tudi lao déng con thap. Qua d6 chi déng gidm ty & that
nghiép hién con cao trong mét quoc gia cé hon 50 triéu lao déng.

Doanh nghiép, doanh nhan khéng ty nhién hinh thanh, ma phai dwgc chinh phg’] hd tr, dao tao va chudn muc
héa, khéng phai theo phong trao ma phai tré thanh chwong trinh phat trién kinh té - x& héi dai han.

Doanh nghiép vira, nhé va siéu nhé ngay cang cé vai tro quan trong

Quy mo cuda doanh nghiép vira, nho va siéu nho tai Viét Nam (4), thuong co sb lao dong tir 10 - 300 ngudi; vén
twe 3 ty dong (0,13 trigu USD) - 100 ty dong (4,27 trieu USD). Binh quén giai doan 2016-2018 (2), khu vyc doanh
nghiép quy mé siéu nhé va nhd chiém 93,5% trong téng s6 doanh nghiép, trong d6 doanh nghiép quy mé siéu
nhé tang 54,8% so v&i binh quan giai doan 2011-2015, doanh nghiép quy mé nhé tang 36,9%; doanh nghiép quy
mo vira tang 43,3%; doanh nghiép quy md I&n tang 34,4%. Cac doanh nghiép vitra, nhé va siéu nhd cla nguoi
Viét Nam ngay cang c6 vai tro quan trong v&i kha nang linh hoat pha kin thj trwdng ngach tai cac dia phuong va
tirng buéc tao 1ap cac thi trwéyng méi trong linh vre chuyén dbi sb.

Theo sb liéu tir Tdng cuc Théng k&, ndm 2021 (2), Viét Nam c6 116,8 nghin doanh nghiép dang ky thanh 1ap mai,
trong do6 chi c6 khodng hon 1 nghin doanh nghiép kh&i nghiép déi ma&i sang tao. Song, cv khodng 100 doanh



nghiép kh&i nghiép déi méi sang tao thi ¢ téi 90 doanh nghiép dirng trwdc nguy co gidi thé trong hai ndm dau
hoat dong.

Theo danh gia cia Bé Cong thuong, phan I6n cac méat hang cong nghiép clia Viét Nam c¢6 ham lwgng cong nghé
thap, ngoai trir hang dién ttr chd yéu do khu vwe FDI nam gid.

MGt trong nhiéu nguyén nhan 1a doanh nghiép vira, nhé va siéu nho thuong Ehiéu hut cac kién thirc can thiét vé
moi treong kinh doanh; thiéu lién két phoi hop voi doanh nghiép I&n theo chudi san xuat hang hda va véi to chire
hé tro dé co cdng nghé phu hop tao gia tri gia tng cho doanh nghiép; yeu vé ky nang canh tranh va tai khdi
nghiép. Cac kién thirc, k§ nang dé c6 thé dén tir viéc tw hoc, song hiéu qua hon 1a dén tiv viéc dugc dao tao.

1.2 Pao tao khéi nghiép hay kh&i sw doanh nghiép tai Viét Nam méi bat dau

Phong trao khai nghiép tai Viét Nam bat dau tir khéi xwong tir nam 2016. Song viéc dao tao khai nghiép tai cac
trwong dai hoc mai chi bat dau.

Hién tai, Viét Nam c6 237 trwong dai hoc (gdm 172 trwdng cong 1ap va 65 truong ngoai cong 1ap) voi quy mo dao
tao hang nam khoang 450 ngan sinh vién, phan bo trong khap 63 tinh, thanh (5).

Céc co s& dao tao dai hoc hién nay chii yéu quan tam dén dao tao ngudi lam cong an luong bac cao véi nhiéu
co hoi viéc lam, it quan tam t6i dao tao doanh nhén. Cac ctr nhan, ky sw khi ra trudng thiéu y chi, khat vong khoi
nghiép, cho du c6 co héi va hau nhu khong c6 mai lién hé chuyén mon voi co s¢ dao tao, khoa hoc cong nghé
dé co cc“>r)g nghé} nguodn cho viéc kh&i nghiép. Cac trwong dai hoc~chu’a nhan thirc rd viéc dao tao khéi nghiép la
co hoi gén két to chirc dao tao, khoa hc_)c‘ cbng nghé vai thyc tién thi treong va y(’yi doanh nghiép, qua do tim
dwoc dau vao hwdng nghién clru va tao dieu kién cho viéc thwong mai héa san pham céng nghé.

Nhiéu co s& dao tao dai hoc tai Viét Nam chuwa hinh thanh dwgc hé théng S&n sang vé cong nghé (trong do co
cac cong nghé mai nhat); Chwong trinh dao tao khdng c6 ndi dung dao tao nang Iwc khéi nghiép, trong do co
nang lyc (ng dung cong nghé & cap do doanh nghiép; Chwa that sy quan tam dén viéc lién két voi doanh nghiép
FDI va thuc day viéc chuyén giao cong nghé.

2. Két qua nghién ctru

2.1 Ba tru cé6t danh gia nang lwc canh tranh doanh nghiép: San sang cong nghé - Déi mé&i sang tao - Khéi
nghiép

Quéc gia c6 tiéu chi danh gid ndng Iwc canh tranh quéc gia, doanh nghiép cé tiéu chi dénh gid nang lwc
canh tranh doanh nghiép.

Né&ng Iwc canh tranh cla mbi quéc gia (Global Competitiveness Index - GQI) duwoc dénh'gié thdng qua 12 tiéu chi
(hay tru c6t): i) Thé ché; ||) Co s@& ha tang phu ho’p, i) Moi trwdng kinh té vi mo; |v) Y té va gido duc tidu hoc; v)
Gigo duc va dao tao sau tiéu hoc; vi) Hiéu qua cla thi trwdng hang héa; vii) Hiéu qua cla thi trwong lao dong; xiii)
Trinh d6 phat trién cla thi trwdng tai chinh; ix) Tiém ndng cong nghé; x) Quy mé thi truong; xi) Trinh @ kinh
doanh; xii) Nang luc di méi sang tao.

Néng Iwc canh tranh cla doanh nghiép vira, nho va siéu nhé tai Viét Nam, ngoai phu hgp v&i néng lwc canh
tranh quoc gia, con phai dap ¢ng dwoc 3 tiéu chi (hay tru cdt): San sang ve céng nghé (twong tw nhw tiéu chi ix
cta Nang lwc canh tranh quéc gia); B6i méi sdng tao (twong tw nhuw tiéu chi xii) va Khéi nghiép.

Khéi nghiép tai Viét Nam

Khéi nghiép 1a sw nghiép sang tao ra san phdm méi, td chirc méi nhdm tao ra vi thé méi cho méi ca nhan, td
chire, cdng ddng va qubc gia. Khéi nghiép khéng chi la thlet l&p mo hinh kinh doanh v&i thanh cong vé tai chinh

ma con la khéi nghiép huwéng toi phuc vu cong dong quéc gia, gidi quyét cac van dé lien quan dén con ngudi,
phat trién bén virng, gén véi tao 1ap cac gia tri méi vé& xa hdi va van héa.

Tai Viét Nam, trong linh vwc san xuét va dich vy, ngoai Khéi nghiép don‘mc'yi sang tao con co dang Khéi nghiép ké
thwva. Déy la dang khéi nghiép mang tinh tiép ndi giai doan trwdc clia nen kinh te, trudc hét 1a khéi nghiép tao lap
doanh nghiép méi, dé& bd sung sb lweng 16N doanh nghiép con thiéu tai nhiéu dia phwong.

D6i méi sdng tao tai Viét Nam

pbi m@i sang tao la mét qua trinh tao ra nhan thire, y two’ng va gidi phap cong nghe méi, dap rng tét nhat cac
yéu ciu phat trién méi; théng qua viéc cung cép san pham, quy trinh, dich vy, cong nghé hodac mé hinh kinh
doanh hiéu qua hon cho thi trweng, x& hoi. Ddi méi sang tao cé vong ddi gén véi cdng nghé tao l1ap nén né.

Dbi méi sang tao ciing 1a mot trong 12 tiéu chi (hay tru cot) danh gia Nang lwc canh tranh ctia mdi qubc gia
(Global Competitiveness Index - GCI); duoc danh gia theo 7 yéu tb: i) N&ing lyc ddéi méi sang taoj ii) Chat luong
clia cac co s& nghién ctru khoa hoc; |||) Chi tiéu cua cong ty cho nghlen clru va phat trién san pham iv) Hop tac
gitra cac treong dai hoc va nganh céng nghiép trong nghlen clru va phat trlen san pham; v) Sb lwong va chét
lwong clia nha khoa hoc va ky su; vi) H6 so xin cp bang sang ché; vii) Mua sdm céng cac céng nghé tién tién.

Déi v&i quéc gia, ddi maéi sang tao khéng chi don thuan Ia cac chi tiéu vé sé lwgng sang ché, ma con phu thudc
vao kha ndng van dung nhirng sang ché clia minh va tir cac qudc gia khac cho hoat déng san xuét, kinh doanh,
cling nhu mirc d6 bdo tre, dau tw cho cac co s& khoa hoc cdng nghé.

Déi v&i cac trwong dai hoc Viét Nam, ddi méi sang tao chinh 1a déng lwc hay nhu cau cho viéc déi méi dao tao,
khoa hoc cong nghé, hop tac va nang cao chét lwong ctia nhirng nha khoa hoc. B&i méi sang tao ra céng nghé
phai co dia chi nguwoi dung. Va didu nay chi c6 thé thanh hién thuc khi: i) Thiét 1ap dwoc cac mirc d6 cdng nghé
hay S&n sang vé cong nghé dé doanh nhan co thé khai thac, thuong mai héa cac sang ché; ii) Ton trong bén
quyén sang ché dé& nha khoa hoc ciing dwgc hwdng quyén loi tir viéc thwong mai héa sang ché; iii) Doanh nhan
va nha khoa hoc déu phai tan dung cudc CMCN 4.0 dé thiét 1ap cac két ndi thuan tién véi nhau trong qua trinh
khai thac, thwong mai héa sang ché. Mét trong nhitng ndi dung Dao tao khdi nghiép cho nhitng nha doanh
nghiép tré 13 dao tao kién thirc dé thiét 1ap va khai thac méi lién két nay.
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Déi véi doanh nghiép Viét Nam, khé&i nghlep ddi méi sang tao khac khéi nghiép truyén théng, vi yéu té céng nghé
m&i, do vay thwéeng gan lién véi nhiéu rdi ro. De tdn tai, hom nay co thé 1a khoi nghiép dang ké thira, song ngay
mai phai la tai khdi nghiép déi méi sang tao gén véi bd tri ngudn luc cho hop tac nghién clru va phat trién san
pham.

Céng nghé nguén va Céng nghé trinh dién tai Viét Nam

Cong nghé la glal phap, quy trinh, bi quyet ky thuat co kem theo hoac khong kém theo cong cu, phwong tién
duing d& bién ddi ngudn Iyc thanh san phdm cé gia tri gia ting dwoc xa hdi chdp nhan.

Dé tao ra san pham cho x& héi, can phai c6 mirc d6 tinh thong, thwe hién ddng thei 3 loai cdng nghé: i) Cong
nghé& mang tinh chién lwgc: Lién quan dén tdm nhin, sw hidu biét va van dung cac hanh lang phap ly, quy luét thi
treong co lién quan; i) Cong nghé mang tinh quan tri: Lién quan dén viéc ra quyet dinh huy déng cac nguon lwe
cho tao 1ap, thdm dinh san phdm, diéu hanh, giam sat chudi san xuét, tiéu dung san phdm va hé théng két ciu ha
tang cd lién quan; |||) Cong nghé mang tinh ky thuat: Lién quan den viéc té chirc thie hién tao ra, hoan thién, dinh
hinh va tiéu dung san pham 3 loai trén tao thanh Cong nghé ngudn hay khai nguon cho tao 1ap san pham va tao
lap doanh nghiép mé&i gan li&n v&i chudi san xuét: Y tuo’ng Tao 1ap san phdm- Th&r nghiém va hoan thién san
pham — Binh hinh san pham — Tiéu dung san pham va mé& rong quy mo.

Tir Cong nghé ngudn, ngudi khi nghiép hay doanh nghiép khai nghiép sé tao ra Cong nghé trinh dién cla riéng
minh. Khdng c6 cong nghé cao hay th&dp ma chi c6 cong nghé tao ra san pham cdé gia tri gia ting cao hay thap.
Cong ddng (doanh nghlep, t& chirc) 10 ngudi thi co gidi phap Cong nghé trinh dién phu hop v&i 10 ngudi. Cong
ddng 100 nguwdi thi co giai phap Cong nghé trinh dién phu hop véi 100 nguoi. Cong ddng 10 ngudi nay lwa chon
Cong nghé trinh dién trong moi twong quan voi Cong nghé trinh dién cua cong ddng 10 nguoi khac dé dam bao
kha n&ng canh tranh. Vi thé méi néi: Cong ddng trwérc, Cong nghé (trinh dién) sau.

Mrc d6 S&n sang vé cdng nghé (dé cho cong dong Iwa chon) la mét trong 12 tiéu chi (hay tru cft) quan trong cla
thé gisi danh gia Nang Iwc canh tranh ctia méi qubc gia (Global Competitiveness Index - GCl); dwoc danh gia
theo 7 yeq té: i) Bang ky bang thong rong di dong; ii) Sy san cé cda cac cong nghé moi nhét; i) ('ng dung céng
nghé & cap do cong ty; iv) FDI va chuyén giao cong nghé; v) SO nguwoi st dung internet; vi) Bang ky dich vu
internet ADSL; vii) Toc do truyen dir liéu cia dwdng truyén.

Nhw vay, mét trong nh\fyng nang lyc khéi pghiép ddi moi sang tao la nang lyc chuyén mpn lién quan dén viéc tinh
théng cac hoat dong vé cong nghé, bao gom ca céng nghé nguon va cong nghé trinh dién.

2.2 Tién phong tao lap Céng nghé ngudn va dao tao Khéi nghiép Dbi méi sang tao chinh la cac co s& dao
tao dai hoc

S&n sang céng nghé hién van con xa la tai Viét Nam

Qué trinh Kh&i nghiép déi mé&i sang tao tai Viét Nam phai gan lién véi mirc d6 S&n sang vé cong nghé.

Cong nghé ngudn co thé tiép thu tir bén ngoai (trong d6 c6 doanh nghiép FDI) hodc do chinh nguwdi Viét Nam tao
lap. Tlr day mai c6 Cong nghé trinh dién phu hop vai tirng cdng dong doanh nghiép theo quy md va theo tirng
vung mién, phu hgp véi nang lwc tng dung cong nghé & cap do cong ty.

Sé&n sang vé cdng nghé tai Viét Nam hién con 1a khai niém xa la, ngay ca tai cac co s& dao tao dai hoc.

Hién tai, Hé théng nganh kinh té Viét Nam bao gdm 5 cap véi 734 nganh (6). Cac co s& dao tao dai hoc, phong
thi nghiém, tay theo twng chuyén nganh phéi xay dung cho dwoc S&n sang cla cac céng nghé méi nhat cho
tirng nganh, bao gébm ca viéc danh gia, hwéng dan chuyén giao cong nghé...

Boi véi Iinh v xdy dung, trong qua trinh cong nghiép hoa, dé thi hoa, nhu cau vé cong nghé ngudn chuyén
nganh xay dwng la rat I&én. Hién tai, cé 5 trwdng cdng lap va gan 100 nganh, khoa chuyén mén trong cac co s&
dai hoc hang nam dao tao hang van sinh vién trong linh vuc xay dwng.

Trong qua trinh thuc hién, dé tai da tién hanh dao tao tinh than khéi nghiép 4 khoa v&i khoang 500 sinh vién tai
Khoa Kién truc Quy hoach, Truwong Bai hoc Xay dwng Ha Noi, la mét trong trwong dai hoc cong lap hang dau
trong linh vyc xay dwng tai Viét Nam.

Trong moét dot dao tao vao nam hoc 2020- 2921, khoang 2‘00 sinh vién khoa 59 KD 1,2,5,6 tham gia, chia thanh
33 (trung binh khoang 6 sinh vién/ r)hém). Két thuc hoc phan la mét bai thi thiét 1ap mot mé hinh mé phéng khéi
nghiép hinh thanh doanh nghiép. Két qua cla viéc Iya chon mé hinh cho thay: Chi cé 14/33 bai c6 lién quan dén
[inh vye xay dung, chiém khoang 42,42%. Ngay trong mot truo’ng dai hoc, do khéng co truyén thong vé codng
nghé nguon trong linh vwrc chuyén nganh nén sinh vién chd yéu huwdng vé mé hinh doanh nghiép gan véi linh
vue dich vu (dwa vao kinh nghiém hiéu biét ca nhan); chiém 33/33 bai, ty 1& 100%.

Dao tao khéi nghiép déi méi sdng tao phai gan véi viéc tao lap hé théng San sang vé céng nghé

Cac doanh nghiép siéu nhg, vira va nhé khéng c6 thoi gian va nguén_luc dé& nghién ctru dbi mai cong nghé, ho
chi co thé giai quyét van dé ky thuat lién quan dén cong nghé trinh dién ho dang st dung. Ho can céc nha khoa
hoc, va chinh doanh nghiép la dia chi tiép nhan két qua nghién ciru hay san phdm céng nghé ngudn cla tb chirc,
doanh nghiép khoa hoc céng nghé.

Céc co s& dao tao dai hoc phai sém hinh thanh duoc hé théng S&n sang vé cong nghé. Chuong trinh dao tao
nang lwc khéi nghiép phai co ndi dung dao tao néng lwc tng dung cdng nghé & cap d§ doanh nghlep Hé théng
Sé&n sang vé cdng nghé khéng chi phuc vu cho dao tao khéi nghiép ma con la canh tay ndi dai ctia cac trudong
dai hoc theo tirng chuyén nganh vwon t6i cac dia phwong, dé cé thé két ndi cac nha khoa hoc clia cac trvdng dai
hoc, vién nghién ctru voi cac doanh nghiép trong cac nganh cong nghiép (trong va ngoai nwoc kinh doanh tai
Viét Nam). Trong mét s trwdng hop, treong dai hoc con la noi tao ra cac doanh nghiép hay sang tao ra dia chi
nguwoi dung mai.



Nhin tir géc d6 truyén thong, viéc dao tao khéi nghiép cho sinh vién, hoc vién chinh la viéc dao tao nhirng nguoi
truyén ba théng diép vé tinh than di moi sang tao, nhan thirc vé& cong nghé ngudn cho cac doanh nghiép dia
phwong, hinh thanh két ni céng nghé gita doanh nghiép va nha trwérng, chir khéng chi la viéc cung cip nguén
nhan Iwc cho doanh nghiép nhw cach dao tao hién nay.

Ngoai viéc tiép tuc hoan thién cac khung phap ly, chinh sach va thuc dy phong trao khi nghiép, Chinh pht can
tai tro kinh phi du I&n va chap nhan rdi ro cho hoat dong ‘khéi nghiép, dac biét la tai co s& dao tao dai hoc. Dao
tao khéi nghiép chinh la phat trién khéi nghiép tlr goc. Dau tw cho dao tao khdi nghiép cling la dau tw cho phat
trién.

Giang vién, nghién ciru vién trong cac truong, vién nhan duoc tai tro tir ngan sach dé gidp cong dong doanh
nghiép phat trién. Day con coi l1a nhiém vu th&r ba — khéi nghiép d6i méi sang tao, bén canh hai nhiém vu la giang
day va nghién ctru.

Cac doanh nghiép vira, r)hc’) va siéu nhé nhan duwoc tai tror toe n,gén sach dé mua va s dung cac nghién clru tlr
trwong dai hoc, tie la bat budc cac doanh nghiép trong moét s6 nganh nhat dinh phadi hop tac véi vién, trwong.
Bay ciing la mét trong nhitng chinh sach dwa nhirng kién thire khoa hoc, cong nghé tr vién, tredng ra ngoai thue
té, ma khong chi dirng & cac cong bd qudc té. Va cling ttr moi trwdng rng dung, nady sinh cac y twdng, hudng
nghién ctru cho nhirng nha khoa hoc tai cac truwdng, vién.

Méi mét co’ sé dao tao dai hoc phai hinh thanh Hé théng sdn sang céng nghé phu hop

M&i mét co' s& dao tao dai hoc phai hinh thanh Hé théng sén sang cdng nghé phu hop voi chuyen mon cta minh.
Pay ciing phai tré thanh mat trong nhikng tiéu chi danh gia chat lwong, vi thé clia mét co s& dai hoc tai Viét Nam.

Vi du trong linh v xay dwng, S&n sang vé céng nghé co thé tap trung vao mat s linh ve phu hop véi Chuong
trinh hanh déng ctia Chinh pht va va xu hwéng chung vé nhirng nghé& chuy&n mdn mai trong Iinh vire xay dwng:
Thi trerng bat dong san; Phat trién vat liéu xay dung (trvoc hét cho cac viing ven bién va hai dao); Chwong trinh
co khi hoa, ty ddng héa xay dwng; Chwong trinh phat trién do thi thong minh, d6 thi sinh thai; Xay dwng néng
thdn mai va Khu kinh té dac thu; Chuong trinh phat trién nha & va nha & xa h0| Kinh té bién; ~Cong nghiép van
hoa; Bao vé méi truvong, phong chéng thién tai va bién dbi khi hau; Chuong trinh chinh phu sé, kinh té sé va xa
hdi sb lién quan dén Iinh vire xay dung.

2.3 Tir Hé sinh thai kh&i nghiép dén Hé sinh thai kinh doanh tai Viét Nam

Hé sinh thdi khéi nghiép Viét Nam truéc hét Ia Hé sinh thai khéi nghiép trong céc cor sé dao tao dai hoc
He sinh thai khdi nghiép, theo dinh nghia ctia Dién dan Kinh té Thé gi¢i (World Economic Forum; WEF), bao gém
céac yéu t6: Khung phap Iy va co sé ha tang Gi4o duc va dao tao; Ngudn nhan luc; Thi truong; Nguon von va tai
chinh; Trwong dai hoc, hoc vién; Hé thdng dich vu hé trg khdi nghiép; va Van hda quéc gia. Tat ca cac yéu t6 nay
dwoc déng bd héa thanh Hé sinh thai khéi nghiép. Quy mé clia hé sinh thai 1a s6 doanh nghiép kh&i nghiép duoc
wom tao bdi cac td chirc dao tao va dich vu hd tro khéi nghiép.

He sinh thai khdi nghiép gan lién voi Co s& ha tang khdi nghiép, gom: i) Co s& ha tang vat chat: La mét hé théng
gbm: Khong gian dao tao khdi nghiép, phong thi nghiém; Khong gian dich vu hé tro khéi nghiép: Trung tam Ho
tro va Tw van khéi nghiép; Cau lac bd Khéi nghiép; Trung tdm S&n sang ve cong nghé; Trung tam Dai méi sang
tao va Thuc day kh&i nghiép; Quy Hb trg khai nghiép; Trung tam D liéu s6; Thw vién Khoi nghiép...ii) Co s& ha
tang phi vat chat, gdm: Thiét ché khéi nghiép: Hé théng té chirc bd may hanh chinh, quan ly, hd tro, két néi, thi
va giam sat khéi nghiép; T chirc dinh vu hd trg khdi nghiép...Trong Hé sinh thai nay, Trung tdm S&n sang vé
cOng nghé co vai tro dac biét quan trong.

Pé khai thac téi da ngudn luc hién c6, Hé sinh thai khéi nghiép Viét Nam dwoc hinh thanh trwdc hét tai 237 co
s& dao tao dai hoc, co thé theo dang tirng truéng hodc theo cum trudng, lién két véi nhau theo cac chuyén
nganh, tao thanh hé théng mang lwéi tai tirng dia phuong, trong nuéc va két ndi véi qubc té.

Cac doanh nghiép vira, nhé va siéu nhd phai coi Hé sinh thai khéi nghiép trong cac co s& dao tao dai hoc la ngdi
nha th&r hai cda minh ngoai ngbi nha doanh nghiép.

Hé sinh thdi kinh doanh Viét Nam phai coi la tam nhin va tieng bwéc thuc hién

Hé sinh thai kinh doanh 1& mét thuat ngir chi mét cong ddng doanh nghiép cong sinh, chia sé va bd sung cho
nhau, tao thanh mét méi trwéng thuan loi thic ddy hinh thanh doanh nghiép khéi nghiép d6i méi sang tao va
téng trwdng nhanh. Hé sinh thai nay dap (ng yéu cau rong Ién hon, khéng chi cho hoat dong khéi sw doanh
nghiép ma con cho ca hoat dong kinh t& va x& hoi khac, tao 1ap tinh than kinh doanh cla khu vuc, cia dia
phuwong. Quy mo cla hé sinh thai nay 1a quy mé cla hoat dong kinh doanh, tap trung lai thanh Cum Kinh té
(twong tw mé hinh Thung Iling Silicon, My) Cac doanh nghiép khdi nghiép chi la mot phén trong hé sinh thai, tap
trung vao viéc nghlen clu tao 1ap san pham cong nghé mai cung cap Cong nghé nguon cho cac doanh nghiép
trong Cum kinh té va cac doanh nghiép khac ngoai Cum kinh té.

Viéc dau tw xay dung va van hanh Hé sinh thai khdi nghlep trong didu kién Viét Nam hién tai khéng don gian.
Song Nha nuwéc cling can c6 tAm nhin dé quan tam, nuéi dwéng dan hinh thanh Hé sinh thai kinh doanh.

Mot s& Hé sinh thai kinh doanh cin dwoc quan tam ban dAu tai Viét Nam gom. i) Hé sinh thai kinh doanh tri tué
nhan tao (Al); tap trung tai 3 thanh phé I&n: Ha N6i, TP. H6 Chi Minh va Ba Nang; ii) Hé sinh thai kinh doanh
c6ng nghiép van hoéa véi 12 Iinh vie lién quan (Quang cao; Kién tric; Phan mém va tro choi giai tri; Thd céng my
nghé; Thiét k&; Dién anh; Xuat ban; Thoi trang; Nghé thuat bidu dién; M§ thuat, nhiép anh, trién 1am; Truy&n hinh
va phat thanh; Du lich van hoéa); tap trung tai 8 dia diém Di san van hoa va thién nhién thé gidi tai Viét Nam
(Quan thé di tich C6 d6 Hué; Phd c6 Hoi An; Khu Thanh dia My Son; Khu di tich trung tdm Hoang thanh Thing
Long; Thanh nha Ho; Quén thé danh thdng Trang An; Vinh Ha Long; Vwén quéc gia Phong Nha - Ké Bang); iii)
Hé sinh thai kinh doanh kinh t& bién; tap trung tai 3 dia diém: Van Bdn- Quang Ninh, B&c Van Phong- Khanh Hoa,
Phu Quéc - Kién Giang.



3. Nhitng van dé can thao luan, trao déi

Chi khi viéc dao tao nang lwc kh&i nghiép cho sinh vién va dao tao tai khéi nghiép cho doanh nghiép tai 237
trwong dai hoc dwege dinh hinh, thi muc tiéu tao lap hang nam khoang 120 - 160 ngan doanh nghiép mé&i co co
héi thanh hién thyc.

Céac co s¢ dao tao dai hoc phai som chuyén bién vé& nhan thirc va trach nhiém trong viéc dao tao khéi nghiép
dap (rng mot trong nhitng chuan dau ra cho sinh vién tot nghiép bac dai hoc la nang lwc tw tao viéc lam cho minh
va cho nguwoi khac; cung voi viéc xay dwng hé théng san sang vé céng nghé cung cap cho cac doanh nghiép, dé&
ho c6 thé cha dong tham gia vao chudi cung (ng toan ciu.

Trong béi canh con cham déi méi ctia nén kinh té, can phai tang toc. Vong tron hay vong xoay can ting téc dau
tién chinh 1a Sén sang coéng nghé - Bdi m&i sang tao - Khdi nghiép trong cac co s& dao tao dai hoc. Tlr day kéo
theo chuyen doéng clia cac vong tron véi cac tru cot kinh té khac. Pong luc clia Vong tron 1a con nguwdi tai nang,
tri tué, phdm cach clGa ngudi Viét Nam, song phai co sy bdo hod thuc chét tir chinh phd, cac dia phuong va tiy
chuan muyc clia xa hoi.

4. Phuwong phap, tai liéu nghién ciru

Phwong phap va tai liéu nghién ctru ndi dung trén ndm trong hé théng cac phwong phap va tai liéu co lién quan
dén viéc thuc hién dé tai. Trong do, cach thirc tiép can theo hwéng lién nganh; phu hop véi cac chién lwoc, chinh
sach, chwong trinh dao tao khdi nghiép cé lién quan ctia Nha nudc; két hop véi cac kinh nghiép khdi nghiép ctia
cac quédc gia, té chirc trén thé gidi va cong ddng khai nghiép Viét Nam, pht hop véi nhu cdu va diéu kién thuc té
trong bdi canh toan cau héa va cuéc CMCN 4.0. Phwong phap nghién ctru bao gdm: i) Khao sat va thu thap tai
liéu; Diéu tra xa hdi hoc; Trién khai mot s6 thir nghiém dé kiém tra cac dé xuét. Viéc thu thap thong tin va cac dé
xuét trong nghién ctru gan lién voi viec (rng dung cong nghé thong tin,trvdc hét 1a mang internet; ii) Phan tich,
danh gia va tong hop cac tai liéu:; iii) Viéc dé xuat giai phap phat trién nang lwc khéi nghiép hoc vién, gdm cac noi
dung chinh vé Khung chwong trinh dao tao, Khung chuwong trinh truyen théng, Hé thong co s& ha tang, ludn gan
v&i nghién ctru tinh cach (Big Five) va giai phap cong nghé nguon co lién quan. iv) Tién hanh nghién ctru theo
cac chuyén dé theo tirng linh vuc cu thé, sau dé tdng hop thanh bao cao chung.

5. Két luan/kién nghi
Kh&i ngh|ep ddi méi sang tao da tré thanh mot chwong trinh kinh t& xa hdi va van héa réng 1én, dap (ng nhu cau

ddi méi cha Viét Nam trong thoi ky phat trién va hdi nhap. Trong chwcrng trinh nay, ba tru cot chinh la Sén sang
cong nghé - DMST- Khdi nghiép tao thanh mét vong tron, khong cé diém dau va diém cubi.

Dong lwc chinh clia Vong tron 13 tai ndng, tri tué, phdm cach cla nguwdi Viét Nam.

Béi canh chinh cda Vong tron la Nang lwc canh tranh quédc gia dang chuyén dan theo hwéng Chinh quyén sb,
kinh t& sb va x& hoi sb;

Nén tang clia Vong tron 1a Hé sinh thai khdi nghiép giai doan dau va dan dwoc bd sung Hé sinh thai kinh doanh
trong giai doan sau.

Déi v&i doanh nghiép vira, nhd va siéu nhd, tuy theo tirng hoan canh, tirng dia phwong ma lwa chon diém bét
dau hay tru c6t cla Vong tron va phai coi day la mot hé khung téng hop dé& dinh vj viéc nang cao nang lyc canh
tranh cGia doanh nghiép trong nén kinh té thi truong.

Déi véi cac co s& dao tao dai hoc, bat dau tr ca 3 try cot clia Vong tron; Vira dao tao nang lwc khéi _nghiép d0|
m&i sang tao nham cung cap nhan luc khéi nghiép cho thi trwdng, vira tich tu va tao 1ap hé théng S&n sang vé
cong nghé cho tai khéi nghiép clia cac doanh nghiép.

Vong tron S&n sang cong nghé - PMST- Khéi nghiép khi tang toc sé& tac ddng manh mé dén cac vong tron cla
nhirng linh vyc khac xung quanh.

Trong diéu kién cua Viét Nam hién tai, Vong tron Sén sang cong nghé - DPMST- Khéi nghiép c6 thé tré thanh biéu
twong méi dé thu hat tAng I&p thanh nién, gop phan dwa Viét Nam sém tré thanh quéc gia phat trién.

L&i cam on

Tran trong cam on sy hd tro cia Cong ty C6 phan Dau tw va Phat trién Cong nghé Dai hoc Xay dung
(NUCETECH) cung phdi hop thwe hién cac ndi dung trén.

Tai liéu tham khao

Nguén: ) o

1) Nghi quyét 35/NQ-CP ngay 16/5/2016 cla Tha twéng Chinh phd Viét Nam ve ho trg va phat trién doanh
nghiép dén nam 2020; ) . ) )

2) Théng cao bao chi két qua so b Téng diéu tra kinh té ndm 2021; Téng cuc Thdng ké, ngay 11/01/2022;

3) “Giac mo” 1,3 - 1,5 triéu doanh nghiép vao nam 2025 liéu c6 thanh hién thyc?; https://moit.gov.vn/tin-tuc/bao-
chi-voi-nguoi-dan/-giac-mo-1-3-1-5-trieu-doanh-nghiep-vao-nam-2025-lieu-co-thanh-hien-thuc-.html; B& Céng
thwong;

4) Sach tréng Doanh nghiép Viét Nam nam 2020;

5) S0 liéu thong ké giao duc dai hoc nam hoc 2019 - 2020, Bo Giao duc va Dao tao; . )

6) Quyeét dinh so 27/2018/QD-TTg, ngay 06/07/2018 cia Thu twéng Chinh pha Viét Nam veé Hé thong nganh kinh
té Viét Nam;

7) Céc trang web c6 lién quan dén viéc dao tao khdi nghiép va truyén thong vé khéi nghiép.
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