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1 PHAN MO PAU
1.1 THONG TIN CHUNG VE HOC PHAN

Tén hoc phan: Chuyén dé Kién tric cong nghé: Khéi nghiép trong linh vuc xay
dwng

M3 mén hoc: 311609. Tong sb tiét: 30

Lép: - Khoa Kién tric va Quy hoach, Trwong DPHXD Ha Noi
Nam hoc: : Hoc ky:

Giang vién phu trach:

Tro giang:

L&p, thoi gian, dia diém:

Phan bo thei gian giang day hoc phan: Ly thuyét: chiém 80% sb tiét; Thwc hanh,
thi nghiém, thao luan: khéng; Tiéu luan, bai tap lon: co.

1.2 YEU CAU VE NOI DUNG HOC PHAN
a) Trang bi kién thirc:

- Kién thirc thuc té va ly thuyét chung vé khdi nghiép hay khoi sw doanh nghiép;
Doanh nghiép va doanh nhan; Chon nghé lap nghiép; B6i méi sang tao trong khoi
nghiép; ‘ ,

- Kién thirc co ban vé phap luat cé lién quan dén doanh nghiép;

- Kién thtrc vé cong nghé théng tin (chuyén dbi sé) thoi CMCN 4.0 gan véi khoi
nghiép; .

- Kién thtre co ban vé khdi sy kinh doanh: Nhan thire kinh doanh va y twdng kinh
doanh; Kién thtrc va ky nang can thiét dé thanh lap doanh nghiép; Lap ké hoach kinh
doanh; Nhitng van dé vé thi trwong va marketing trong khéi sy doanh nghiép; To
chirc san xuat va van hanh doanh nghiép; Quan tri tai chinh trong kh&i sy doanh
nghiép: Hé sinh thai kh&i nghiép va Hé sinh thai kinh doanh.

b) Trang bi ky nang:

- Hiéu duwoc cac ky ndng mém can thiét cia mot ngudi khéi sy kinh doanh;

- K§ ndng dan dat, niém tin kh&i nghiép tao viéc lam cho minh va cho ngudi khac;
- Ky nang can thiét dé hinh thanh va lwa chon y twéng kinh doanh, bién y twédng kinh
doanh thanh co hdi kinh doanh, tir d6 1ap ké hoach kinh doanh va trién khai cac hoat
dong kinh doanh; Ky nang khai thac cé hiéu qua Hé sinh thai khéi nghiép va Hé sinh
thai kinh doanh;

- Tang cwong ky nang phan bién, phé phan; danh gia chat lwong cong viéc, truyén
dat van dé va giai phap toi nguwdi khac théng qua bai tiéu luan 1ap md hinh mé phéng
hoat dong kinh doanh.

c) Mirc tw chua, tw chiu trach nhiém:

- Hiéu dwoc viéc tw chl va tw chiu trach nhiém thédng qua hoat déng khéi nghiép hay
kh&i sw doanh nghiép;

- Trai nghiém viéc tw E:hl] va ty chiju trach nhiém théng qua viéc lam viéc doc lap va
theo nhém; Hudng dan, giam sat nhirtng nguwdi khac thye hién nhiém vy xac dinh;
Ty dinh hwéng, bdo vé quan diém ca nhan... trong qua trinh |am bai tiéu luan theo
nhém.




d) Nhiém vu cda SV: Du |&p: Co mét it nhat 80% sb gi® quy dinh.
d. Giao trinh va tai liéu hoc tap:

- Gido an do giang vién bién soan;

- Tai liéu hoc tap chinh:

+ Chwong trinh khung vé dao tao khdi nghiép trong [inh vuwe ‘xéy dwng;
+ 29 Chuwong trinh dao tao khéi sy doanh nghiép cua Bo Ké hoach va Bau tw, trong
do6 c6 6 Chuyén de dau tién lién quan dén dao tao khéi sy doanh nghiép.

- Tai liéu tham khao:

+ C4c tai liéu tham khao khac tai thw vién cta nha trwong vé khéi s doanh nghiép;
cac website cia cac doanh nghiép lén trong va ngoai nwéc theo hwédng dan cia
giang vién...;

+ Muc Dao tao khéi nghiép tai WEB bmktcn.com.

e. Tiéu chuan dinh gig SV:

- Chuyén céan: cé;

- Thwe hanh, thi nghiém, thao luan: khéng;

- Thi gitra hoc phan: khéng;

- Tiéu luan, bai tap 1&n: co.

q) Ddnh gid hoc phan (BDHP): Can bo phu trach giang day cho 2 diém thanh phén,
gom: . )

- Diém qua trinh hoc tap (BQT): dwoc tinh theo thang diém 10, lam tron dén khong
ph)éy nam (0,5‘), dwoc tong hop tw: DBiém danh gia nhan thic va thai dé hoc tap;
diem chuyén can.

- Diém thi két thic hoc phan (PKT): duwoc tinh theo thang diém 10, 1am tron dén
khéng phay nam (0,5).

Phong Dao tao tinh diém téng hop danh gia hoc phan theo cong thirc:
DHP= 0,3 x QT + 0,7 DKT.
h) Néi dung chi tiét hoc phan:

- Muc tiéu: Dap rng Chuan dau ra cla nguoi tét nghiép dai hoc (Bac trinh do 6)
theo Khung trinh d& quéc gia Viét Nam, dwoc Chinh pha phé duyét theo Quyét dinh
s6 1982/QD-TTg, ngay 18/10/2016, truec hét 1a hinh thanh ky ning dan dat, khoi
nghiép, tao viéc lam cho minh va cho ngwdi khac; Trang bi cho SV kién thirc, ki
nang, mirc tw chl tw chiu trach nhiém co ban vé Khéi nghiép trong linh vuc xay
dwng. Qua d6 co hiéu biét dé hoan thanh bai thi két thic hoc phan. Sau khi ra trwéng
c6 thé nhanh chéng dap ng dwoc cac ddi hoi cia thuc té va tao lap dwoc sw
nghiép.

- Yéu cau: SV phai ndm virng dwoc cac khai niém co ban vé Khéi nghiép trong linh
vuwe xay dwng. Cung véi cac tai liéu tham khao c6 lién quan, SV c¢6 thé tw hoc, tang
cwdng kién thire; Thé hién dwoc cac yéu cau lam viéc nhom, thic day viéc trao dbi
gitra SV va giadng vién, gitra SV va SV. Bai thi két thic hoc phan (bai tiéu luan) phai
thé hién dwoc cac ndi dung dé tir d6 co thé danh gia dwoc viéc tiép thu ctia SV ciing
nhw céch thirc truyén tai kién thirc cia gidng vién.

- Cdch thirc truyén dat néi dung thwe hién hoc phan:

+ Viéc truyén tai ndi dung hoc phan phai gan lién va dap ng dwoc Chuan dau ra
cua nguwoi tot nghiép dai hoc trong linh vic xay dwng
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+ Viéc tiép thu kién thirc clia SV bao gom ca viéc hoc trén giang duong va viéc tw
hoc & nha vé&i cac tai lieu tham khao vé khéi nghiép va cac sv kién khéi nghiép tir xa
hoi.

+ Cac ndi dung hoc phén dwoc tién hanh giang day song song voi viéc phan chia
nhom SV thér]h cac to chirc khéi nghiép gié’djnh, de tién hanh theo nhém cac dw an
thtr nghiém vé khéi nghiép. Vira hoc ly thuyét vira thwe hanh.

+ KhO’I nghlep khéng phai van dé mang tinh don nganh, vi vay khi giang day, glang
vién can mé& rong thém cac kién thirc vé kinh té, xa hoi, thé ché va van hoa; kién
thire cdng nghé théng tin va lién nganh cé lién quan.

+ Giang vién trong qua trinh gidng day phai két hop dwoc truyén tai niém tin khoi
nghiép v&i cac kién thire, ky nang khéi nghiép phu hgp véi tieng chuyén nganh.
Tang cwong trao doi gilra SV va giang vién.

+ Cung cb cac kién thirc chuyén nganh da hoc co lién quan; Tinh than tw chd va chiu
trach nhiém (da c6 dwoc tir cac hoc phan khac trong qua trinh dao tao).

+ Thic day gan két gilra SV véi cong dong trong Hé sinh thai Khéi nghiép (trong va
ngoai trwdng), dé SV lam quen v&i viéc chd dong tim kiém ho trg, khai thac trong
qua trinh hoc tap tai trwdng va sau nay khi ra trwdng.

- Cdc giai doan thwc hién hoc phan: Theo so d6 va bang sau:

TT | Tén hoc phan S6 Giang vién va chuyén gia
tiet tham gia thwc hién
C1 | Téng quan vé kh&i nghiép (Hoc dé hinh thanh nhan thic chung vé | 6
khé&i nghiép)
1 | Khai niém chung vé khéi nghiép 3 Giang vién 1én &p ly thuyét

Khai niém vé khéi nghiép va dao tao khdi nghiép

Khai niém chung vé& doanh nghiép va doanh nghiép XD

Khai niém chung vé& doanh nhan va doanh nhan XD

2 Nhan thirc chung vé kh&i nghiép trong linh vuc XD 3 Giang vién va chuyén gia
Ni&m tin khi nghiép va ki nang mém vé khdi nghiép bén ngoai lén 16p Iy thuyet
X 1A N va t0 chirc phan nhém cho

Chon nghé, ap nghiép SV theo mé hinh Big Five

DMST va khéi nghiép

Séng tao sdn pham méi trong linh viwc XD

Co6ng nghé ngudn va cong nghé trinh dién

C2 | Kién thirc chung vé khéi nghiép (Hoc dé hinh thanh y twéng kinh | 12 Giang vién lén 16p va dinh
doanh) hwdng cho cac nhém SV

1 | Nhan thirc kinh doanh va y twéng kinh doanh 2 bﬁ'}'e“ luén ket thuc hoc

p : . an

2 Kién thirc va ky ndng can thiet thanh 1&p doanh nghiép 2 P

3 Lap ké hoach kinh doanh trong khéi sw doanh nghiép 2

4 Thi trwdng va marketing trong khéi sy doanh nghiép 2

5 | T4 chlrc san xuét va van hanh doanh nghiép 2

6 Quan trj tai chinh trong khi sw doanh nghiép 2

C3 | Khéi nghiép gan véi He sinh thai kh_évi nghiép (Hoc dé tham gia 6 Giang vién lén I&p va
cOng dong khé&i nghiép, chuoi SX, chudi lién két) thong nhat tén, ndi dung

1 | Ha sinh thai khdi nghiép va Hé sinh thai kinh doanh 3 cua mé hinh mé phong |

A Y. L .. . khé&i nghiép cho cac nhém

Khai niém vé Hé sinh thai khéi nghiép va Hé sinh thai kinh doanh sV
Mét s mé hinh t6 chire dich vu hé tro khéi nghiép trong Hé sinh thai
khé&i nghiép tai co sé dao tao BPH

2 Hé sinh thai kh&i nghiép trong linh viec XD 3
Hé sinh thai kh&i nghiép trong cac co s& dao tao XD
Cac td chire dich vu hd tro khdi nghiép xay dwng

C4 | Bai tiéu luan két thic hoc phan (Thwc hanh md hinh md phéng 6 Giang vién va chuyén gia
khéi nghiép) bén ngoai gép y va to chirc
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TT | Tén hoc phan s6 Giang vién va chuyén gia
tiet tham gia thwe hién
1 | Tao lap md hinh md phéng khéi sw doanh nghiép f?nrl‘ gia ::?: &U,é f’a bii;
2 | Panh gia mo hinh mé phéng khdi sy doanh nghiép va hinh thanh 1eu luan ket thuc hoe phan
cac két noi khéi nghiép
Téng cong (C1 - C4) 30
C5 | Panh gia két thic hoc phan
1 | Danh gia biém thi két thic hoc phan (BKT)- Bao vé truéc hoi ddng Giang vién va chuyén gia
bén ngoai
2 Dénh gia Piém qua trinh (DQT) Giang vién phu trach
3 | biém tébng hop danh gia hoc phan (BHP) Co s& dao tao
4 | Lya chon bai tiéu luan dé tham gia cac cudc thi va chuén bi cho giai Giang vién va chuyén gia
doan kh&i nghiép tiép sau bén ngoai
KHUNG CHUONG TRINH BDAO TAO KHO'I NGHIEP
CHO SV TRONG LINH VU C XD TAI VIET NAM
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2 TONG QUAN VE KHO'I NGHIEP (HQC DE HINH THANH NHAN THU'C CHUNG
VE KHO'| NGHIEP)

2.1 KHAI NIEM CHUNG VE KHOI NGHIEP
2.1.1 Khai niém vé khéi nghiép va dao tao khé&i nghiép
1) Khai niém vé khé&i nghiép:

a) Khoi nghiép (Start —up): La khai niém khi ban dau du nhap vao Viét Nam chi cac
cong ty khéi dau mot sy nghiép ma&i cda: i) SV dang hoc hay vira méi ra tredng; ii)
Nguwoi lam cong an lwvong mudn c6 sy nghiép mai; iii) Doanh nhan mudn minh va
doanh nghiép tai kh&i nghiép. Md hinh nay bao gébm: Céng ty kh&i nghiép (Start —

up); T chirc va nguoi thic day (Accelerator) — la cac ca nhan, té chirc gitp 1ap va
dwa cac Cong ty khéi nghiép vao hoat déng nhd thu hat va tap hop cac nha dau tw
(Nha dau tw thién than - Angel Investor) va cac Nha tw van dan dat (Mentor). Muc
tiéu va két qua 1am viéc gilra cac thanh vién trong mé hinh Ia tao ra mét khéa huan
luyén trong mot khoang th&i gian nhét dinh, gitp Cong ty khéi nghiép 1&n san ching
khoan cho Quy dau tw mao hiém (Venture Capital) va cac nha dau tw doc lap dau
tw...

Hién tai, khai niém vé khé&i nghiép dwoc mé rong: D6 thi khdi nghiép, Thu d6 khéi
nghiép, Qudc gia kh&i nghiép; Kh&i nghiép trong linh viee quan tri qudc gia, lién quan
nguoi 1anh dao, co quan quan ly va thé ché; Khéi nghiép trong linh vuwc san xuét,
dich vu lién quan dén doanh nhan va doanh nghiép, nha khoa hoc va t& chirc KHCN;
Kh&i nghiép trong xa hdi, lién quan dén céng dan, cong déng, hiép hoi; Khéi nghiép
c6 thé dién ra trong tirng linh vwrc chuy&n nganh, nhw khéi nghiép trong linh vuc
XD..

Khéi nghlep la sy nghiép sang tao ra san pham m&i, t6 chirc méi nham tao ra vi thé
mé&i cho méi ca nhan, td chirc, cong dong va quéc gia. Khéi nghiép khéng chi 1a thiét
lap mé hinh kinh doanh v&i thanh cong vé tai chinh ma con la kh&i nghiép huéng toi
phuc vu cong dong quéc gia, gidi quyét cac van dé lién quan dén con ngudi, phat
trién bén virng, gén véi tao 1ap cac gia tri mdi vé xa hdi va van hoa.

Khéi nghiép thwdng bat dau tlr cac ca nhan cé tinh than khéi nghiép hay nang luwc
kh&i nghiép (tinh cach kh&i nghiép) ndi trdi, 1a mot dang ngwdi tai trong hoat dong
kinh doanh. Nhirng ngwi tai nay phai dwgc dao tao bai ban va cé cach hoc héi, hoc
tap va hoc hanh phu hop.

Hoat déng kh&i nghiép da tré thanh cac yéu cau mang tinh phap ly déi véi cac td
chtre dao tao BH. bay ciing chinh la co hoi dé tao ra cac thay déi mang tinh dét pha
trong qua trinh tw chi DH gén v&i DMST, chuyén giao cdng nghé. Khéi nghiép sé
tac déng dén doi ngii gidng vién va cac td chirc trong nha truong.

Hoat ddng kh&i nghiép rat da dang, khéng gi¢i han; tir viéc tao ra gia tri méi cho mot
déi twong khach hang khéi nghiép cu thé (gén v&i dich vu dao tao va céng nghé)
dén viéc gép phan dao tao thé hé ma&i véi tw duy, nang lwc méi phu hop véi qua
trinh toan cau héa va cuéc CMCN 4.0.

Kh&i nghiép thwdrng bat ddu tir viéc chi dong tim kiém céng nghé ngudn (cong nghé
chién lwoc, cdng nghé quan tri va cong nghé ky thuat) tir bén ngoai hodc tw sang tao
dé hinh thanh céng nghé trinh dién cta ban than doanh nghiép. Thei gian cho viéc
tim kiém cdng nghé ngudn dé chuyén hoa thanh cdng nghé trinh dién cé thé kéo dai
nhiéu thang, nhiéu ndm. S&n sang vé cdng nghé phai coi & mot ndi dung vé két cau
ha tang cho kh&i nghiép.

Kh&i nghiép thworng bat dau tir viec huy ddng ngudn luc tai chinh tir ca nhan, hoac




gia dinh, nguwoi than, tiép dé goi von tir cong déng (crowdfunding). Tuy nhién, phan
lén cac doanh nghiép déu phai gon von tlr cac Nha dau tw thién than (angel
investors) va Quy dau tw mao hiém (venture capital). Vi vay, chinh thé phai cé chinh
sach hd tro phu hop, trwdc hét vé tai chinh.

Viéc dao tao kh&i nghiép phai dwoc ddng bd hoa qua Chwong trinh khung vé Pao
tao kh&i nghiép, gép phan b sung va déi méi Chwong trinh khung dao tao PH cla
nha trwdng. Cung véi viéc Pao tao khéi nghiép can tirng buwdc hinh thanh Chwong
trinh truyén thdng vé khéi nghiép ciing nhw Hé sinh thai khéi nghiép.

Dao tao Phat trién nang lwc khai nghiép cho SV trong Iinh vire XD gop phan thuc day
qua trinh cong nghiép hoda, do thi hoa, thu hut dwoc nguoi hoc, gia tang két ndi voi
thi trrdng va nang cao vj thé cla tirng co s& dao tao DH trong linh vc XD.

b) Khéi nghiép PMST va Khéi nghiép ké thira

- Trén thé gidi, khéi nghiép thuong 1a Khéi nghiép DMST trong linh viec san xuét,
dich vu, gan véi cac thanh twu ctia cuéc CMCN 4.0. Pay la dang khéi nghiép dwa
trén khai thac tai san tri tué, cong nghé va mé hinh kinh doanh mai dé tang trwéng
nhanh, tao 1ap s&n phdm ma&i co gia tri gia tdng cho xa hoi trong bdi cadnh hdi nhap.
Cac doanh nghiép khdi nghiép BDMST khac voi cac doanh nghiép truyén thong, Vi
yéu tb cong nghé va sang tao. Do do, khoi nghiép DMST gan lién vé&i nhiéu ri ro.
Theo s0 liéu vé doanh nghiép thanh lap m&i, s doanh nghiép khéi nghiép BMST chi
chiém khoang 1% sb doanh nghiép dang ky thanh 1ap maoi.

- Trong diéu kién dac thu Viét Nam, khéi nghiép trong linh virc san xuét, dich vu
ngoai Kh&i nghiép DMST con c6 dang Khéi nghiép ké thira: La dang khéi nghiép
mang tinh tiép ndi giai doan trwdc cla nén kinh té, trwdc hét 1a khdi nghiép tao 1ap
doanh nghiép m&i, dé bb sung sb lwong rat I&n doanh nghiép con thiéu; la dang khéi
nghiép cha yéu tai Viét Nam.

- Nganh XD 1a mét trong nhirtng nganh kinh té quan trong trong giai doan céng
nghiép hoa, dd thi héa tai Quéc gia dang phat trién nhw Viét Nam. Khéi nghiép trong
linh vwe XD 1a mét dang khéi nghiép trong san xuét, dich vu lién quan dén doanh
nhan, nha KHCN chuyén nganh XD, bao gém ca& Khé&i nghiép ké thira va Khéi
nghiép DMST.

2) B6i canh chung vé Khé&i nghiép tai Viét Nam:

a) Bbi canh chung cta nén kinh té:

- Viét Nam la quéc gia véi 97,34 triéu dan (nam 2020), dirng thir 15 trén thé gidi,
GDP (danh nghta, nam 2020) binh quan dau nguoi 3498 USD, ding thtr 115 trén
thé gidi, thudc nhom Quéc gia dang phat trlen v&i mire song khiém tén; Chi s phat
trién con ngwoi (HDI) khdng cao; Rui ro vé strc khde gan véi viéc thiéu nwéc ubng
an toan, 6 nhiém khong khi trong, ngoai nha va tai nan giao théng;

- Hé thdng kinh té chwa thoat ra khai linh vwc san xuét cé gia tri gia tdng thap nhuw
ndng nghiép va khai thac tai nguyén tw nhién, dé hwdng téi tang trwdng trong linh
viee dich vy, nghién ctru phat trlen thong tin; Chwa dat dwgc mirc cong nghiép hoa
twong xirng véi quy mé dan sé va phu thudc vao doanh nghiép cé von dau tuv nwédc
ngoai FDI; Chwa dat dwoc muc tiéu dd thi hda, ca vé quy mé l1an chét lwong db thi;
Phuwong thirc san xuét va cach thirc quan ly dét dai cham déi m&i; Doanh nghiép tw
nhan khéng phat trién; Nang lwc hdi nhap han ché, truéc hét 1a chinh sach thwong
mai; C6 nhiéu van dé phai giai quyét vé gido duc dao tao, phat trién KHCN va van
héa; Chiu su tac dong ctia BDKH nhiéu hon so véi cac nudc giau...

- Viét Nam dang vtra tap trung glal quyet cac van dé cap thiét néu trén, vira phai thuc
day hoi nhap quéc té va phat trién bén virng, phu hop véi sw thay dbi nhanh chéng
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nho cuéc CMCN4.0. Nhirng ddi méi cia Viét Nam khong thé chi dirng & goc do kinh
t& ma con phai hwéng dén nhirng tw duy vé déi mai déng bd ca chinh the kinh té va
van héa v&i muc tiéu chuyen tr mot qudc gia ndng nghiép tré thanh quéc gia cong
nghiép va cuworng quédc bién.

- Sau 10 ndm thwc hién Chién lwgc phat trién KTXH 2011 - 2020, Viét Nam d3 dat
dwoc nhiéu thanh twu rat quan trong, kha toan dién trén hiu hét cac linh vuwe. Truwéc
dai dich Covid-19, nén kinh té Viét Nam tang trwéng cao 6,8%/nam (giai doan 2016-
2019). Kinh té vi mé én dinh, lam phat duy tri & mdc thap, tiéu dung ndi dia ting
trwdng cao, sw phu thudc vao von tin dung gidm nhe, can can thanh toan thang dw,
no céng va tham hut ngan sach déu giam.

- Thé va lwc cta Viét Nam da I&n manh hon. Chinh tri, xa hdi 6n dinh, cac linh vwc
van hda, xa hdi, mdi trwong, qudc phong, an ninh, ddi ngoai cé sw chuyén bién tich
cwe. Kinh té vi mé co ban 6n dinh. Chét lwong ting trudng kinh té trng budc duwoc
cai thién, co cau kinh té buwéc dau dich chuyén sang chiéu sau, tdng dé mé nén kinh
té va thu hat dau tw tryc tiép nuwdc ngoai (FDI). Khu vire tw nhén tré thanh mét dong
lwc quan trong thuc day phat trién kinh té. Tang Io’p trung lwu gia tang nhanh. Doi
sbng moi mat ctia ngwdi dan khéng ngirng dwoc cai thién.

- Theo Bao cdo Viét Nam 2035 — Hwéng téi thinh vwong, sang tao, cong bang va
dan cha, Viét Nam dang thwc hién 6 chuyén déi dé tré thanh mot nén kinh té thu
nhap trung binh cao: i) Hién dai héa nén kinh t& déng thdi véi nang cao nang luc
canh tranh clia khu vwe kinh té tw nhan (tao thém nhiéu doanh nghiép va viéc lam);
ii) Phat trién nang lwc BMST, Iay khu virc kinh té tw nhan lam trung tam; iii) Nang cao
hiéu qua cta qua trinh do thi hoa, tang cwong két ndi gitra cac thanh phd va khu vuc
ndng thdn; iv) Phat trién bén virng vé méi trwdng va tang cwdng kha ndng (rng pho
v&i bién dbi khi hau; v) Pam bao céng bang va hda nhap x& héi cho cac nhém yéu
thé cung v&i sw phat trién cha xa hoi trung lwu; vi) Xay dwng moét Nha nwéc phap
quyén hién dai v&i nén kinh té thj trwérng day da, hoi nhap...

b) Hinh thanh thi trirdong KHCN va Chién Iwoc qudc gia vé sé hiku tri tué:

Viét Nam dang tirng bwéc hinh thanh thi trwudng KHCN véi cac mé hinh hién co: TT
Png dung va phat trién céng nghé, Vwon wom cong nghé & doanh nghiép KHCH va
cac md hinh mai: San giao dich cdng nghé; Cho cdng nghé, thiét bi, két ndi cung cau
cong nghé (TechDemo), Ngay hdi kh&i nghiép céng nghé...

Thi trwéng KHCH hay Thi trwong s8n sang vé KHCN c6 vai trd quan trong cho cac
doanh nghiép Viét Nam, la cac doanh nghiép vira, nhd va siéu nhd, khéng cé tiém
lwc dau tw cho hoat ddng KHCN dé déi méi cong nghé, ma chi tap trung cho viéc tan
dung cac day chuyén, may maéc thiét bj clia cdng nghé tham chi da tré nén lac hau
dé phuc vu san xuét. Mot sé doanh nghiép mudn dau tw d& nang cao néng lwc canh
tranh, mé& rong quy mé san xuét song khodng biét phai bat dau tlr dau, dinh hwéng
cbng nghé nao la phu hop...

Pé thj trudong KHCH hoat ddng hiéu qua, Viét Nam hién dang xay dwng Dé an vé
“Phat trién nguén tin KHCN phuc vu nghién ciru khoa hoc va phét trién céng nghé
dén ndm 2020, tdm nhin dén ndm 2030” v&i cac ndi dung chinh: i) Xay dwng va phat
trién nguoén tin KHCN trong nwéc, gdm: Co sé dir liéu Cong bé KHCN Viét Nam; Co
s& di¥ liéu vé Té chirc KHCN; Co s& di liéu Trich dan khoa hoc Viét Nam; Co sé div
liéu v& Sang ché va S& hivu tri tué; Co sé& dir liéu KHCN cla cac bd, nganh, dia
phuwong; i) B6 sung, mua quyén truy cap cac ngudn tin KHCN quéc té; iii) Chia sé va
khai thac cac nguén tin KHCN.

c) Mong muén phat trién Hé théng két cau ha tang kinh té sé:




Viét Nam dang tuyén truyén va khéi dong trong xa héi chwong trinh phat trién KTXH
va van héa gan véi CMCN 4.0 trong d6 co6 chwong trinh vé di liéu so thong qua:
Chinh quyén s0, Kinh té s6 va Xa hdi so.

Hién tai, cdng déng doanh nghiép tai APEC (Dién dan Hop tac Kinh té Chau A — Thai
Binh Dwong, gébm 21 nén kinh t& thanh vién), Té chirc Thwong mai thé gi¢i (WTO)
ludn coi hdi nhap vé thwong mai va dau tw 14 con duong tdt nhat cho phat trién kinh
té va sy thinh vwong toan ciu. Mét trong nhirng giadi phap co ban dé thuc day hoi
nhap, bén canh viéc chdng lai chd nghia bao ho, |a viéc phat trién co s& ha tang kinh
té sb, xoa bd sy chia cét ky thuat sé, xay dwng thwong mai ky thuat sé va khuyén
khich phat trién dong di¥ liéu xuyén bién gioi. Mat khac, voi hé thong két cau ha tang
kinh t& s6, doanh nghiép vira, nho va siéu nho c6 co hdi tham gia tryc tiép vao hé
théng san xuét, thwong mai quéc gia va xuyén bién gidi.

d) Chwong trinh, sdng kién vé khéi nghiép: T ‘nam 2016’— 2022, phong trao
Khoi nghiép da lan rong ra ca nwdc, hinh thanh nhiéu sang kieén ctia Nha nuwoc va
cong dong xa hdi cho kh&i nghiép, vi du nhu:

- Thanh l1ap Quy: Quy dau tw cta Nha nwéc nhw Quy Déi méi cong nghé qubc gia
(NATIF) hd tro, tai tro tai chinh cho doanh nghiép khéi nghiép; Quy dau tw tw nhan
ngoai nwdc nhw CyberAgent, 500 Startups, Golden Gate Ventures... Quy dau tw tw
nhan trong nwéc nhw Quy FPT Ventures...

- Dé an “Thuong mai héa céng nghé theo mé hinh Thung liing Silicon tai Viét Nam”,
tao Hé sinh thai khdi nghiép DMST, dao tao, hé tro dé nang cap cac san pham, ho
tro truyén dat bi quyét kinh doanh, tw van nham thu hat vén dau tw mao hiém.

- J§)e an “Hé tro Hé¢ sinh thai lgho’/ nghiép DMST quéc gia dén ndm 2025" voi muc tiéu
dén nam 2025 ho tro phat trién 2.000 dy an khéi nghiép DMST, ho trg phat trién 600
doanh nghiép kh&i nghiép DMST...

- Chuwong trinh “Tang téc khéi nghiép Kickstart’, bat dau tir nam 2017, mdi dot kéo
dai trong 3 thang, danh cho cac doanh nghiép khéi nghiép Viét Nam trong giai doan
phat trién sdn phdm. Chwong trinh nham hd tro cac doanh nghiép khéi nghiép co
san phdm PMST hoan thién nang lwc canh tranh va tang téc phat trién...

- Hinh thanh “Céng théng tin khéi nghiép quéc gia - startup.gov.vn”

- Té chirc ¢ ‘Ngay hoi Khéi nghiép DMST quéc gia — Techfest”, |a sw kién quéc gia, cé
quy md qudc té, 1a noi quy tu cong déng khéi nghlep, hd tro, dau tw cho kh&i nghiép
trong va ngoai nwéc, qua dé quang ba hinh anh cta khéi nghiép BMST Viét Nam.
Techfest Viét Nam dwoc coi nhw mét nén tang két ndi hé sinh thai khéi nghiép sang
tao, két néi cac hoat dong trién khai trong sudt cd ndm nham thidc day hoat déng
DMST, dac biét la cac doanh nghiép khéi nghiép sang tao. Techfest Viét Nam da thu
hat dwoc hang ngan dy an khéi nghiép ctia HSSV; mét sé y twéng, dw an cha SV da
duwoc thanh lap doanh nghiép hoac dwgc cac doanh nghiép I&n mua lai.

- Mang x& hdéi vé hoat ddng khé&i nghiép, bao gdbm céac trang mang chinh théng
(baodientuchinhphu.vn; daibieunhandan.vn; nhandan.vn...) d&n cac trang mang xa
hoi déu c6 cac chuyén muc va dang cac bai bao vé khéi nghiép.

- Tai cac dia phuong xuét hién nhiéu sang kién khdi nghiép, bat nguén tr chinh
quyén tinh, hdi doanh nghiép va cac té chirc x& hdi, cong dong.
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3) Khéi nghiép trén thé gi&i:

a) Khéi nghiép tam quéc gia: Mot s6 nwéc da tao moi trvong khdi nghiép, hé tro,
khoi day tinh than khéi nghiép cua thé hé tré.

- Israel: Québc gia dwoc biét dén vai tén goi qudc gia khdi nghiép. Bang y chi khdi
nghiép Israel, mét quéc gia khdng cé tai nguyén thién nhién, hai phan ba dién tich Ia
hoang mac, thiéu nwéc ngot va chi véi khodng 8 triéu dan lai tré thanh mot trong
nhirng qudc gia cé nén kinh té phat trién nhéat thé gi¢i. Mot trong nhirtng nguyén nhan
thanh céng cla Israel chinh 14 tinh than va y chi khéi nghiép, tir chinh thé (chinh
sach phu hop clia Chinh pht), cdng déng xa héi (lién quan dén mai trudng ky luat
nhw quan doi) dén tirng ca nhan (sw ndng ddng clia cong dan).

- Han Quéc: Nén kinh t& the tw chau A dang c6 ké hoach thanh lap 250 TT Khdi
nghiép & cac khu vuc trén ca nuéc trwdc ndm 2022 dé hd tro cac doanh nghiép do
thanh nién lap ra, va dinh huwéng phat trién dwa trén sy sang tao. Theo ké hoach,
Han Quéc thiét I1ap mét quy tri khéi nghiép gia tri khoang 2,7 ty USD gitp thanh
nién lap ra khoang 50.000 doanh nghiép khéi nghiép. Bang chi y, Han Quéc nhan
gitp d& cac doanh nhan qudc té trén khap thé gi¢i phat trién y twéng lam an tai
nwo'c nay.

- Singapore: Mét trong nhirng nguyén nhan thanh céng cla qubc gia Singapore bat
nguodn tlr kh&i nghiép, dwoc khoi ddy manh mé nhd nhirng chinh sach Gng ho cla
Chinh phu vé:

+ Tao lap méi trvong khéi nghiép: Bat diu tir co s& gido duc PH gidng day tinh
than khéi nghiép, thuc day gan két dao tao, nghién ctru khoa hoc v&i doanh nghiép.

+ Thic day chinh quyén s6: Khai dau véi viéc sb hoa trén hé théng may tinh &
thap ky 1990. Bén nam 2000, 90% dich vu cong dugc cung cap trec tuyen; Ca xa
héi chung tay xady dwng Chinh quyén sO. Bién hinh nhw (*ng dung "Cudc sdng
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Singapore” (LifeSG). Dich vu sb nay tich hop hon 40 dich vu tién ich nhu: Bang ky
gidy khai sinh, tro' cap tré em, tim trwong hoc tdi wu, théng tin vé cac chwong trinh,
wu tién danh cho ngudi cao tudi, vé viéc lam, cac khoa hoc phat trién kj ndng, cap
nhat cac chwong trinh phc loi méi nhéat ctia Chinh ph...

+ Thdc day kinh té s6: Lap ban dd dan dat khéi nghiép, gdm 23 ban dd sb cho 23
nganh chinh, chiém 80% GDP quéc gia. Cac ban dé nay gém ké hoach tang truéng
va gia tdng nang lwc canh tranh v&i sy ho tro cta 4 tru cot: i) Nang suét lao dong; ii)
Viéc lam va ky nang; i) DMST; iv) Thwong mai va quoc té hoa. Ban do vach ra chién
lwge va wu tién chinh, giai dap van dé nhw: Lam thé nao dé ‘tang nang suét lao
dong’? Pau 14 ky nang thiét yéu trong twong lai? Lam thé nao dé gia tang xuéat khau
san pham va dich vu?; Lap Chi sé sén sang cong nghiép théng minh (Smart Industry
Readiness Index), 1a cong cu dé cac doanh nghiép tw danh gia vé hoat déng san
xuét va mrc d6 s&n sang ctia minh...

+ Hé tror xa héi s6: Hb tro vé tai chinh, tw van, (rng dung cdng nghé, dao tao nhan
lwc d& nang cao nang lwc chuyén déi sé cho doanh nghiép vira va nhd; bb tri cac
chuyén gia giau kinh nghiém tw vdn mién phi tir A dén Z cho doanh nghiép vira va
nhd thwe hién chuyén ddi sb.

Singapore chuyén déi dirt khoat theo tirng buwéc véi két qua ré rang; khong chi
hoach dinh chinh sach ky lw&ng ma con coi “Thyre thi la toi quan trong”, dam bao day
du cac dinh ché ho trg' viéc thuwe thi chinh sach hiéu qua.

- Trung Quéc: Subt nhiéu thap ky, ngwdi ta cho rang Trung Quéc 1a qudc gia bat
chudc, khdng c6 kha nang sang tao, chwa néi t¢i dén sy d6i méi mang tinh dot pha.
Song hién tai, Trung Quéc 1a mét trong nhitng qudc gia thanh céng trong linh vuwe
cong nghé. Nguyén nhan co ban chinh la sy can thiép ciia nha nwéc trong viéc
khuyén khich sw phat trién ctia mét trong nhirng hé sinh thai déi méi nang ddong nhét
thé gi¢i voi quan diém: DMST dwoc xem nhw mét qua trinh kinh té - xa héi, c6
thé dwoc hwong dan va thac day véi sw két hop phu hop nguén lyc vat chat va
chinh sach clia chinh quyén. Qua trinh nay bao gébm 3 giai doan quan trong:

+ B&do hé thj trirong: Dién ra nam 2000 — 2010, tao ra mét thj trwdng ban béo hod
rong Ién. Viéc nudi duéng mot hé sinh thai ddi méi non tré vira phai da sinh loi dé
thuc day s canh tranh quyét liét, nhwng ciing doi héi phai dwoc bdo vé & mot mirc
nao dé dé nhirng cong ty khéi nghiép lau doi ctia nwéc ngoai khéng nhay vao va lam
thiéu rui nhitng cong ty khdi nghiép dia phwong, trwde khi ho cé thé vikng vang tién
1én.

+ Két n6i quoc té va nuéi dwéng tri tué: Duy tri moi quan hé khoa hoc va thwong
mai v&i cac cong ty, trvdng DH va phong thi nghiém hang dau phuong Tay, dac biét
la My. Viéc tiép xuc quy trinh dang cap thé gi¢i da mang lai cho Trung Quéc nguon
nudi dwdng tri tué - nhirng y twdng, phwong phap va mé hinh hoat ddng ma ho can
dé khoi day hé sinh thai cdng nghé non tré ctia minh. Bat dau tir khodng nam 2008,
ky sv Trung Quoc tirng lam viéc tai Google da bat dau tré vé nwéc dé thanh 1ap
cong ty kh&i nghiép, mang theo mét s6 nét van hda cia Thung liing Silicon. Hau hét
mdi twong tac nay la tr dwdi 1én, bdi cac nha céng nghé Trung Quéc va nwéc ngoai.
Song, chinh pha cling ddng mét vai trd quan trong, théng qua viéc thac day sw hop
tac va moi goi cac hang cong nghé My (va chau Au) tiép can thi trwong, khuyén
khich m& TT nghién ctru & Trung Quéc.

+ Giai phéng nguén Iwc: Khi da cé du diéu kién thi truéng va két nbi qubc té, Trung
Québc thye hién budc thir ba, gidi phong ngudn lvc DMST gbém: Vén dau tw; Co s&
ha tang; Cac chuyén gia dwoc dao tao; va Strc manh hanh chinh. Vi du, sang kién A
nadm 2017 cGa Chinh pha Trung Qudc dat mét muc tiéu day tham vong la dwa nuéc

11



nay tré thanh TT Tri tué nhan tao (Al, Artificial intelligence) wu ti cha thé gidi vao
nam 2030.

Téac dong Ion nhat clia chwong trinh nay 1a lan séng th&r nghiém va hoat déng trong
ca bd may hanh chinh I1&n linh vie tw nhan. Quan chirec thanh phd da thiét 1ap nhirng
chwong trinh kh&i dong Al & thanh phd ctia ho. Quan chirc ndng nghiép da tao ra
nhirng chwong trinh thr nghiém may bay khong ngwoi lai bon phan thong minh.
Bénh vién hop tac véi trwong BH dé tao ra nhirng vién nghién ctu Al y té...Nam
2018, Trung Qudc chiém gan moét niva tbng ngudn vdn toan cu rét cho cac cong ty
kh&i nghiép Al, vuot qua My Quy nay cho phép cong ty va nha khoa hoc Trung
Québc thtr nghiém nhirng san pham, tinh nang va phuwong phap tiép can méi, déng
thoi tdng cworng ap dung Al trén toan nén kinh té.

Nhw vay, bang cach xay dyng va bao vé thj treong trong khi hoc héi tir cac hé sinh
thai dbi mai toan cau, Trung Qudc da tang tdc phat trién cac cong nghé quan trong
cua riéng ho.

b) Khéi nghiép tam khu vwc:

- Thanh phé khéi nghiép: Ngay tai cac qudc gia phat trién hang dau thé gidi, xu
hwéng khéi nghiép luén duwoc quan tdm, khéng phai md hinh quéc gia kh&i nghiép
song la md hinh dia phwong khéi nghiép, vi du nhw thanh phd Fukuoka duwoc Chinh
phG Nhat Ban chi dinh la dac khu chién lwoc vé khéi nghiép. Tai day c6 nhiéu chinh
sach wu dai nhw néi 1dng diéu kién tha tuc visa, (rng dung san pham sang tao, hé trg
von vay, nha &, mé tai khodn ngan hang... T khi thanh Iap dén nay, TT kh&i nghiép
nay da tao diéu kién dé hinh thanh va phat trién 150 doanh nghiép kh&i nghiép, hé
tro 2,5 ty Yén cho doanh nghiép. Va con c6 nhiéu vi du twong tw nhw vay.

- Khéi nghiép tai cac cum céng nghiép - M6 hinh thung liing Silicon:

Vao nhitng nam cudi thé ky 20, xuat hién mé hinh Cum Kinh té (Economic Cluster)
hay Cum Céng nghiép (Industry Cluster). Day la mé hinh phat trién kinh té dwa trén
s tap trung vé mat dia ly gitra cac dinh ché c6 lién quan dén nhau: i) Cac doanh
nghiép san xuét; ii) Cac doanh nghiép diu tw mao hiém (doanh nghiép khéi nghiép),
doanh nghiép cung trng, co’ quan chinh phd; iii) TT nghién clru va trwdng BH... trong
mot linh vwe cu thé, vi du nhw cdng nghé thdng tin; iv) Hé thdng cac cong trinh dich
vu ha tang kinh té va xa héi c6 lién quan...

M6 hinh Cum kinh té d4u tién 1a Thung liing Silicon My, dwoc hinh thanh ndm 1971.
Pay la noi tap trung hay lién két cac mé hinh KCN, Céng vién cdng nghé va Céng
vién thwong mai trong linh virc cdng nghé cao; gan lién véi cac trweng BH va cac
khu dan cw; noi hinh thanh va phat trién linh vc kinh té méi — kinh té s6. M6 hinh
nay dan dwoc phd bién trén toan thé gidi véi gan 100 dia diém. Riéng Chau A c6 9
Cum kinh té mang tén Silicon Valley.

c) Pao tao khéi nghiép tai cdc trirong PH trén thé gidi

- Khéi nghiép tai cac treorng PH qua cac TT DMST:
+ TT DMST tai cac trieoong DH:

. Nhiéu trwong PH k¥ thuat tai cac qubc gia phat trién trén thé gi¢i thanh 1ap Trung
tam DMST (Innovation Center). Sé lwgng TT DMST ting nhanh theo hang nam.
Muwoi qudc gia co s6 lwgng TT DMST I&n nhat toan cau bao gébm: Silicon Valley
(My), London (Anh), Singapore (Singapore), Paris (Phap), Banglore (An D3), Tokyo
(Nhat Ban), Shanghai (Trung Qubdc), Atlanta (My), Tel Aviv (Israel) va Toronto
(Canada). Day la mét mé hinh méi tap chung vao viéc két ndi va xay dwng cong
déng tét hon so véi cac mé hinh truyén théng véi wu thé: Noi tap hop cac y twéng
va sang kién méi, cho phép nhirng nguwdi cé cung dam mé theo dudi dw an cla
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minh, tlr d6 thac day sy dbdi mai; Khuyén khich moi ngudi chia sé cac y twéng va
quan diém ca nhan, hé tro IAn nhau gitp thac day tbc d6 nghién clru va phat trién;
Tao diéu kién cho cac doanh nghiép va céc trwérng DH thu hat nhivng ngudi cé dam
mé, sang tao.

. Cac mé hinh TT DMST trén thé gi6i hién nay theo 4 mo hinh chinh: i) M6 hinh tang
tdc khi nghiép (Accelerator): Thuc day mbi quan hé voi cac cong ty khoi nghiép
(Start-up) va cung cap cho start- up co hoi dé dwoc lam viéc truc tiép véi cac cong ty
hoat ddng trong linh vwec phat trién céng nghé; ii) Phong thi nghiém DMST ndi bo (In-
house Innovation Lab): Cac phong thi nghiém nay dong vai tro la b6 may BMST cho
ca cong ty, thwong c6 quy mé Ion va thire hién tat ca cac hoat dong DMST twr khi
thanh 1ap y twdng cho dén san phdm cubi cung; iii) Nhém tién phong BMST
(Innovation Outpost): La nhirng nhém nho trong cac TT (Hubs) cong nghé, mé hinh
nay xuét hién chd yéu & thung liing Silicon v&i muc tiéu cé thé tham gia vao cong
déng ky thuat ma khoéng phai dau tw qua nhiéu vén; iv) TT DMST trong trwdng DH
(University Residence): La mét TT dwgc dat & trong trwdng BH dé thuc déy sw sang
tao cla cac nha nghién clru; la té chirc trung gian c6 vai trd tw van, hé tro, két ndi
gilra cac ca nhan, nhém ca nhan, doanh nghiép kh&i nghiép voi cac quy dau tw mao
hiém, nha dau tw thién than, quj goi vén cong déng... nham tim kiém nguén luc dau
tw vao cac y twdng cong nghé co tiém ndng thwong mai hoa. Pay ciing la dat van
phong cta bd phan dich vu thwe hién nhiém vu bado vé, thwong mai héa cac két qua
nghién ctu...

M6 hinh 1, 2 va 3 1a mé hinh cha yéu trong Hé sinh thai kinh doanh. Mé hinh 4 la mé
hinh chd yéu trong Hé sinh thai khéi nghiép trong cac co s& dao tao PH. M6 hinh
1,2, 3 va Hé sinh thai kinh doanh tai Viét Nam chwa duwoc hinh thanh.

Ty lé khéng nhé SV cla cac trwéng mong mudn minh sé 1a doanh nhan trong vong
10- 15 t&i. Vi vay, trong nhiéu trwedng DH trén thé gidi da dan hinh thanh mang lwéi
CLB doanh nhan la cwu sinh vién, d& cung chia s&, hoc héi kinh nghiém |an nhau.
Tai Viét Nam, da c6 nhiéu CLB SV, song chwa cé cac CLB Doanh nhan la cyu SV.

- Cdc mé hinh lién quan dén dao tao khéi nghiép

+ Khéi nghiép tinh gon: Khai niém tinh gon, vén xuét hién trong san xuét v&i cach
tiép can theo chudi: Hinh thanh — Danh gia - Hoan thién (Build — Measure — Learn),
da giup cac cong ty tiét kiém rat nhiéu cho cac dy an phat trién sdn phdm méi va
hoat ddng nghién ctru phat trién. D6 ciing chinh 1a ly do, Kh&i nghiép tinh gon (Lean
Startup) dang tré thanh mé hinh gitp cac doanh nhan khéi nghiép cé hiéu qua.

+ DH Sanqg nqghiép:

DH Sang nghiép — BDH Sang tao va Khéi nghiép (Entrepreneurial University) hoac dai
hoc dinh hwéng DMST (Innovation-driven University) la md hinh dwgc cho la sy lya
chon tt yéu dé thich (rng v&i giai doan ctia cudc CMCN 4.0. Theo md hinh nay, cac
trwérng PH du & tang cip nao ciing can dinh huwéng theo yéu cdu DMST. Twr dau thé
ky 21 tré vé truée, cac trworng DH chi yéu 6 vai trd ddo tao va nghién ctru, vira tao
ra tri thtec mai vira trién khai dich vu tw van. O mdc do nay, trwong BH nghién ctru
va phat trién mot sb cong nghé theo don dat hang cla doanh nghiép, theo dang
R&D (research & development) - nghién ctru va phat trién. Vao thé ky 21, ngoai
chtrc nang chinh ké trén, chirc nang chuyén giao cong nghé va thuc day khoi nghlep
dwoc cac trwong DH chu déng thye hién, tao tién dé cho cac hoat dong két ndi, lién
két rong I&n trong toan xa hoi.

Mé hinh BDH Sang nghiép dwoc cho la ¢é 7 dac trwng, doé la: i) Pao tao dinh hudng
kh&i nghiép; ii) Nghién ciru han 1am va két hop DMST; iii) Hoat dong DMST gan véi
Hé sinh thai khéi nghiép; iv) DH théng minh dwa trén khoa hoc di¥ liéu va cdng nghé
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ky thuat sb; v) Co' ché tw chd DH trong méi quan hé véi co' quan quan ly va doanh
nghiép; vi) Qua trinh quoc té hoa trong boi canh héi nhap va DMST; vii) Phat trién hai
hoa gitra muc tiéu von hda tai san tri thire va gia tang gia tri kinh té cua PH qua viéc
tao ra cac gia tri gia tang cho doanh nghiép va cdong dong xa hoi.

Voi xu hwong nay, dao tao BH, sau DH hwong dén cach tiép can vé nganh nghé
mai va chuan dau ra maoi; thé hién cu thé qua co cau nganh nghé dao tao, cau truc
clia tirng chuwong trinh dao tao, gido trinh, phuwong thire va to chirc dao tao; hinh
thanh giang vién thé hé mai.

4) Pao tao khéi nghiép tai cac trwong PH tai Viét Nam:

a) Cac vian ban phap ly cé lién quan dén hoat déong khéi nghiép:

- Quyét dinh s6 844/QD-TTg, ngay 18/5/2016 phé duyét Dé an: “Hb tro Hé sinh thai
kh&i nghiép PMST quéc gia dén nam 2025” véi muc tiéu dén nam 2020 hoan thanh
Hé théng phap ly hé tro khéi nghiép DMST; Thiét lap dwoc Cdng théng tin khdi
nghiép DMST quéc gia; XD Khu tap trung dich vu hé tro' khéi nghiép DMST tai cac
B&, nganh, dia phwong cé tiém nang phat trién hoat déng khéi nghiép; Nang cao
nang lwc va dich vu va phat trién co s& vat chat - ky thuat phuc vu khéi nghiép
PMST...

- Quyét dinh s6 1982/QD-TTg, ngay 18/10/2016, phé duyét Khung trinh d6 quéc gia
Viét Nam, trong d6 Chuan dau ra cla nguoi tét nghiép DH (bac trinh do 6) ngoai k¥
nang can thiét dé& cé thé gidi quyét cac van dé phirc tap, phai c6 ki nang dan dat,
kh&i nghiép, tao viéc lam cho minh va cho nguwoi khac...

- Nghi quyét sb 19- -2017/NQ-CP, ngay 06/02/2017 vé tiép tuc thyc hién nhirtng nhiém
vy, giai phap cha yéu cai thién mai trwdng kinh doanh, néng cao nang Iyc canh tranh
quéc gia ndm 2017, dinh huwéng dén ndm 2020, xac dinh ré 4 nhém chi tiéu can phai
thwe hién: i) Moi trwdng kinh doanh; ii) Nang Iwc canh tranh; iii) DPMST va iv) Chinh
pha dién tl. Trong d6 co rat nhiéu tiéu chi lién quan truc tiép dén Kh&i nghiép thé
ché, Khé&i nghiép doanh nghiép va Kh&i nghiép cong dong xa hoi.

- Quyét dinh sb6 667/QD-TTg, ngay 18/05/2017 phé duyét Dé an “Tri thirc Viét sd
hoéa”. Bay la moét trong nhirng hé sinh thai quan trong cho hoat déng khé&i nghiép.

- Quyét dinh s6 1665/QD-TTg, ngay 30/10/2017 vé viéc phé duyét Bé an "Ho tro
HSSV khdi nghiép dén nam 2025".

- Nghi quyét s6 98/NQ-CP, ngay 03/10/2017 ban hanh chwong trinh hanh déng thuc
hién Nghi quyét s 10-NQ/TW ngay 03/6/2017 ctia Hoi nghi BCH Trung wong Déang
lan th&r 5 khéa XII vé phat trién kinh t& tw nhan tré thanh mot ddng lwe quan trong
clia nén kinh té thi trwéng dinh hwéng XHCN. Chwong trinh ¢6 nhiéu ndi dung, trong
dé cé Khuyén khich khéi nghiép sang tao va yéu cau: Bo6 Gido duc va Bao tao, Bo
Lao déng - Thwong binh va Xa hoi chi dao cac co s& giao duc BH, co s& giao duc
nghé nghiép dwa néi dung khéi nghiép sdng tao vao giang day, thanh lap céc
TT khéi nghiép sdng tao tai cdc trieong DH va co s& gido duc nghé nghiép; Bé XD
cha tri, phéi hop cac bd nganh lién quan nghién ctru, xay dwng Dé an phat trién do
thi khéi nghiép sang tao. Trong do, cé gidi phap phat trién cac cum nha cho thué lam
van phong dung chung; hinh thanh hé thdng cac TT kh&i nghiép sang tao quy mé
nhd, chi phi thap, dé tiép can, két ndi v&i cac trudng DH, cum CN, KCN va khu dé thi
ma&i, tao ra cac vanh dai kinh té mai...

- Nghi dinh s6 39/2018/ND-CP, ngay 11/03/2018 quy dinh chi tiét mot sb diéu cla
Luat Hb tro doanh nghiép nhd va vira (Qubc hoi théng qua ngay 12/6/2017). Trong
doé, doanh nghiép nhd va vira dwoc hwéng nhiéu chinh sach hé tro tv nha nuwéc
nhw: Hb tro tiép can tin dung; Hb tro thué, ké toan; H6 tro cdng nghé; Hé tro co s&
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wom tao, co s& ky thuat, khu lam viéc chung; H6 tro théng tin, tw van va phap ly; H6
tro phat trién ngudn nhan Iyc; HO tre chuyén doi tir ho kinh doanh, khdi nghiép sang
tao, tham gia cum lién két nganh, chudi gia tri.

- Nghi dinh sb 80/2021/ND-CP, ngay 26/8/2021 cta Chinh phu: Quy dinh chi tiét va
hwdng dén~thi hanh moét sO dieu ctia Luat H6 trg doanh nghiép nhd va vira, trong dé
quy dinh ho tro doanh nghiép vira va nhé khéi nghiép sang tao.

- Quyét dinh s6 1230/QD-BGDDT, ngay 30/32018 cuia B6 GD va BT vé viéc trién
khai D& an “Hb tro HSSV khéi nghiép dén nam 2025” ctia nganh Gido duc. Trong do
B Gido duc va Pao tao dé nghi cac BH, hoc vién, cac trwong BH, trwdng cao déng
sw pham va trung cip sw pham tap trung trién khai mét sé6 nhiém vu nhw sau:

+ Xay dwng cac chuyén dé khéi nghiép dua vao chwong trinh dao tao theo hudng
bat buéc hoac tw chon phu hop véi thue tién cia nha trwdng.

+ B tri can bo, giérlg vién kiém nhiém cong tac hé trg HSSV khdi nghiép. Thanh lap
bé phan hoac TT ho trg SV khéi nghiép trén co s& cac bd phan, phong, ban da cé
clia nha trvdng.

+ Thiét |ap kénh théng tin cung cap cac tai liéu vé déi mdi sang tao va khéi nghiép,
cac ngudn hoc liéu cta nha trweng cho HSSV. Té chire truyén thdng vé cac hoat
déng hé tro HSSV khéi nghiép, khuyén khich HSSV dé xuét cac dw an, y twéng voi
bd phan tw van hé tro HSSV khéi nghiép clia nha trwéng dé dwoc tw van, hé tro.

+ Phdi hop voi cac doanh nghiép, mdi cac chuyén gia té chirc cac khoa dao tao, cac
budi néi chuyén chuyén dé, cac dién dan nham nang cao nhan thirc, kién thirc, ky
nang kh&i nghiép cho HSSV. Td chirc Iwa chon cac dv an, y twdng cé tinh kha thi dé
hé trg wom tao tai trudng hodc két ndi dén cac TT hé tro khéi nghiép trén dia ban dé
hé tro wom tao, tang tdc, két ndi dau tuw.

+ Lap co s¢ dir liéu vé cac dv an, y twdng khéi nghiép cua HSSV sau khi da dugc
ho tro, Iwa chon cac y twdng duw an kha thi va c6 tinh sang tao dé tham dw ngay Hoi
kh&i nghiép quoc gia cho HSSV cap khu vure.

+ Nghién ctru hd trr ngudn vén cho cac chwong trinh, dw an khéi nghiép ciia HSSV
theo quy dinh tai Quyet dinh s 1665/QD-TTg ngay 30/10/2017 cua Thu twdng Chinh
phu vé viéc phé duyét bé an "Ho troo HSSV khdi nghiép dén nam 2025”.

Va nhiéu van ban phap ly cé lién quan khac.
b) Nhu céu dao tao khéi nghiép tai Viét Nam

- Khéi nghiép DMST da tré thanh mét qud trinh kinh té xa héi va vian héa: Khoi
nghiép dang tr& thanh tdm nhin ctia quéc gia, td chirc, cong déng va ca nhan, khéng
t& chirc nao coé thé dirng ngoai cudc, dac biét la co s& dao tao DH. Khéi nghiép
DMST con tr& thanh chudn myc xa hoi va van héa trong thdi dai CMCN 4.0.

- Pao tao khéi nghiép goép phan giam ty 1é that nghiép:

Theo théng ké ctia Téng cu Théng ké, Bo6 K& hoach va Pau tw va Sé liéu théng ké va
Sé liéu diéu tra lao dong viéc lam hang quy cla B6 Lao dong — Thwong binh va Xa
héi, lyc lweng lao déng tr 15 tudi tré 1én trong quy Il nam 2021 la 51,1 triéu ngudi.
S nguoi that nghiép trong dé tudi lao ddng quy Il ndm 2021 1a gan 1,2 triéu nguoi.
Ty |& that nghiép trong dd tudi lao ddng quy Il ndm 2021 14 2,62%.

- Dao tao khéi nghiép dé: tao lap thém cac doanh nghiép méi: Theo Thong cao
bao chi vé két qua so bd Tong dieu tra Kinh té nam 2017:

-Sb Iuic_yng doqnh nghiép: Tinh dén 01/01/2017 ca nwdc co 518 ngh‘ln doanh nghiép
thye té dang ton tai; trong dé c6 505 nghin doanh nghiép thwc té hoat dong. Khoi
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doanh nghiép thu hat 14,1 triéu lao dong. Thoi ky 2012 - 2017, binh quan hang nam
sO lwgng doanh nghiép tang 8,7%, lao dong tang 5,1%.

- Quy mé binh quan chung: Lao déng binh quan mét doanh nghiép gidm tir 32 xudng
27 nguoi.

- V&i quy mod dan sb khodng 98 triéu ngudi (2021), Viét Nam cé khodng 55,4 triéu
lao ddng (s6 lao ddng chiém khoang 57% dan sb). V&i ty 1é lao dong cdng nghiép va
dich vu chiém khoang 60% va sé lao dong trung binh khodng 27 lao déng/doanh
nghiép thi ngay thoi diém hién tai, Viét Nam cling phai c6 khoang 1 — 1,2 triéu doanh
nghiép. Viét Nam hién con thiéu khoang 0,5 triéu doanh nghiép.

c) Pao tao khéi nghiép hay khéi sw doanh nghiép khéng hé don gian:

- Chi c6 10% s6 doanh nghiép khéi nghiép thanh céng: Theo sb liéu tir Téng cuc
Théng k&, ndm 2021, c& nwéc cd 116,8 nghin doanh nghiép dang ky thanh Iap mai.
Trong d6, Doanh nghiép khé&i nghiép (loai khéi nghiép BDMST), hién nay dwa trén ky
thuat céng nghé cao, tri thirc khoa hoc, v&i nhiéu y twéng sang tao, phong phu
nhwng lai thiéu kinh nghiém, cho nén kha ndng thanh cong twong dbi thap. Trong
khoang hon 100 nghin doanh nghiép dang ky thanh Iap méi, chi c6 khoang hon 1
nghin doanh nghiép kh&i nghiép PMST. Song, ctr khoang 100 doanh nghiép khdi
nghiép DMST thi ¢é t¢i 90 doanh nghiép dirng trwé'c nguy co gidi thé trong hai ndm
dau hoat déng.

- Thay déi phwong thirc dao tao khéi nghiép va phat trién hé sinh thdi khéi
nghiép:

+ Hién tai, viéc Dao tao kh&i nghiép tao lap doanh nghiép theo hinh thirc Khéi
nghiép sang tao, chd yéu do mét sb td chire xa hoi thwe hién; chwa chu y dung murc
Kh&i nghiép ké thira tao 1ap doanh nghiép méi c6 kha nang canh tranh va tham nhap
duoc thi trweong. Khéi nghiép cé thé bat dau ngay bang viéc s& hivu mot y tuwéng
kinh doanh, nhwng nhw vay 1a chwa du. D& khéi nghiép thanh céng, nguwdi khdi
nghiép phai hoi tu dwoc nhirng yéu td can thiét, bao gdm kién thirc va ky nang vé:
Co6ng nghé; Quan tri diéu hanh doanh nghiép; Méi trwéng kinh doanh; Két ndi véi hé
sinh thai kh&i nghiép gén v&i cac to chire dich vu, hd tro khoi nghiép...Cac kién thirc,
ky nang dé co6 thé dén tr viéc tw hoc, song hiéu qua hon |a dén tir viéc dwoc dao
tao.

+ Hé sinh thai kh&i nghiép BDMST tai Viét Nam con non tré. Y twéng khoi nghiép,
doanh nghiép kh&i nghiép DMST phai dwoc dao tao bai ban trong cac co sé BH, két
ndi v&i cac té chirc khoa hoc va thwong mai, phong thi nghiém trong va ngoai nuwoc;
dwoc bao vé trudc cac tadc dong khéc nghiét cha didu kién thi trwong. Tw do, cac
doanh nghiép kh&i nghiép PMST méi du kha nang dé g|a| phoéng cac nguén lyc tao
ra san pham cé kha nang canh tranh va gia téng vi thé ctia quéc gia.

d) Pao tao khdi nqghiép la mét trong néi dung méi tronqg dao tao DH:

- Hoat déng khéi nghiép da tré thanh cac yéu cau mang tinh phap ly déi véi cac té
chirc gido duc dao tao PH. Day khéng chi gép phan thwc hién nang cép dao tao
theo Chuan du ra cGa Khung trinh d6 quéc gia Viét Nam, dwoc Thi twéng Chinh
phl phé duyét tai Quyét dinh sb 1982/QD-TTg ngay 18/10/2016, ma ciing chinh la
co hoi dé tao ra cac thay ddi mang tinh dét pha trong qua trinh tw chd DH gan voi
DMST, chuyén giao cdng nghé.

- Tai Viét Nam, phong trao kh&i nghiép phai bdo gdm ca hai dang: Kh&i nghiép
DMST nham tao ra thé hé cac doanh nghiép mé&i c6é kha nang canh tranh, héi nhap
va Khéi nghiép tao lap doanh nghiép méi nham dap (rng nhu ciu vé sb lwong doanh
nghiép con rat thiéu tai Viét Nam. Viéc dao tao phat trién nang lwc khéi nghiép phai
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dap (ng dong thoi ca hai dang khéi nghiép nay.
d) Pao tao khéi nghiép la co héi va déng lwc dé déi méi KHCN:

- Dao tao kh&i nghiép BDMST, phu hgp voi giai doan cia cuoc CMCN 4.0, qua dé
thic day cac hoat dong lién két gitra trwdng DH véi doanh nghiép, thj trwong va xa
héi. Bao tao kh&i nghiép 1a mét trong nhirng déng luwc dé d6i moi dao tao, nghién
ctru khoa hoc va tao vi thé méi cho méi truéng BH.

- Trong giai doan CMCN 4.0 va hoi nhap, déi méi cong nghé la mét tiéu chi quan
trong d& doanh nghiép dinh hinh mé hinh san xuét va kinh doanh, dac biét trong diéu
kién Viét Nam khéng con dwa vao tai nguyén va lao dong gia ré, cling nhw doanh
nghiép cé vén dau tw nwéc ngoai (FDI). Cach duy nhat Ia doanh nghiép phai c6 cach
thwre tich tu cong nghé.

- Tai Viét Nam, khi ma cac Khu cdng nghé (Science Park), Khu kinh doanh (Business
Park) hay Cum kinh té (Economic Cluster) theo mé hinh Thung liing Silicon hay Hé
sinh thai kinh doanh con chwa dwoc hinh thanh va hoat dong hiéu qua, thi viéc tich
tu cong nghé thédng qua viéc két ndi vdi cac trworng BH 1a xu thé tat yéu.

- DMST chinh la viéc cac co s& giao duc gi& day khong chi dirng lai & viéc dao tao
truyén thédng ma dao tao phai theo dinh hwéng khéi nghiép. Theo do, tinh than khdi
nghiép phai dwoc thAm sau trong hé théng nganh nghé dao tao maéi; Cac sadn pham
KHCN phai c6 dia chi ngwdi dung cung véi viéc ddi méi trong cach quan tri; hinh
thanh hé sinh thai: Nha trwdng - Doanh nghiép - Cong déng xa hoi - Nha nwéc. T
day da hinh thanh xu hwéng: Chuyén déi mé hinh trwdng DH hién tai theo hwéng
Trwong dai hoc PMST; Chuyén dbi mé hinh nghién ctru KHCN phuc vu dao tao
hién tai theo hwéng tré thanh TT DMST va San sang céng nghé phuc vu ca dao
tao va doanh nghiép.

e) Dao tao khéi nghiép cho SV trong linh vuec XD tai Viét Nam:

- Trwwrorng dao tao trong linh vwe XD:

+ Tinh dén nam 2021 ¢c6 6 trwérng PH chuyén nganh vé linh viec XD tai Viét Nam
dao tao ngudn nhan lyc chéat lwong cao, 1a TT nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
céng nghé trong Iinh viee XD. Danh sach 6 trwdong bao gdom: DHXD Ha Nai (truc
thudc Bd GD va BT); PH Kién trac Ha Naéi (Bé XD); PH Kién truc Da Nang (Tw thuc);
DHXD Mién Trung (B& XD); PH Kién tric TP. H6 Chi Minh (Bd XD), DPHXD Mién Tay
(Bd XD). Trong d6 c6 5 trwérng thudc Bo6 GDDT va Bo XD véi tdng sd dao tao hang
nadm khoang 8900 SV, trong do trwerng DHXD Ha Néi ¢ sb lwong dao tao I16n nhét,
khoang 3400 SV.

+ Xét trén quan diém qudc gia, nhitng co s& nay hién chwa phai 1a trwdng tién
phong trong phong trao kh&i nghiép cling nhw dao tao khéi nghiép.

- Khoa dao tao trong linh virc XD: Dén nam 2020 cé tbng 92 trwérng cé khoa dao
tao lién quan dén Iinh vwc XD: Khu viec mién Bac cé 30 trwong, chiém 32,61% sb
co s& dao tao lién quan dén linh viec XD; Khu vwe mién Trung c6 25 truwéng, chiém
27,17% sb co s& dao tao lien quan dén linh vwc XD; Khu vec mién Nam cé 37
trwdng, chiém 40,22% sb co s& dao tao lién quan dén linh vwe XD; Viéc dao tao
kh&i nghiép cho sd SV tai cac khoa thudc linh vwe XD phu thudéc vao Chwong trinh
dao tao khéi nghiép chung cia nha trwdng.
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KHO'I NGHIEP — KHO'I S DOANH NGHIEP TAI VIET NAM

t
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2.1.2 Khai niém chung vé doanh nghiép va doanh nhéan
1) Kién thirc chung vé doanh nghiép va doanh nhan

a) Doanh nghiép: Doanh nghiép la mét t& chirc kinh té thwe hién cac hoat ddng kinh
doanh; I viéc thyc hién lién tuc mot, mot sd hodc tat ca cac cong doan clia qua trinh
dau tw, tlr san xuét dén tiéu thu san phadm hodc cung &ng dich vu trén thj trwéong
nham muc dich sinh lgi. Doanh nghiép ciing cé thé Ia mét té chire phi loi nhuan hoat
dong tw thién. M6t doanh nghiép dwgc hinh thanh sau khi phat trién mot ké hoach
kinh doanh tir mét y twéng kinh doanh. Doanh nghiép dwgc dang ky kinh doanh v&i
tén, gidy phép kinh doanh, ma sé thué, nghia vu phap ly... Doanh nghiép gan lién voi
doanh nhan, nhirng ngudi chiu trach nhiém vé doanh nghiép; loai hinh hay c4u trac
kinh doanh va quy mdé doanh nghiép. Doanh nghiép kinh doanh theo cac nganh khac
nhau, vi du: Xay dwng nha céc loai (ma nganh theo Hé théng nganh kinh té Viét Nam
la 410); San xuét bé tdng va cac san pham tir xi mang (ma nganh 2395); X& ly va
tiéu huy rac thai khéng doéc hai (ma nganh 38210); Kinh doanh b4t dong san (ma
nganh 6810); Hoat dong kién tric (ma nganh 71101)...

b) Doanh nhan: Doanh nhan la ngwdi sang 1ap, cht s& hiru, quan ly, hodc cd déng
I&n ctia mot doanh nghiép san xuat, dich vu. Doanh nhan dwoc coi la nhirtng ngudi
cé k§ nang dac biét vé kinh doanh, cé kha ndng hoc hdi va cé kién thirc phong phu
dé (rng dung trong kinh doanh; I& mét nha sang tao va van dung nhitng y twdng
céng nghé mai, d& san xuét sdn phadm mai, dich vu méi dap (rng cho nhu cau hién
tai va twong lai cla thi trwdng. Doanh nhan déng mét vai trd quan trong trong bat ky
nén kinh t& nao. Doanh nhan tap hop trong moét tang 16p xa hdi goi 1a tAng Iép doanh
nhan.

c) Tac déng cua cuéc CMCN 4.0 dén doanh nghiép, doanh nhan: Cuéc CMCN
4.0 tac dong to I&n den suw canh tranh ctia cac doanh nghiép, dwa trén nhan thirc:

- Sw xuét hién nhanh chéng clia c6ng nghé maéi sé lam cac chubi san xuat hang hoa
hién tai du dang thanh céng cling sém tré thanh lac hau;
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- Nang lyc DMST chi» khong phai ngudn von sé tré thanh nhan t6 cot I6i cla viéc
kinh doanh ciling nhw hinh thanh tang I&p doanh nhéan;

- Phai tiép can cac ky thuat s6 dé déi mai cach thirc nghién clru, san xuét (két noi
may moc va thiét bj; tiet kiém nang lwgng, linh hoat), tiép thi, ban hang va phan
phdi... cung v&i viéc tang cwong ket noi thi trrdng va mé ra thj tredong mai;

- San xuét, phan phdi phai dwa trén s mong mubn cutia khach hang dé sang tao san
phdm m&i va rong hon la tao 1ap khach hang méi gan véi thé gioi trai nghiém cuda
ngwi tiéu dung ngay cang phong phu hon va théng minh hon...;

- Hinh thanh xu hwéng két hop ca nha san xuét, kinh doanh va ngudi tiéu dung.
Xuét hién khai niém vé “Kinh té chia sé" dé huy déng tai chinh, céng cu lao dong, dir
liéu ctia xa hoi tham gia vao chudi san xuét va phan phdi hang héa...; giao tiép nhiéu
hon va hop tac tét hon;

- Xu hwéng phai thwong xuyén tai cau tric té chirc doanh nghiép va hinh thanh cac
cbng ty da qudc gia; Hoat dong kinh doanh va lao déng ngay cang ty do hon.

M6t bao cao gan day ctia Hoa Ky wdc tinh rang Internet 1am gidm chi phi thwong mai
trung binh khodng 26%. Doanh nghiép nhd va vira ma st dung Internet dé giao dich
toan cau cé ty 1é tén tai khoang 54%, cac doanh nghiép khéng st dung Internet chi
khoang 30%. Hon nira, nhd co Internet, cac doanh nghiép vira va nhé méi cé kha
nang hoi nhap (xuat khdu hang héa) nhw cac doanh nghiép I&n. Piéu nay rat quan
trong cho cac doanh nghiép kh&i nghiép.

Viéc dao tao khéi sw doanh nghiép can phu hop véi xu thé nay dé tan dung co héi
ctia cudc CMCN 4.0 mang lai. Sw chuyén dbi trong hoat ddng doanh nghiép la khéng
thé tranh dworc, tir qua trinh sb héa don gian (thanh qua cta cudbc CMCN 3.0) sang
déi mai dwa trén sw két hop cac cong nghé (CMCN 4.0) budc cac doanh nghiép phai
xem xet lai cach ho kinh doanh. Tai Viét Nam, viéc thanh lap doanh nghiép mai phai
di déi vé&i viéc hinh thanh thé hé doanh nghiép méi gén véi kinh té sé.

2) Doanh nghiép va doanh nhan Viét Nam

a) Loai hinh doanh nghiép: Viét Nam hién c6é dud moé hinh doanh nghiép twong tw
nhw cac nwdc trén thé gidi: Coéng ty trach nhiém hiu han (Céng ty TNHH 1 thanh
vién va Coéng ty TNHH 2 thanh vién tr& 1&n); Doanh nghiép nha nuéc; Coéng ty cb
phén Céng ty hop doanh; Doanh nghiép tw nhan; Nhém cdng ty (Tap doan kinh té,
Tdng coéng ty, Cong ty me - Cong ty con); Hop tac xa va Lién hop hop tac xa; Doanh
nghiép c6 von dau tw nwdc ngoai FDI, song diéu quan trong la phal xay dyng duoc
cac doanh nghiép phu hop véi tiéu chi, xu thé phat trién chung cua thé gioi:

- Xay dyng thwong hiéu trong xu hwéng toan ciu héa thuwong hiéu.

- Dbi mé&i khdng nglrng vé san phdm va da dang héa san phadm dé co thé canh tranh
trén thi trwong trong nwéc va québc té; Tao 1ap va tiéu dung sa&n pham gan véi bao vé
moi tred'ng.

- Tinh minh bach trong quan tri: Qué trinh san xuat bao gdm qué trinh tao ra san
phadm va qua trinh phan phéi thu nhap gitra nhirng thanh phan tham gia trong chubi
san xuat. Viéc minh bach héa qua trinh san xuét, dac biét |a qua trinh phan phdi thu
nhap cla nhirng thanh phan tham gia cé y nghia quan trong trong diéu kién cta Viét
Nam phan I&n la doanh nghiép nhé va vira, phai lién két dé san xuét.

- Phoi hop va lién két gila cac doanh nghiép, gitra doanh nghiép va cac t6 chirc
KHCN nham thwdng xuyén ddi méi cong nghé va tao san phdm mai; thwong mai
hdéa san pham trong va ngoai nuwéec...

- Gan két va hé tro cong ddng xa hdi co lién quan dén doanh nghiép (vi du nhw Phat
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trién nha & xa hoi cho ngwdi lao ddng khoéng chi |a trach nhiém chung cla toan xa
héi, ma con la trach nhiém cta doanh nghiép s&r dung lao déng...).

- Tao lap va phat trién van hoa doanh nghiép, dwa van hoéa tré& thanh gia tri cbt 16i
cua doanh nghiép.

- Hinh thanh va phat trién mé hinh cong dong kinh t& clia cac doanh nghiép vira va
nhd, hop tac xa, hd gia dinh; khéi lap theo nguyén tac: Cong ddng trwdc, cong nghé
sau; la cong dong coé quyén loi chung vé hoat déng kinh té gan véi mé hinh san xuét
va dich vu theo thwong hiéu va chubi san xuat hang héa, di tir mirc do thap la dam
bao sinh k& dén mirc dd cao |14 phat trién dé canh tranh, hoa nhap véi thi truong
réng I&n trong va ngoai nwoc.

- Hinh thanh céng déng mang xa hoi trong Iinh vire ¢6 lién quan dén phat trién cong
nghiép va dich vu.

b) S6 Iwong doanh nghiép va quy mé doanh nghiép:

- Trong c& nuwéc, tinh dén 01/01/2017, cé 518 nghin doanh nghiép; Lao déng binh
quan moét doanh nghiép 27 nguoi.

- Linh v cong nghiép va XD cé 151 nghin doanh nghiép, chiém ty trong 29%. Céc
nganh co tbc dod tdng kha gdbm: Cung cip nuwdc, hoat ddng quan ly va xi Iy rac thai,
nwdc thai tang 73%; Céng nghiép ché bién ché tao tdng 40,5%; Xay dwng tang
43%. S6 lao dong trong linh vre cdng nghiép va XD l1a 9,1 triéu nguoi, chiém 64,7%
tdng sb lao dong cua khu vwec doanh nghiép, binh quan giai doan 2012 - 2017 mébi
nadm khu viwc ndy thu hut thém 404 nghin lao déng. Theo théng ké so bd, sb luvong
doanh nghiép nganh XD hién nay chiém khoang 10 - 15% sb lwong doanh nghiép
cbng nghiép va XD.

c) Van dé lién quan dén doanh nghiép siéu nhé, nhé va vira: Khéi nghiép hay
kh&i sy doanh nghiép thuwdng bat dau véi doanh nghiép siéu nhd, nhé va vira:

- Quy dinh vé doanh nghiép siéu nhé, nhé va vira: Theo Nghi dinh sb
56/2009/ND-CP, dwoc Chinh phd ban hanh ngay 30/6/2009, vé tro giup phat trién
doanh nghiép nhé va vira: Doanh nghiép nhé va vira la co s& kinh doanh da dang ky
kinh doanh theo quy dinh phap luat, dwoc chia thanh ba cép: siéu nhd, nhd, vira phu
hop v&i quy md tdng nguon vén (tong nguén vén twong dwong téng tai san dugc
xac dinh trong bang can dbi ké toan cia doanh nghiép, 1a tiéu chi wu tién) hoac sb
lao d&dng binh quan ndm. Theo Luat Hb tro doanh nghiép nhé va vira: Doanh nghiép
nhé va vira bao gdm doanh nghiép siéu nhd, doanh nghiép nhd va doanh nghiép
vira, ¢ sb lao ddong tham gia bao hiém x& hoi binh quan ndm khéng qua 200 ngudi
va dap &ng mot trong hai tiéu chi sau day: i) Téng ngudn vén khéng qua 100 ty
déng; ii) Tbng doanh thu ctia ndm truwdc lién ké khong qua 300 ty déng. (Xem bang
phu luc 7.2.2b: Quy mé doanh nghiép siéu nhd, nhé va vira tai Viét Nam).

- Vai tro cua doanh nghiép siéu nhd, nho va vira:

Trén thé gioi, cac doanh nghiép loai nay thwdng chiém ty 18 Ion va co vai tro 6n dinh
nén kinh té; lam cho nén kinh té nang dong; dé diéu chinh hoat déng phu hop véi
cac bien déng cua thi trvdng.

Tai Viét Nam, doanh nghiép siéu nhd, nhé va vira chiém trén 97% sb doanh nghiép
cla ca nuwdc, st dung 51% téng sb lao dong xa hoi, déng gdp 40% vao GDP, 30%
vao t6ng thu ngan sach nha nwéc va tré thanh tru cot clia kinh té dia phwong. Trong
bdi cdnh doanh nghiép cé vén dau tw nwéc ngoai (FDI) chiém wu thé, doanh nghiép
nhd va vira tré thanh doanh nghiép phu trg. Cac doanh nghiép siéu nho, nho va vira
cua Viét Nam ngoai viéc gap khd khan vé thwong hiéu, von, con gap nhiéu tr& ngai
trong viéc tim kiém va tiép can céng nghé mai, nham thay thé cac cdng nghé lac hau
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san xuét ra cac san pham chi canh tranh dwoc nh& gia ré do chi phi lwong cho
nguoi lao dong thap.

Theo khao sat cia Phong Thwong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI) chi co
khoang 21% doanh nghiép lién két dwoc v&i chudi cung (ng toan cau, trong khi &
Thai Lan la 30%, Malaysia 46%. Viét Nam chwa co dén 0,1% doanh nghiép KHCN
trong tdng sé doanh nghiép. Pa sé doanh nghiép vira va nhé 1a dich vu, chi khoadng
20% la hoat ddng san xuét. 42% doanh nghiép nhé va vira cé doanh thu hang ndm
dudi 1 ty ddng va 85% doanh nghiép hoat dong chinh thirc cé doanh thu dwdi 2 ty
dong.

QUY MO DOANH NGHIEP SIEU NHO, NHO VA VA TAI VIET NAM

Quy mé Doanh nghiép Doanh nghiép Doanh nghiép
Khu vie siéu nhé nhd vira
Tbng nguén Tbng ngudn
Sé lao déng von Sé lao déng von Sé6 lao déng
I. Néng, 1&m T trén 10 Twtrén 20ty |Tw trén 200
nghiép va thiy |10 nguwoitrd |20ty dong tré |[ngudi dén 200 |déng dén 100 |ngudi dén 300
san xubng xubng nguoi ty dong nguoi
T trén 10 Twtrén 20ty | Tw trén 200
Il. Cong nghiép |10 nguoitrd |20ty déng tré  [ngwdi dén 200 |déng dén 100 |ngudi dén 300
va xay dwng xuéng xuéng nguoi ty déng nguoi
T trén 10 Twtrén 10ty |Twtrén 50
ll. Thwong mai |10 nguoitré |10 ty ddng tré |nguoi dén 50 |ddng dén 50ty |ngwdi dén 100
va dich vu xuéng xuéng nguoi doéng nguoi

d) Qoanh nhén Viét Nam: Tai Vi§t Nam, doanh nhgén dan cé vi thé hon trong xa hoi;
chiém linh thj trw&ng ndi dia va bat dau cé nhirng dau tw ra nwéc ngoai.

2.2 NHAN THU'C CHUNG VE KHO'I NGIEP TRONG LINH VU'C XD
2.2.1 Niém tin kh&i nghiép va ky ning mém vé khéi nghiép

1) M6t s6 khai niém lién quan:

a) Tinh cach con nquoi:

Tinh céch Ia tinh chét, d&c diém vé& noi tam ctia méi con nguwdi, ma co anh huéng
triee tiép dén suy nght, 101 néi va hanh dong cQa nguwdi do. Mét ngudi co the cd nhiéu
tinh cach (da nhan cach) va nhieu nguwoi cé thé cé cung mét tinh cach.

Tinh cach 1a yéu to quan trong nhét clia con ngwoi. Ca nhan thwong tw danh gia tinh
cach clia minh dé biét ta la ai, tao thanh Nang lwc tw than. Xa hoi thwdng danh gia

suy nght, 16i néi va hanh dong cua mét nguoi dé suy ra tinh cach nguoi do, va cubi
cung la két luan vé ban chat ngwdi d6 d& ma tén trong va hop tac.

Nang lwc kh&i nghiép lién quan dén tinh cach con ngwdi (suy nghi, I&i néi va hanh
dong) gan véi hoat dong khéi nghiép.

Hién c6 nhiéu cach danh gia tinh cach con nguoi, trong d6 cé phwong phap danh gia
theo 5 tinh cach - Big Five (Can bang cam xuc; Bong thuan; Hwdng ngoai; Tan tuy
va San sang trai nghiém) dwoc st dung rdng rai.

b) Ky ndng cieng va ky ndng mém:

K¥ nang la kha nang thwc hién mét hr—;mh déng voi Két qua dwoc xac dinh trong moét
khoang th&i gian cung nang lvgng nhat dinh. C6 nhiéu cach phan loai ky nang, trong
do thwdng phéan thanh:

- Ky nang cg’nq,hay Ky nang ky thuéat: Lién quan dén mot nhiém vu hodc tinh
hudng cu thé, dén cac phwong phap, quy trinh, tha tuc hodc ky thuat chuyén
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mon. Nhirng ky nang nay co thé dé dang dinh lvong (khéng gidng nhw Ky néng
mém, lién quan dén tinh cach ndi tam ctia mét con nguoi). Bay clng la nhirng ky
nang hoan toan kiém tra dwoc va co thé doi hdi mot sd bang cap chuyén mén.

- Ky ndng mém: Chi yéu 1a nhirng ky ndng thudc vé tinh cach con ngudi, khéng
mang tinh chuyén mén, khéng dé dinh lwong; La sw két hop gitra ki nang con
nguoi, ky nang xa hoi, ky nang giao tiép, kj nang lanh dao, lam viéc theo nhém, ky
nang quan ly thoi gian, thw gian, vuot qua khing hoang, DMST... Nhiéu nghién ciru
cho réng, ngwoi thanh dat chi cd 25% la do Ky ndng chuyén mén, 75% con lai dwoc
quyét dinh b&i K§ nang mém.

c) Nang lwec khoi nghiép:

- Khai niém chung vé ning lwc:

+ Nang lwc la tap hop hay dong bd nhan thire, kién thirc, ky nang, hanh vi cua
mot ngudi cé thé dap trng dbi véi mot cong viéc nhét dinh, nham dam bao cho hoat
déng do dat hiéu qua cao. Ndng Iwec dwoe tao nén tir tw chat tw nhién hay tinh
cdch cua ca nhan (Nang Ilwc tw than) va Nang lwc do hoc hdi, luyén tap, lam
viéc ma co6 (Nang lwc do rén luyén). Nang lyc ty than va Nang lwc do rén luyén
trong mdi con ngudi la mot, dwoc goi la Nang lwe chung.

+ Na”ng Iwe tw than: la nang lvc Tw danh gia tinh cach ca nhan mot cach chan
thwe ca diém manh va diém yéu; Xay dwng ké hoach phat trién tinh cdch ca nhan
dé dap rng cac chudn muc gia tri dao drc va van hda cla xa hoi. Nang luc tw than
la cai gbc. Tlr day mai tao 1ap dwoc cac mire clia Nang lwe do rén luyén va nang cap
dan Nang lwc chung.

+ Nang Iwe do rén luyén: gém nhiéu loai nang luc, trong d6 co:

. Nang Iwc chuyén mén: 1a mét loai nang lwc dac trwng can thiét (nhan thirc tw duy
lao ddng, phan tich, khai quat hdéa, phan tich, dé xuét gidi phap) dé thuwc hién mot
nhiém vu chuyén mén nhat dinh. Nang lwc nay dén ti: Tri thiec chuyén mén (khai
niém, pham tru, quy luat, méi quan hé...); Phwong phéap va ky nang chuyén mén
(Thu thap, x& ly, tdng hop, trinh bay théng tin; Lap ké hoach hoc va hanh chuyén
mén; Ung dung va danh gia chuyén mén)..,

. Nang e xa héi: 1a moét Ioa[ nang lwc: Thyc hién dao dirc céng dan; Lam viéc theo
nhom; Ung xt& xa hdi; Tinh than trach nhiém; Kha nang giai quyét xung dét..,

- Phén biét ndng Iwc véi kién thiee, ky ndng, hanh vi: Kién thire 1a nhirng hiéu biét
thu nhan dwoc tlr sach v&, tr hoc héi va t kinh nghiém cudc sdng clia minh; Ky
nang (K nang cirng va Ky nang mém) 1a sy van dung buéc dau nhirng kién thirc
thu dwoc vao thuc té dé tién hanh mot hoat dong nao dé. Nhirng ky nang dwoc 1&p
di 18p lai nhiéu 1an d&n muc thuan thuc cho phép con nguwdi khéng phai tap trung
nhiéu y thirc vao viéc minh dang lam dwoc goi la ky xdo. Hanh vi [a hanh déng va
cach cuw xt (gdm ca ngdn nglr) dwoc ca nhan thwe hién két hop véi chinh ho va moi
trwdng xung quanh ho. Con nang lwc 1a mét tap hop (hay déng bd) cac phdm cach
(nhan thire, kién thire, ki ndng, hanh vi...) twong dbi 6n dinh va co ban cla ca nhan,
cho phép con nguoi thwe hién cé két qua mot hoat ddng nao do.

- Nang lwc khéi nghiép:

Nang Iwc khoi nghiép la néng lwc (nhan thire, kién thirc, k§ nang, hanh vi) ciia mot
con ngwoi co thé tham gia hoat déng kh&i nghiép mot cach hiéu qua.

Kh&i nghiép DMST 1a hoat dong khéng hé don gian, doi hdi nhirtng con ngudi co
nang lwc tw than va nang lwc rén luyén dac biét. bay la nhirng nguwdi cé dd nang lwc
chung dé thich nghi v&i dieu kién th&i hdéi nhap, cd y chi vwon 1én lap than, ap
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nghiép, dam déi mai tw duy va nhan thre, san sang lam viéc phtrc tap va sang tao.

Nang lwc khéi nghiép khéng tw nhién ma cé. Xa hodi (trong dé cé cac trwong BH)
phai tao diéu kién cho mdi con nguoi (dac biét la thé hé thanh nién) nang cao nang
lwe kh&i nghiép, khéng chi qua viéc phat hién, nudi dwéng va wom mam cho cac y
twdng khéi nghiép, ma con phai hd tro dao tao ho nang cao Nang lwc tw than va
Nang Iwc rén luyén va hinh thanh chuadn mwc xa hoi vé khéi nghiép. Twr do, thiét thuc
gitp cho ho bién wéc mo khéi nghiép thanh hién thwe, dap ng nhu cau khéi nghiép
cta cdng déng, ctia qudc gia.

KHAI NIEM VE NANG LUC KHO'I NGHIEP

[ e e

‘ Can béng cam xuc (Emotional Stability) @
®
| Huéng ngoai (Extraversion) °
)
| S&n sang trai nghiém (Openness) .I

‘ Dong thuan (Agreeableness)

NANG LUC | @ Tri thirc chuy&n mén ‘
® | CHUYEN i
MON @ Ky nang va phwong phap chuyén mén ‘

‘ Tan tam (Conscientiousness)

@ Thyc hién dao dirc cong dan |
‘ NANG LUC <. Ung xt xa hoi ‘

XA HOI @® Lam viéc theo nhom

|@ Kha nang gidi quyét xung dot

|

@ Nnanthirc | —— | ® Trung tam hd tro phap Iy va tur vén khoi nghigp |
@ Kién thirc | HATANG | | ® Cau lac b6 knai nghiep |

@ Ky nang clrng va ky nang mém | VATCHAT @ Trung tdm DMST va khéi nghiép }
) Hanh vi | co sO @ Trung tam D@ liéu khéi nghiép va sdn sang vé cong nghé ]
| @ Chuln myc gié tri dao dirc va van hod | ",',QJCE? D [ @ Trung tam truyn théng khdi nghiép \
CHAT | @ Quy hd trg DMST thiic dy khdi nghigp ]

2) Niém tin vé khéi nghiép:

Kh&i nghiép dé chon nghé lap nghiép la mét sy kién quan trong cltia doi nguoi. Kha
nang thanh cong va that bai mong manh, vi vay nhitng nguoi khoi nghiép can co
niém tin. Niém tin khong chi dén tr kién thirc ma con dén tw nhirng ngwoi thanh
cong (va trai qua that _bai) cta khéi nghiép. Nhirng nguwoi, cong dong kh&i nghiép
thanh cong s& cling cd niém tin dé tiép tuc phat trién trong giai doan tiép theo va 1a
ngudn cadm hing cho thé hé khéi nghiép khac.

Vi vay, khac voi cach dao tao nguyén ly ky thuat théng thuwdng, viéc moi cac chuyén
gia gidng day truc tiép hodc trwc tuyén, hay cac bai viét vé cac tdm gwong cua
nhirng nguwoi khoi nghiép thanh codng c6 y nghia dac biét trong dao tao khc’)’i nghiép.
Viéc moi chuyén gia giang day truc tiép hodc truc tuyén hay cac bai viét vé cac tam
guong cla nhirtng ngudi, t& chirc khdi nghiép thanh céng déc biét quan trong trong
dao tao khéi nghiép.

3) K¢y ning mém vé khéi nghiép

a) Ky nang mém cho nqudi lao déng: Ngudi st dung lao dong thuong tim kiém
sy can bang glwa cac ky nang cteng va ky nang mém khi ho quyét dinh tuyén
dung. Nha tuyén dung thwdng danh gia cao cac ky nang mém ma nguoi lao dong
ren luyén dwoc: i) Ky nang glao tiép noi bo; i) Sw hiéu biét sdu sac vé cac san pham
va dich vu cla coéng ty tuyén dung; iii) Bang ly lich ghi cac két qua thwc hién cong
viéc dung thoi han; iv) Kha nang giao tiép v&i khach hang; v) Hop tac véi cac déng
nghiép trong viéc thwc hién cac nhiém vu...Ngoai ra, trong cuéc CMCN 4.0, nguoi
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lao déng con phai co cac ky nang mém lién quan dén cong dan toan cau, céng dan
sO.

b) Ky ndng mém cho cdc nha linh dao: Cac doanh nhan l&anh dao doanh nghiép
c6 hiéu qua khi ho lam chi ky ndng mém. Theo Dai hoc Eastern Kentucky (Eastern
Kentucky University), Hoa Ky, kj nang mém cho I&anh dao diéu hanh doanh nghiép
gdbm 10 ndi dung: i) Giao dich: kha ndng noi, viét, trinh bay, nghe, dam phan:; ii) Lich
sy: cach cu xt, nghi thic, nghi thc kinh doanh; iii) Tinh linh hoat: kha nang thich
ing, s8n sang DMST, hoc tap subt ddi; iv) Tinh chinh tryc: trung thue, dao dic; v)
Ky nang giao tiép: tét dep, than thién, hai wéc, ddng cdm, khad nang tw kiém soat,
kien nhan, ky nang xa hoi; vi) Thai do tich cwe: lac quan, nhiét tinh, tw tin co kha
nang khich 1&é ngwoi khac; vii) Tinh chuyén nghiép: trong kinh doanh va ca trong cach
thirc &n méc, giao tiép; viii) Trach nhiém: dang tin cay, hoan thanh céng viéc, thao
vat, tw phé binh, tén tédm; ix) Lam viéc theo nhom: hop tac, hda hgp véi nhirng nguoi
khéac, dé chiu, biét 1dng nghe; x) Pao dirc cdng viéc: chdm chi, s8n sang chia sé, gan
bé, chd dong, dung gio...

c) Ky ndng mém cho nhitng nquoi khoi sw doanh nghiép: Nhirng ngudi khoi sy
doanh nghiép r]go:‘ai viéc hoc, ’rén luyén dé co6 hai kj nang mém ké trén, can lam chu
cac ky nang mém lién quan dén khéi s doanh nghiép sau:

- Ky ndng lién quan dén viéc kinh doanh:

+ LOi suy nghi nhu mét doanh nhan, lién quan dén viéc: Ludn biét tim kiém va tan
dung co héi dé kinh doanh; Hoc cach tao lap san pham va ban hang; Lwa chon doi
tac; Hoc cach phan biét gilra cac co héi va y twéng trong qua trinh kh&i nghiép;

+ Tinh kién tri (kién dinh);
+ Tinh trach nhiém, gén bé véi cdng viéc;
+ Doi hoi cao vé chét lwong va hiéu qua; Két ban véi cac con s hay dong hang hoa,

dong tién; Quan ly thoi gian; Tiép nhan cac phwong phap va céng nghé san xuét
mai;

+ Ch4p nhan mao hiém, that bai dé tai khdi nghiép thanh céng;

+ Hoc cach gidm thiéu rai ro. D& giam thiéu rdi ro cé nhiéu cach vi du: Tim kiém thi
trwong hay déi twong thich hop tiéu dung sadn phdm. Mét thi trwéng ngach co thé
tranh duoc cac dbi tha Ion; Khai thac tdi da mat manh ctia doanh nghiép vira va nhd,
do kha nang linh hoat, phan &rng nhanh nhay véi thi trwérng va kha nang cung cap
cac dich vu mang tinh ca nhan; Khac biét héa cac san pham cung rng, du nhd nhét;
Tim kiém, l&ng nghe va tao dwoc an twong tét véi khach hang, tham chi cé doanh
nghiép con dung khai niém sang tao khach hang; Gay dwng va tao lap thuwong hiéu
gan véi hinh anh ciia san phdm va con ngudi ctia doanh nghiép; Ludn ddi mai dé co
san pham va dich vy t6t hon; S8n sang cap nhat cac tién bd ciia KHCN nham ddi
mé&i san pham; C6 ké hoach kinh doanh cu thé;

+ Dao dure, céng bang va trach nhiém xa héi: Dao dirc, liém chinh va trach nhiém xa
hoi; Hanh xt chuyén nghiép; Chi dong cho twong lai; Cap nhat trong linh viec KHCN
va ky thuat; Tin twéng ddng nghiép; Tao 1ap niém tin;

+ Kha nang lam viéc theo nhém trong td chirc kinh doanh...
- Ky ndng lién quan dén viéc té chirc thuc hién:

+ K§ nang biét dat ra muc tiéu, hinh thanh nhan thirc, Iy luan va mé hinh giai phap
hay tw duy hé théng dé gidi quyét cac van dé phurc tap nay sinh trong khéi nghiép;

+ Ky nang lap ké hoach va quan ly giam sat mot cach hiéu qua; Ky nang phan bién,
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phé phan va sr dung céac gidi phap thay thé trong diéu kién méi trudng khéng xac
dinh hoac thay ddi khi khoi nghiép;

+ Ky ndng tim kiém thong tin.
- Ky ndng lién quan dén quan ly:

+ Biét thuyét phuc va tao 1ap moi quan hé; Ky nang dinh hwong dan dat van dé va dé
xuat cac giai phap, lap ké hoach, diéu phdi, quan ly cac nguon lwc, danh gia, cai
thién hiéu qua cac hoat dong khéi nghiép chung va cho cac thanh vién trong nhém.

+ Tao 1ap niém tin cho mbi ca nhan, t& chirc, cdng ddng; thuc day tinh than hop tac
gilra ngwoi lao déng.

Viéc Dao tao kha&i nghiép phai gan lién vdi viéc tao lap niém tin kh&i nghiép va dac
biét coi trong viéc truyén dat ky nang mém nhuw truyén dat kién thirc va ky nang

cwng. Ngoai trwong dai hoc, cong dbéng mang xa hoi la mét trong nhirng noi cung
cap cac ky nang mém cho dao tao khéi nghiép.

- Ky nang lao dénqg mé&i:

Trong co ché thi trwérng, con ngudi phai chd ddng lwa chon nganh nghé hoc, tich tu
kién thire, k§ ndng, mirc tw chi va chju trach nhiém dé chi déng tim viéc lam, tw tao
viéc lam. Dién dan kinh té thé gi¢i (World Economic Forum - WEF) cho rang, 10 k¥
ndng co ban cla nguwdi lao ddng ngay nay la: i) Giadi quyét van dé phuc tap
(Complex Problem Solving); ii) Tw duy phé phan (Critical Thinking); iii) Sang tao
(Creativity); iv) Quan ly nhan sy (People Management); v) Phdi hop v&i ngudi khac
(Coordiating with Others); vi) Cam xuc (Emotional Intelligence); vii) Panh gia va ra
quyét dinh (Judgment and Decision Making); viii) Dinh hwéng dich vu (Service
Orientation, gitra kinh doanh va céng nghé thong tin); ix) Bam phan (Negotiation); x)
Linh hoat vé nhan thirc (Cognitive Flexibility). Bay co thé coi la nhitng K§ ndng mém
(soft skill), ma co s& dao tao nghé va dao tao PH quan tam.

- Coéng dan ky thuat so:

Cudc CMCN 4.0 hinh thanh thé hé cong dan méi, dwoc goi la "Céng dan ky thuét sé"
(Digital citizen), la nhirng ngu®i si¢ dung Internet thwdng xuyén va hiéu qua, vi du
nhw s dung cac mang xa hoi dé tham gia cac trao ddi thdng tin trc tuyén, st dung
thwong mai dién t&r d& mua hang hoa truc tuyén hodc tham gia vao vao cac hoat
dong dién tir B2C (Business-to-Consumer/ ban 1é) hoac B2B (Business-to-Business/
ban buén)...gép phan thic day co héi binh dang, tdng cwdng tham gia cac hoat
déng cong déng va thwe hién day da nghia vu cdng dan.

Nhirng ngudi khong phai la Cong dan ky thuat sb co thé sé dan dén co lap trong x&
hi. Khoang cach nay con duoc goi la “Khoang cach so “ (Digital divide), nhuw khai
niém vé khoang cach giau nghéo.

Theo digitalcitizenship.net, c6 9 néi dung chinh phai hoc tap va rén dé tré thanh
Coéng dan sb 1a: i) Cach thirc truy cap sb (Digital access); ii) Loi ich va cac van dé
can canh bao trong Thwong mai dién tl (Digital commerce); iii) Sw hiéu biét vé cac
phuwong tién truyén théng ky thuat sé (Digital communication); iv) Kién thirc va ky
nang sk dung thiét bi ky thuat s (Digital literacy); v) Hanh vi va ngén ng» hay Nghi
thire trong ky thuat sé (Digital etiquette); vi) Phap luat trong ky thuat sé (Digital law);
vii) Quyén va nghia vu ky thuat s (Digital rights and responsibilities); viii) Strc khoé
khi thuwc hién ky thuat sb (Digital health); ix) Bao mat sé (Digital security).

Cudc CMCN 4.0 l1am cong dong xa hoi va cac Cong dan ky thuat sb sé ngay cang
"mé”" v&i nhau hon. Sy twong tac nay sé la co hoi cho viéc hinh thanh xa hoi sb
trong tirng quéc gia.
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2.2.2 Chon nghé, lap nghiép
1) Khai niém vé nghé va nghiép

a) Nghe (Profession): La mot viéc lam co6 tinh 6n dinh, dem lai thu nhap dé duy tri va
phat trién cudc sbng cho méi ngudi, 1a phwong tién d& mbi nguoi thé hién va khang
dinh vi thé clia ban than; 1a mét linh vuc hoa:t dong lao dong mq trong d6 nho dwgc
dao tao, con ngwdi co cac tri thire, ky nang deé tao ra cac san pham dap (rng nhu cau
phat trién cla x& hoi. Nghé bao gom nhiéu chuyén mon, theo tirng linh vire lao dong
san xuat.
b) Nghiép (Career): La s cong hién hét minh cho nghé. Nghé nao nghiép nay.
Chuyén mon nao thi nghé do, nhwng cé nghé chwa han da cé nghiép, co nghé ma
khong co nghiép thi nghé ciing khéng ton tai.

2) Nghé va nghiép trén thé giéi:

Trong x& hoi, nghé nghiép khong c¢b dinh, crng nhac. M&i mot cuéc CMCN déu sinh
ra cac nghé ma&i, nghiép moi. C6 nhiéu t6 chtre cta nhiéu quéc gia tham gia nhan
dinh, danh gia vé nghe mai, nghiép maoi gan véi cudc CMCN 4.0. Két qua het swc
khac nhau trong moi qudc gia va trong moi t6 chirc danh gia, song c6 mot sb diém
chung la: Nhiéu nghé nghiép cii s& mét di va xuét hién cac nghé nghiép mai. Nhivng
nghé nghiép mé&i ma moi ngudi quan tam 1a: i) Nhivng nghé nghiép 6n dinh, hap dan
vé mirc lwong va co hoi kinh doanh; ii) Nhirng nghé ma khéng s¢' bi robot 1y mét
trong twrong lai; iii) Nhitng nghé& mang tinh lién nganh; iv) Nhirng nghé lién quan dén
dich vu strc khoe, giai tri; v) Nhirng nghé lién quan dén hwéng nghiép, dao tao, tai
dao tao gan véi cong nghé théng tin va cong dong...

Trén thé gi¢i hién nay cé khoang 2000 nghé v&i hang chuc nghin chuyén mén.
Nhiéu nghé chi thdy c6 & nwéc nay nhung lai khéng thay & nwéc khac. Hon niva,
cac nghé trong xa hoi luén & trong trang thai bién déng do sw phat trién cia KHCN.
Nhiéu nghé cii mat di hoac thay déi vé ndi dung. Nhiéu nghé méi xuat hién rdi phat
trién theo huéng da dang hoa.

Trong co' ché thi trwdng, nhat 1a trong nén kinh té tri thirc, dé tw do kinh doanh, tw do
lao dong, con ngudi phai chd dong Iwa chon nganh nghé hoc, tich tu kien thire, ky
nang, mrc tw chu va chiu trach nhiém dé chu dong tim viéc lam, tw tao viéc lam.

3) Nghé va nghiép tai Viét Nam:

a) Nghé va nghiép trong hé théng nganh kinh té:

Tai Viét Nam, theo Quyét dinh s 27/2018/QD-TTg, ngay 06/07/2018 clia Chinh ph
ban hanh, Hé thong nganh kinh té Viét Nam gom 5 cap vé&i 734 nganh (xem phu luc).

b) Lwa chon nganh nghé trong xa héi:

Hién tai, trén mang xa hoi dang nhiéu théng tin vé hoat dong kh&i nghiép, trong dé
c6 noi dung ve lya chon nganh nghé. Cach danh gia hét strc khac nhau theo tirng
nganh, ngheé.

Bang tai phu luc théng ké& 10 nganh nghé dwoc 10 trang WEB cho la duwgc hwdng toi
nhiéu nhat tai Viét Nam, la nhirng nganh dé kiém viéc 1am, cé thu nhap hap dan. 100
tén nganh nghé liét ké thudc 27 nhém nganh. Nganh Cong nghé théng tin (CNTT)
dwoc néu dén 15 lan, trong d6 cé dén 3 lan dirng thé 1. Nganh XD dwoc 5 14n nhéc
t&i, nganh Kién trac dwoc 2 1an va nganh Mai trwong dwoc 2 1an. Song nhiéu nganh
duwoc hwdng téi hoan toan coé thé 1a cac nganh mang tinh lién nganh lién quan dén
linh vwe XD, vi du: Céng nghé théng tin trong linh vee XD, kién truc; Kinh doanh bét
déng san; Thj trwéng héa cac san phdm XD, kién tric; Quan ly tai chinh, kinh doanh
trong Iinh vwc dau tw XD; Dich vu ky thuat trong nganh XD; Xu4t nhap khau trang
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thiét bi XD...
c) Nghé méi, nghiép maoi:

- Cac nghé moi, nghiép moi co thé hiéu la: i) Cac nghé hoan toan mai; i) Nghé ci
nhwng bo sung ndi dung chuyén mén mai; iii) Cac nghe ci nhung phoi hop véi nhau
tao thanh nghé mdi;

- Viét Nam cung luc tham gia vao cac cuéc CMCN va vira dap tng cac Qiéu kién
riéng vé truyén thong lich sCP,vén hoa, dia kinh té va dia chinh tri; Cac nghé, nghiép
cling phai phu hop véi dac diem nay;

- Nhitng nghé c6 lién quan tryc tiép dén cac viéc tw van, dau tw xay dwng, quan ly
van hanh cac khéng gian gan véi 3 Dong chay kinh té (Hang hoa va nhan Iyc; Céng
nghé va tai chinh; Tri thirc va van héa);

- Nhirng nghé thuéc nhom duwoc dac biét wu dai dau tw theo Nghi dinh s6
118/2015/ND-CP, ngay 12/11/2015 cua Chinh phl quy dinh chi tiét va hwéng dan thi
hanh mét so diéu ctia Luat Pau tw.

3) Nghé va nghiép m&i trong linh vwe XD tai Viét Nam:

a) Mét sé linh vwe wu tién hién tai:

Sé&n sang vé cong nghé dé hinh thanh nghé mai, nghiép méi trong linh v XD rat
réng, song cé thé tap trung vao mét sb linh vwc phu hop véi Chwong trinh hanh
déng cua nganh XD thye hién Nghi quyét s6 01/NQ- CP va Nghi quyét s6 02/NQ- CP
ngay 01/01/2019 ciia Chinh pht, dwoc phé duyét tai Quyét dinh sé 41/Qb - BXD,
ngay 18/01/2019 cia Bd XD va xu hwéng chung vé nhirtng nghé chuyén mén mdi
trong Iinh vwee XD: Thi trwéng bat ddng san; Phat trién vat liéu XD (trwéc hét cho cac
vung ven bién va hai ddo); Chwong trinh co khi héa, tw ddng héa XD; Chwong trinh
phat trién dé thi (d6 thi thdng minh, d6 thj sinh thai, d6 thi xanh) xay dung noéng thon
mé&i va cac khu kinh té dac thu; Chuo’ng trinh phat trién nha &, nha & xa hoi gan voi
an sinh xa hoi; Kinh té bién; Céng nghiép van hoa; Bao vé moi trvong, phong chong
thién tai va bién dbi khi hau; Chwong trinh chinh pha sé, kinh té s va xa hoi sé trong
[inh vwe XD.

b) Dw bdo vé nhikng nghé chuyén mén méi trong linh vwe XD:

- Cac nghé chuyén mon lién quan dén cong nghé thong tin: Khai thac va cung cap
thong tin; Chuyén gia dich vu quan tri va an ninh mang; Thiet ke va san xuat phan
mém; D liéu Ion va phan tich di liéu; Kinh doanh tryc tuyén; Tri tué nhan tao;

- Céac nghé lién quan dén cdng nghé cao, cong nghiép hd tro' ngoai cdng nghé thong
tin: Ung dung cdéng nghé cao; San xuét s&n phdm céng nghé cao; Wom tao va dau
tw mao hiém cong nghé cao; San xu,at nang lwgng tai tao, nang lwgng sach, nang
lwong tir tiéu hdy chat thai; San xuat vat liéu composit, vat liéu nhe, vat liéu quy
hiém;

- Cac nghé lién quan dén san xuat va dich vu néng nghiép: Quan ly néng nghiép va
ché bién cac san phdm néng nghiép;

- Cac nghé lién quan dén kinh té bién: Van tai bién, khai thac tai nguyén bién, du lich
bién, méi trwdng bién, khoa hoc cdng nghé va dao tao ngudn nhan luc bién.

- Cac nghé lién quan dén xay dwng két ciu ha tang giao thong, HTKT va bao vé moi
trwdng;

- Cac nghé lién quan dén thiét ké va dau tw xay dwng nha & xa hoi.

- Cac nghé lién quan dén Coéng nghiép sang tao va Coéng nghiép van hoéa véi 12
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nhom nganh: Quang cdo, Kién tric, Phan mém va tro choi gidi tri, Thi cong my
nghé, 'I:hiét ké, Dién anh, Xuéat ban, Thoi trang, Nghé thuat biéu dién, My thuat, nhiép
anh, trién 1am, Truyen hinh va phat thanh, Du lich van hoéa.

- Cac nghe lién quan dén xay dwng co s& ha tang cho nganh y t&, tam Iy hoc, cham
séc sac dep, strc khde cdng déng, ngudi cao tudi, dich vu xa hoi.

- Cac nganh lién quan den' phan tich thj tredng, tw van tai chinh, thwong thao, dam
phan, ké toan, kiém toan gan vai linh viwc XD.

- Cac nganh lién quan dén thiét ké va dau tw XD dich vu &n uong, nghi ngoi, giai tri
gan v&i du lich.

- Cac nganh lién quan dén giao duc va dao tao Ky nang mém; Ngoai ngir chuyén
nganh; Tuyén dung nhan sy gan vé&i linh vee XD.

- C4c nganh lién quan dén quan ly chudi cung tng, dong hang hoa (logistics), dong
tai chinh (quan ly tai chinh) gan véi linh viec XD.

- Cac nganh lién quan dén dao tao ngudn nhan lwc s dung cac phwong tién va
phwong phap thiét ké cla cong nghé théng tin nhw: Céng nghé trinh dién 3D - BIM,
in 3D...dé thiét ké dwoc ca cac cong trinh kién tric dang hiru co, st dung két cau
mai, vat liéu xay dwng mdéi, tiét kiém nang luvgng...Cac kién tric suw, ky sw XD khéng
chi la nha tw van ky thuat ma con tré thanh nha dau tw kinh doanh b4t ddng san.

2.2.3 Do6i m&i sang tao va kh&i nghiép
1) Khai niém vé DPMST :
a) DMST:

DMST (Innovation) l1a mét qua trinh tao ra nhan thirc maoi, y twéng mai, giai phap
cbng nghe m&i dap trng tét nhat cac yéu cau phat trién mai; théng qua viéc cung cap
cac san pham, quy trinh, dich vu, cdng nghé hodc mé hinh kinh doanh hiéu qua hon
cho thj trwéng, xa hoi. Nguoi ta con cho rang PMST ¢6 vong doi gan véi céng nghé
tao 1ap nén no.

Trong nén kinh té thi treong, sy thanh céng va that bai clia cac doanh nghiép lién
quan dén ba linh vwc co lién quan tric tiep t&i nhau trong mét vong tron: San sang
cong nghé - DPMST - Khé&i nghiép.

2) Niém tin vé kh&i nghiép:

PMST dién ra trong nhiéu Iinh vyc, trong tdm la trong hoat dong san xuét kinh
doanh, néu khong sé khong co co hoi dé ton tai va hoi nhap. Vi vay, khdi sy doanh
nghlep phai gan voi DMST; Va chinh hoat dong khéi nghiép lai tao ra dong lwvc mai
hay nhu cdu méi cho cac trweng DH ddi méi dao tao va nghién ctru KHCN.

Tai Viét Nam, trong Luat Hb tro doanh nghiép nhoé va vira xuat hién khai niém:
Doanh nghiép nhé va vira khéi nghiép sang tao. Day la doanh nghiép nhé va vira
duwoc thanh lap dé thuc hién y twdng trén co sé khai thac tai san tri tué, cong nghé,
mo hinh kinh doanh m&i va cé kha nang tang trwédng nhanh.

b) BMST cé6 dia chi nquoi dung:

- DMST ¢6 dia chi nguwdi dung (user-oriented innovation) thuwéng hay noéi t¢i cac td
chirc KHCN. Cac doanh nghiép si€u nhd, vira va nho cua Viét Nam khong cé thoi
gian va nguén lwc dé nghién ciru d6i méi céng nghé, ho chi co thé giai quyét cac van
dé ky thuat lién quan dén cdng nghé ho dang st dung. Ho can cac nha khoa hoc, va
chinh doanh nghiép 1a dia chi tiép nhan két qua nghién ctru clia cac td chirc KHCN.
DMST ¢6 dia chi ngudi dung chi cé thé thanh hién thwe khi:
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+ Thiét 1ap dwoc cac mirc d6 cong nghé (san sang vé cong nghé) dé doanh nhan co
thé khai thac, thwong mai héa cac sang ché,

+ Ton trong ban quyén cac sang che dé cac nha khoa hoc ciing dwoc huwdng quyén
loi tr viéc thwong mai hoa sang ché;

+ Doanh nhan va nha khoa hoc déu phai tan dung cuéc CMCN 4.0 dé thiét lap cac
két n6i thuan tién véi nhau trong qua trinh khai thac, thwong mai héa sang ché. Mot
trong nhitng ndi dung Dao tao kh&i nghiép la dao tao kién thire dé thiét lap va khai
thac mai lién két nay.

c) DPMST va ndng lwc canh tranh quéc gia:

DMST hién dwoc coi la mét trong nhirng chi sé quan trong mang_ tinh toan cau
(Global Innovation Index-Gll) d& xép hang Nang liwc canh tranh cia méi quéc gia.

DMST ciing la mét trong 12 tiéu chi (hay tru cft) quan trong cua thé gi¢i danh gia
Nang lwc canh tranh ciia moéi quoc gia (Global Competitiveness Index - GCI) thoi ky
héi nhap (52).

PMST (tru c6t 12) dwoc danh gia theo 7 yéu tb: i) Néng lyc DMST; ii) Chét lwvong
cua cac co s& nghién ctru khoa hoc; iii) Chi tiéu cua cong ty cho nghién clru va phat
trién san pham iv) Ho’p tac gira cac trwong BH va nganh cbng nghiép trong nghién
clru va phat trlen san pham; v) Sé lvong va chét lwong cla nha khoa hoc va kj su;
vi) H6 so xin cdp bang sang ché; vii) Mua sam cdng cac cdng nghé tién tién.

Bang xép hang nang lwc cla cac quéc gia riéng vé DPMST dwoc Dai hoc Cornell (M)
két hop v&i Pai hoc ISEAD (Phap) va Té chirc S& hivu Tri tué Thé gi¢i WIPO ban
hanh véi 82 tiéu chi. Viét Nam hién dang né lwc d& dwa ra cac gidi phap nham tang
diém cla céc tiéu chi nay.

PMST khéng chi don thuan l1a cac chi tiéu vé sé lwong sang ché, ma con phu thudc
vao kha nang st dung nhCPng sang ché ctia mdi qubc gia va cho cac hoat déng san
xuat mang tinh dac thi cta nén kinh té do. Néu Viét Nam la mét quoc gia dang trong
qua trinh cdng nghiép hoa va do thi hdéa, phat trién néng nghiép, kinh té bién, kinh té
s0...thi s6 lwgng va ndi dung cac sang ché trong nganh xay dwng thudc cac linh vie
nay chac chan sé phai la ndi bat va duwoc wu tién hang dau.

PMST 14 nang lwc c6 thé tw |am méi minh ctia mét nén kinh té théng qua viéc doanh
nghiép két hop vai cac treong DH, vién nghién ctru hodc nhan nhitng phan hoi tw
khach hang, t nha cung cap.. .dé lién tuc tao ra nhirng cong nghé mé&i, quy trinh san
xuat ma&i va sdn pham méi..., con dwoc goi la qua trinh cia nhirng kham pha san
phdm méi, di tlr cac nghlen cuu dén tao 1ap san pham va tiéu dung san pham trén
thi trwong. D6 1a két qua van hanh trong mot moi trwong tich hop cac diéu kién xa
hdi, con ngudi, van héa va hdi nhap qubc gia, quéc té.

3) San sang cong nghé va kh&i nghiép PMST trong linh vwec XD:

a) San sanqg vé céng nghé la nhu cau tat yéu cho khéi nghiép PMST:

- Hau hét cac doanh nghiép trong nganh XD tai Viét Nam déu thudc loai vira va nhd,
tham chi siéu nhd, rat khé cé kha ndng vé ngudn luc, trwdc hét 13 tai chinh, dé dbi
mé&i cong nghé. Con cac cong ty XD I&n thi chwa quan tdm ding mirc dén nghién
ctru va phat trién hodc néu cé thi ho chwa that sw tin vao nang lwc cla cac vién,
trvong.

- Céac doanh nghiép vira va nhd cé thé khdng can nhiéu nghién ctru phat trién (cong
nghé chién lwoc, cdng nghé quan tri) ma cé thé chi tap trung gidi quyét van dé lién
quan dén ky thuat (cong nghé ky thuat). Do vay can hinh thanh cac chwong trinh
DMST sang tao hay cac Chwong trinh sdn sang céng nghé mamg tinh thwc tién
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vuon téi tirng dia phwong dé co thé két ndi cac nha khoa hoc cla cac trwdng dai
hoc, vién nghién clru trong va ngoai nwéc véi cac doanh nghiép (trong nwéc va cla
ca cac doanh nghiép ngoai nwéc kinh doanh tai Viét Nam).

- Tai nhiéu qubc gia, chinh pha hd tro kinh phi cho cac mang Iwéi két néi doanh
nghiép vira va nhé cé6 nang lwc véi cac triroong PH va vién nghién ciru. Cac
giang vién, nghién ctru vién trong cac trwéng, vién nhan dwoc tai tro d& giup cdng
df‘)ng phat trién. Day con coi la nhiém vy thir ba — BPMST , bén canh hai nhiém vu la
giang day va nghién clru. Tai day nguwdi ta dwa ra phwong thirc: DMST gan véi dia
chi ngwoi dung, theo dé cac doanh nghiép nhan duoc tién hd tro ti ngan sach dé
mua va st dung cac nghién clru tir treérng PH, tirc 1a bt budc cac doanh nghiép
trong moét sé nganh nhét dinh phai hop tac véi vién, truong. Pay ciing la mét trong
nhirng cach dwa nhirng kién thirc (khoa hoc, cong nghé) tlr vién, trvong ra ngoai
thwc t&, ma khong chi dirng & cac cong bd québc té. Va ciing tir méi trwdng trng
dung, nay sinh cac y twdng, hwédng nghién clru cho cac nha khoa hoc tai cac trwong,
vién.

- Nhin t phwong dién S&n sang cong nghé va DMST, viéc dao tao khéi nghiép
cho SV chinh Ia viéc dao tao nhikng nguwdi truyén ba théng diép vé tinh than
DMST, nhan thirc vé Céng nghé ngudn cho cdc doanh nghiép dia phwong, hinh
thanh ket noi cong nghé gilra doanh nghiép va nha trwdng, chir khong chi la viéc
cung cap ngudn nhan lwc cho doanh nghiép nhw cach dao tao hién nay.

2.2.4 Cbéng nghé ngudn va céng nghé trinh dién
1) Khai niém vé céng nghé:

Coéng nghé la gidi phap, quy trinh, bi quyet ky thuat cé kem theo hoac khong kem
theo cong cu, phwong tién dung dé bién ddi nguon lwe thanh san pham co gia tri gia
tang dwoc xa hoi chap nhan. Dé tao ra san phadm cho xa hoi, can phai cé mirc do
tinh théng, thuc hién déng thoi 3 loai cong nghé:

a) Céng nghé mang tinh chién lwoc: Lién quan dén tdm nhin, sw hiéu biét va van
dung cac hanh lang phap ly, quy luat thj trwed'ng cé lién quan...

b) Céng nghé mang tinh quén tri: Lién quan dén viéc ra quyét dinh huy dong céc
nguon lwc cho tao lap, tham dinh §én pham, diéu hanh, giam sat chudi san xuat, tiéu
dung san pham va hé thong két cau ha tang cé lién quan;

c) Céng nghé mang tinh ky thuat: Lién quan dén viéc td chirc thuwc hién tao ra,
hoan thién, dinh hinh va tiéu dung s&n phadm. Trong thoi dai CMCN 4.0, diéu nay gén
lién véi viéc (rng dwng cdng nghé s, vi du nhw trong linh ve xay dwng: Céng nghé
trinh dién 3D - M& hinh thdng tin ky thuat s xay dwng BIM (Building Information
Modeling)...

3 loai trén tao thanh Cong nghé nguon hay khoi nguon cho tao lap san pham va tao
lap doanh nghiép ma&i gan lién v&i chubi san xuét: Y tucyng Tao lap san pham Thir
nghiém va hoan thién san pham — Dinh hinh san phadm — Tiéu dung s&n pham va mé
réng quy mo.

3) Coéng nghé trinh dién:

T Céng nghé nqun, nguwdi kh&i nghiép hay doanh nghiép khéi nghiép sé tao ra
Céng nghé trinh dién cua riéng minh.

Khéng c6 cdng nghé cao hay thAp ma chi cé cong nghé tao ra san pham cé gia tri
gia tdng cao hay thap. Céng déng (doanh nghiép, tb chirc) 10 ngudi thi cé gidi phap
Coéng nghé trinh dién phu hop véi 10 ngudi. Cong déng 100 nguwdi thi cé gidi phap
Coéng nghé trinh dién phu hop véi 100 ngwdi. Cong dong 10 ngwdi nay lwa chon
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Cong nghé trinh dién trong mébi twong quan véi Céng nghé trinh dién cua cong doéng
10 ngudi khac dé dam bao kha nang canh tranh. Vi thé magi néi: Cong dong trwdrc,
Cbng nghé (trinh dién) sau.

4) San sang céng nghé:

- Mét trong nhirng nang lwc khéi nghiép cbt 16i 1a Ndng Iwe chuyén mén lién quan
dén viéc tinh théng cdc hoat déng vé céng nghé, bao gdbm ca Céng nghé ngudn
va Cong nghé trinh dién. D6i véi doanh nghiép, ki ndng hay murc dé tinh théng cong
nghé con lién quan dén hiéu biét v& méi trudng tao 1ap doanh nghiép, kha nang tiép
can cong nghé quan ly va ky thuat phu hop; dong tién, cach thirc ban hang hay tiéu
dung san pham, hop tac trong tao 1ap sa&n phdm va van héa doanh nghiép hinh
thanh trong qua trinh tao 1ap va tiéu dung san pham.

- Mdre dé Sén sang vé céng nghe (dé cho cdng ddng lwa chon) la mot trong 12 tiéu
chi (hay tru cdt) quan trong cuia thé gi¢i danh gia Nang luc canh tranh ciia méi quéc
gia (Global Competitiveness Index - GCI) trong thoi dai hoi nhap. Mirc do S&n sang
vé cong nghé (tru cét 9) dugce danh gia theo 7 yeu t6: i) Dang ky bang thong rong di
doéng; i) Sw s8n cd clia cac cdng nghé maéi nhat; iii) U’ng dung céng nghé & cap do
cong ty; iv) FDI va chuyén giao cong nghé; v) S6 ngudi siv dung internet; vi) BDang ky
dich vu internet ADSL; vii) Téc d6 truyén di¥ liéu ctia dworng truyén.

- Qud trinh khéi nghiép DMST phai gan lién véi mirc A San sang ve céng nghé
nguon (hay Sy san c6 cla cac cong nghé mdi nhat). Céng nghé ngudn cé thé tiép
thu tr bén ngoai (trong dé cd doanh nghiép FDI) hoac do chinh ngwoi Viét Nam tao
lap. T day m&i ¢ Cong nghé trinh dién phu hop véi cdng dong doanh nghiép
theo quy mé va theo tirng viing mién (hay (rng dung céng nghé & cap dé cong ty).
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~ VONG TRONG BONG LUC:
PMST - KHOI NGHIEP - SAN SANG CONG NGHE TAI VIET NAM

DOANH NGHIEP VU’A, NHO, CO SO'PAO TAO
'SIEUNHO _ BAIHOC _

sétuoﬂm\:_omu NGHIEP DAO TAO KHOI l"m'hlsp omMST :
LUC NANG LUC VE CONG NGHE NGHIEN CUU KHCN C"l THE

SAN SANG VE CONG NGHE

\ KET cAuIil‘g TANG \
K'"“‘,ﬁ s0 TRuvsn"IHONG @l;lﬂgluc :
XA HOI SO HE THONG MANG LUOT S /|

NEN P e
KINH T HE SINH THAI KHO'| NGHIEP -
RAWeIE € KINH DOANH ;

HINH DUNG CHUNG VE KHO'| NGHIEP TAI VIET NAM

Khei nghiép - Khai niém ban dau
START-UP

D6 thi khdi nghiép
Thii d6 khéi nghiép

Quéc gia khéi nghiép

Linh vire quan tri qudc gia, dia phuong
Linh virc s@n xuét, dich vy, KHCN
, Cong dong xa hoi

Khéi nghiép linh vieec XD

Khai nghiép Iinh vurc dao tao dai hoc

. Khéi nghiép Iinh virc khac

Tao lap doanh nghiép con thiéu tai
Viét Nam

Diéu kién co ban gidn véi ngudn lwe khéi nghiép Khai thac tai san trf tue, cdng nghé & mb
hinh kinh doanh méi.

@ Tim kiém cong nghé ngudn Tao Iap san phadm mai cb gié tri gia ting |

@ Huy dong ngudn luc tai chinh . Tang trudng nhanh

@ Canhan hay ngudi tai khdi nghiép Céch mang cong nghiép 4.0 va héi nhap
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3 KIEN THIPC CHUNG VE KHOI NGHIEP (HOC PE HINH THANH Y TUONG
KINH DOANH)

3.1 MOT SO VAN BE CHUNG

Khoi nghiép hay khéi sy doanh nghiép la mot viéc khong hé don gidn. Mudn thanh
cong phai co kién thirc. Tlr day, nguwdi khéi nghiép méi hinh thanh dwoc cac ky nang
va murc tw chd, ty chiu trach nhiém trong hoat dong khéi nghiép.

Phan trinh bay dwéi day chi néu cac kién thirc co ban nhét, chi yéu |a khdi niém va
mét s6 diém nhan chinh, dwoc phan chia thanh nhém hay chuyén dé theo Chuwong
trinh khung vé tro' gitip dao tao nguén nhan lyc cho doanh nghiép nhé va vira ctia B
Ké& hoach va Pau tw - B6 Tai chinh (tai Théng tw lién tich s& 04/2014/TTLT-BKHDT-
BTC, ngay 13/8/2014, clia B6 K& hoach va Dau tw — Bo Tai chinh vé Hwéng dan dan
tro gip dao tao, bdi dwdng ngudn nhan lwc cho cac doanh nghiép nhd va vira).
Trong qua trinh dao tao khéi nghiép va trién khai hoat dong kh&i nghiép, gidng vién
tiép tuc bd sung cho phu hop.

BANG DANH MUC CAC CHUYEN DE THUQC TAI LIEU DANH CHO DAO TAO,
BOI DUONG NGUON NHAN LUC CHO DOANH NGHIEP NHO VA VUA

TT Chuyén dé Ghi chu
[ Céac chuyén dé dao tao khéi sw doanh nghiép
1 Nhan thiee kinh doanh va y twéng kinh doanh X
2 Lap ké hoach kinh doanh X
3 Nhirng van dé vé thi trwérng va marketing trong khéi sy doanh nghiép X
4 T chirc san xuat va van hanh doanh nghiép X
5 Kién thirc va ki nang can thiét thanh l1ap DN X
6 Quan trj tai chinh trong khé&i sy doanh nghiép X
I Céac chuyén dé dao tao vé quan tri doanh nghiép
7 Nhirng van dé co ban vé quan tri doanh nghiép
8 Quan trj chién lwoc
9 Quan tri nhan sy
10 Quan tri marketing
11 Quan tri dw an dau tw
12 Quan tri tai chinh
13 Quan tri san xuat
14 Quan ly ky thuat va céng nghé
15 Quaén ly chét lwong
16 Quan tri hau can kinh doanh
17 Thwong hiéu va s& hiru cong nghiép, s& hiru tri tué
18 Nhirng van dé co ban vé hoat dong tham gia hdi cho, trién 1am thuwong

mai clia cac doanh nghiép

19 Dam phan va ky két hop dong
20 Ung dung cdng nghé thong tin cho doanh nghiép nhd, vira
21 Ké toan doanh nghiép nhd va vira
22 Ky nang ban hang
23 Ky nang lam viéc nhém
24 K¥ nang quan tri ctia chld doanh nghiép
25 Van héa doanh nghiép
26 Tam ly hoc lanh dao, quan ly
27 Mét s6 van dé kinh doanh trén thi treéng qubc té
28 Lap dy an, phwong an kinh doanh
29 Cac chuyén dé vé hoi nhap kinh té

Trong d6, 6 chuyén dé dau tién co lién quan dén chuyén dé.

(NGi dung nay dwoc dang trén WEB bmktcn.com: Tai liéu danh cho dao tao, boi
dwdng nguon nhan Iyc cho cac doanh nghiép nhd va vira; http://bmktcn.com/
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index.php?option=com_content&task=view&id=9462&Itemid=223).
3.2 KIEN THU'C CHUNG VE KHO'I SU DOANH NGHIEP

3.2.1 Nhan thitrc kinh doanh va y twéng kinh doanh

1) Nhan thire chung vé kinh doanh :

M6t cdng viéc kinh doanh thanh céng thuweng dwoc bét diu tr mét y twédng. Song
néu y twdng khong tét, kinh doanh sé that bai. Co hdi kinh doanh 1a tap hop cac
hoan canh thuan loi tao ra nhu cau dbi véi san pham, dich vu hoac y twéng kinh
doanh m&i. Y twdng va co hdi 1a hai khai niém khac nhau. Y twéng la nhivng thr
hién ra hoac dwoc suy twdng trong tdm tri con ngwoi. Trong khi d6, co hdi kinh
doanh la cac yéu t6 thuan loi & méi trwérng bén ngoai gilp cho con ngudi dat duwoc
muc dich nhat dinh trong kinh doanh.

2) Y twéng kinh doanh:
a) Y twéng kinh doanh khi khéi nghiép:

MG&i doanh nhan khi bat dau khai nghiép co thé cé nhiéu y twdng kinh doanh. Bé
chon lya y twdng kinh doanh tot can dwa trén mét sb nén tang: Nghién ctru thi
truo’ng dé hiéu vé nhirtng sdn pham/dich vu hién co, lién quan dén yeu td: cung, cau,
gia ca, phwong thirc cung &ng va thanh toan; Sw dam mé dbi véi sdn pham/dich vu,
linh vwe kinh doanh, céng viéc ma minh theo dudi; Hiéu ré cac dbi twong co lién
quan trong cung nganh kinh doanh, hay con goi 1a cac déi twong hivu quan, trong do
chu trong viéc hleu biét d6i thi canh tranh, khach hang va nha cung cap; Co kién
thirc nhat dinh vé tai chinh, gidp danh gia dwo’c tinh kha thi vé mat tai chinh cta dy
an; c6 kha nang tinh toan va huy déng dwoc sé vén can thiét cho hoat dong cla
doanh nghiép; Nang Iwc ca nhan clia doanh nhan sang lap.

b) Nhédn dién co’ héi kinh doanh va danh gia y twéong kinh doanh:

M6t co hoi kinh doanh tt s& bao gom dac diém: i) Hap dan: vé mat thi trudng, vé
mat san pham, ty 1& loi nhuan, strc ép canh tranh:; ii) Tinh thoi diém: Sém hay muén
déu co thé that bai; i) C6 tinh 6n dinh; iv) Hwéng dén san pham/dich vu qua dé tao
gia tri gia tang cho khach hang va nguwoi tiéu dung cubi cung. Co hoi co thé duoc
nhin nhan trén quan diém vé: Xu hwéng thi truong (dac biét gan v@i cong nghé, thé
ché, nhu ciu tiéu dung va van hoéa); Cach thirc gidi quyét van dé&; Khoang tréng thi
treong...

3.2.2 Kién thirc va ky ning can thiét dé thanh lap doanh nghiép
1) Téng quan vé kién thirc va ky ning can thiét khi kh&i sw doanh nghiép:

Khi khai sw doanh nghiép, can co cac kién thirc va ky nang (cirng) dé thue hién cho
dugc cac ndi dung sau: Xay dwng dugc vién canh;Xac dinh diém manh cta ngudi
khoi nghiép va nhirng viéc mudn lam; Lwa chon ban giam déc; Lap dwoc danh muc
cac van dé chuan bj khéi nghiép: Chu s& hivu; Dia diém; Thiét bi; Uu nhuoc diém ca
nhan; Tiéu chi lwa chon linh vwe kinh doanh...

2) Lwa chon mé hinh t6 chirc kinh doanh hay loai hinh doanh nghiép:

Dé Iwa chon md hinh td chirc kinh doanh, can cé cac kién thire thire va kj ndng: Cac
loai hinh doanh nghiép: Doanh nghiép mét chd (Doanh nghiép tw nhan; Coéng ty
TNHH 1 thanh vién; Cong ty hgp doanh), Doanh nghiép nhiéu cha...; Co s& lwa chon
loai hinh doanh nghiép dé& khé&i nghiép: Viéc thanh 1ap; Quan ly doanh nghiép; Gop
vén; Ché d6 trach nhiém cia nha diu tw gan véi loai hinh doanh nghiép; Té chirc
quan ly theo loai hinh doanh nghiép; Thué, tai chinh theo loai hinh doanh nghiép;
Thoi han dau tw va té chire lai; Giai thé va pha san...
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3) Nhirng van dé quan ly co ban theo phwong phap quan tri:

Cac phwong phap quan tri kinh doanh; Cac phwong phap quan tri ni b doanh
nghiép: Phwong phap giao duc; Phwong phap hanh chinh; Phuwong phap kinh té...:

4) Nhirng van dé tha tuc hanh chinh va phap ly:

Bang ky kinh doanh; Quy dinh vé khac dau; Bang ky thué va ma sé thué; Quy dinh
lién quan dén hoat dong xuat khau; Quy dinh mua hdéa don; Lap website dé quang
ba va két noi doanh nghiép...

3.2.3 Lap ké hoach kinh doanh khi kh&i sw doanh nghiép
1) TAm quan trong:

Ké& hoach kinh doanh Ia mét khau rat quan trong trong qua trinh khéi nghiép. Ban ké
hoach kinh doanh ciing la mt cong cu quan trong giup doanh nhan giam sat quy
trinh va theo déi sy ting trwdng trong kinh doanh. Mét ban ké hoach kinh doanh tét
sé gilp doanh nhan: Thu hut cac nha dau tw; Xac dinh tinh kha thi cia y twéng kinh
doanh; Hinh dung tét vé thj tred'ng va sadn phdm; Hinh dung vé cach thirc td chirc bod
may va diéu hanh céac linh vire kinh doanh; Xac dinh nhu cau tai chinh va céach thirc
quan ly an toan cac ngudn vén; Thu hut ngudn nhan lyc tdm huyét va cé chét lwvong;
Giam sat hoat ddng kinh doanh va chu déng trwdc cac tinh hubng bat ngo.

2) N6i dung ctia ban ké hoach kinh doanh:
a) Néi dung:

Ban k& hoach kinh doanh 1a luan chirng vé co hoi, quy mé va mé hinh kinh doanh
trén thj trwvdng dé hién thuc hoa co hoi kinh doanh véi loi nhuan cao. Ban ké hoach
kinh doanh thé hién: Théng tin chung: Tén goi, hinh thirc phap ly, dia diém tru s&
doanh nghiép; Phuong thirc san xuét kinh doanh; Cac ngudn lwc can huy déng va
nang lwc canh tranh cltia doanh nghiép; Mé hinh doanh thu - chi phi — lgi nhuan va
phwong thirc hoan tra cac khoan ng vay ciing nhw giai quyét quan hé s& hivu céac
déi twong lién quan véi doanh nghiép; Thong tin vé kién thirc chuyén mon, ky nang
nghé nghiép va kinh nghiém thwc tién cia nhom dbéng sang lap/diéu hanh doanh
nghiép; Cac tai liéu hé tro, bd sung théng tin di kém véi ban ké hoach...

b) Cédch thirc trinh bay trong ban ké hoach kinh doanh:
- Phan chung: Muc tiéu; St ménh; Nhan té quyét dinh thanh céng.

- N&i dung cu thé: i) Trinh bay y twdng kinh doanh: Nguén géc hinh thanh; Co s&
thwe hién y twédng; Sw ddc dao, maéi la so véi cac sén pham hién c6; Tinh kha thi cia
y twdng kinh doanh; ii) Phan tich nhu cau thj trwdng: Quy mé thj trwong hién tai va
xu hwéng phat trién thi trvéng trong twong lai; Cac phan khuc thi trworng; Cac ddi tha
canh tranh hién tai; Cac nha cung cép va phan phdi; Xac dinh thj truéng muc tiéu,
khach hang muc tiéu..; i) M6 td san phdm/Dich vu; iv) Hoat déng marketing: Quang
cao; Khuyén mai..; v) Céng nghé va td chirc san xuéat: Xac dinh cac trang thiét bj,
may moc can thiét dé to chirc san xuat va dy tinh chi phi; Phuong an t chirc san
xuét, kinh doanh; V|) T6 chirc bd may: Xac dinh hinh thic phap ly cho doanh nghlep,
Xac dinh co ciu td chire san xuét va co clu td chirc quan tri; Co clu va yéu cau doi
V@i cac thanh vién ndm céc vi tri quan trong trong doanh nghiép; Xac dinh ké hoach
tuyén dung va st dung nhan sw; Xay dwng chinh sach nhan sw cho doanh nghiép,
trach nhiém, quyén, loi ich cua can bé cong nhan vién..; vii) Ké hoach tai chinh: Xem
phan Quan trj tai chinh trong kh&i sy doanh nghiép; viii) Rai ro: Lwdng trwdc mot sb
rdi ro cé thé xay ra va dé xuat phwong an han ché thiét hai...
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3.2.4 Nhirng van dé veé thi trie'ng va marketing trong kh&i sw doanh nghiép
1) Khai niém vé thi trwéng:

Thi trwdng l1a méi quan hé kinh té tdng hop ctia ndm thanh té: i) Hang héa; ii) Cung;
iii) Cau; iv) Gia ca va v) Phuwong thirc giao dich thanh toan. Nghién ctru thj trwéng
nham théa man nhu ciu khach hang va tao ra loi nhuan bang cach: Cung cép san
phadm/dich vu ma ho can; Pinh ra m&rc gia ma ho chap nhan tra; Bwa hang héa/dich
vu dén tay khach hang; Puwa théng tin v& doanh nghiép va san pham/dich vu cta
doanh nghiép va thu hat khach hang mua hang hoéa/dich vu cia doanh nghiép.

2) Nghién ctiru thi treong tronq khéi sw doanh nghiép:

a) Nghién ctru thi trirong téng thé:

La viéc xac dinh nhu cau tiéu thu hién tai so v&i mirc cung tng hién tai cua mdi loai
san pham/dich vu dé tlr d6 doanh nghiép cé nhirng dinh hwédng vé viéc xam nhap
vao thi tre&ng maéi hoac danh gia cac chién lwoc, sach lwgc clia minh trong thoi gian
tdi dbi véi thi tredng hién tai. Noi dung nghién clru thj trwedng téng thé bao gébm: Qui
mo co ciu va su van dong cuda thj trudng; Sé lwong nguodi tiéu thu; Khdi lwong hang
hoa tiéu thu; Doanh sb ban thuc t&; Co cAu thj tredng; Sw van dong cla thi trudng;
Gia ca thj trwdng; Trang thai thi trwéng; Cac nhan tb tac dong dén thj trwdng. ..

b) Thi trirong chi tiét:

Nghién ctu khach hang: Khach hang ca nhan va khach hang t6 chivc; Khach hang
hién tai va khach hang tiém nang; Lién quan dén: Phan bd dia ly cta khach hang;
Pac diém hoat dong cla khach hang; Vi thé, trach nhiém xa héi cia khach hang;
Dé&c diém ca nhan cutia khach hang..; Nghién ciru dbi tha canh tranh: 14 nhirng déi tha
véi cac san pham/ dich vu c6 thé thay thé hodc bd sung sdn phadm clia doanh
nghiép.

c) Cdc nquédn thu thap théng tin dé nghién ciru thi tredong:

C6 nhiéu nguén théng tin d& nghién ctru thj tredng: Béo, ti vi, mang xa hoi, quang
cao...

3) Nhirng van dé vé marketing trong khéi sw doanh nghiép:

Ban hang la muc tiéu chinh cia marketing. Day la mét viéc khd nhéat va quan trong
nhat. Néu khéng thanh céng trong viéc ban san pham, coéng viéc kinh doanh sé
khong ton tai. Nhitng van dé can quan tam trong ban ké hoach marketing: Phan tich
tinh hinh: Méi trwdng vi mo; Phan tich kinh doanh; Phan tich canh tranh; Phan tich
khach hang; Chién Iwgc marketing: Chién Iwvgc phan khac thj trudng; Chién lwoc thi
trwéng muc tiéu thich (rng véi cong ty; Chién lwoc dinh vi vi thé doanh nghiép; Chién
lwoc thwong hiéu; Dy tinh doanh s ban hang; Hén hop marketing: Sén pham; Dinh
gia; Kénh phan phéi; Xuc tién ban hang; Ngan sach marketing; K& hoach thwc hién
va kiém soat marketing..

3.2.5 T6 chirc san xuat va diéu hanh doanh nghiép
1) Khai quat vé td chirc san xuit tronqg doanh nghiép:

a) Khai niém:

T chirc san xuét 1a sw phdi hop, két hop chat ché gilra strc lao dong, tw liéu lao
dong va dbi twong lao dong cho phu ho’p véi yéu cau, nhiém vu san xuét, quy mo
san xuat va céng nghé san xuét nham san xuét ra san pham c6 chat Iuong dap wng
nhu cau cua thi trwdng. M6t doanh nghiép mudn kinh doanh hiéu qua va thuan lgi
trong diéu hanh can phai xac dinh rd co ciu va td chirc tét hé thdng san xuét.
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b) Qua trinh san xuat:

Qua trinh san xuat bat dau tir khi xac dinh phuong an san pham, chuan bi cac diéu
kién cho san xuat dé Sé[\ xuat ra san pham va dem san pham do tiéu thy trén thi
trdng. Qua trinh san xuat dwgc to chire theo nhirng nguyén tac nhat dinh.

2) Néi dung cua té chirc san xuat trong trong doanh nghiép:

N6i dung cla t6 chirc san xuét trong doanh nghiép thwdng dwoc dé cap dén: Co ciu
t6 chirc san xuét ctia doanh nghiép: B6 phan san xuat chinh; Bo phan san xuét phu
tro; Bd phan san xuat phu; Bé phan phuc vu san xuat. Co ciu san xuéat con dwoc
phan thanh: Doanh nghiép, nganh, phan xwéng, chd lam viéc; B tri san xuét trong
doanh nghiép...

3) T6 chirc bé may quan tri doanh nghiép:

Quan tri doanh nghiép la sw két hop moi né lwc cla con ngudi trong doanh nghiép
dé dat dwoc muc tiéu chung ctia doanh nghiép va muc tiéu riéng ctia moi ngudi mot
cach hop ly va cé hiéu qua nhéat. D6 la mét qua trinh phdi hop va hop tac céng viéc
gilra cac quan tri vién trong bé may quan tri v&i nguoi lao dong trong qua trinh san
xuét kinh doanh. Quan tri doanh nghiép bao gom cac noi dung lién quan dén: Cac
déi twong (chd thé quan tri va doi twong bi quan tri), ndi dung cua td chirc bd may
quan tri; Nguyén tac t6 chirc bd may quan tri doanh nghiép; Cac kiéu co' ciu té chirc
bd may quan tri doanh nghiép: Quan trj trwc tuyén; Quan tri chirc ndng; Quan tri truc
tuyén - chirc ndng; Quan tri ma tran; Ché dd mét cép trwdng trong quan tri doanh
nghiép; Mdi quan hé gitra cac chirc danh thi trwéng trong doanh nghiép; Nhirng yéu
t6 can tré td chirc bd may trong doanh nghiép...

4) Piéu hanh tic nghiép trong doanh nghiép:

N6i dung diéu hanh tac nghiép trong doanh nghiép bao gébm: Lap lich trinh san xuét;
Sép xép thi tw thuc hién cac hop dong kinh té; Diéu phdi, phan giao cdng viéc; Theo
ddi phat hién nhirng bién ddng ngoai dy kién. Nhirng phwong phap chi yéu st dung
diéu hanh trong doanh nghiép gém: Phuong phap kinh té (don bay kich thich vat
chat nhw lvong, thwdng...); Phwong phap td chirc, hanh chinh; Phwong phap gido
duc, ddng vién; Phuwong phap tam ly xa hdi va cac phwong phap khac.

5) Té chirc va quan ly cung tpng nquyén vat liéu trong doanh nghiép:

Hoach dinh nhu cau nguyén vat liéu trong doanh nghiép; Td chirc ddm bao nguyén
vat liéu cho doanh nghiép: Lwa chon phuwong thire cung tng; Lwa chon nha cung
cap r]guyén vat Iiéy; Thwong lwong dat hang; TO chic tiép nhan, cap phat, van
chuyén ndi b, quyét toan.

3.2.6 Quan trj tai chinh trong kh&i sw doanh nghiép

1) TAm quan trong, muc tiéu va yéu cau quan tri tai chinh:

a) Tam quan trong:

M6t trong nhirng sai |Am phd bién nhat ctia nhivtng doanh nghiép méi thanh l1ap 1a
chwa chu y vao quan tri tai chinh va xac dinh dung mirc tdm quan trong cla viéc
kiém soat tai chinh. Nguwoi chd ctia nhivng doanh nghiép kh&i nghiép phai nam dwoc
s6 tién ho ¢ bao nhiéu va liéu rang sb tién d6 cé da thwe hién cac nghia vu tai chinh
hay khéng. Quén tri tai chinh cla mét doanh nghiép phai gidi quyét nhirng cau hai:
Doanh nghiép dang hoat déng nhw thé nao?; Pang kiém ra tién hay mét tién?; Pang
c6 trong tay bao nhiéu tién mé&t?; Coé du tién dé dap (rng nhirng nghia vu tai chinh
ngén han hay khdng?; Pang s dung tai san hiéu qua nhw thé nao?; Téc do phat
trién va loi nhuan thuadn so sanh véi cac dbi thd canh tranh?; Ngudn vén doanh
nghiép can dén tr dau?; C6 cach nao dé hop tac véi cac doanh nghiép khac nham
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chia sé rdi ro va giam s lugng tién mat dang can khong? Vé tong thé, doanh nghiép
c6 dang trong tinh trang tai chinh t6t hay khéng?

b) Muc tiéu cua quan tri tai chinh:

La d&m bao hay duy tri: Kha ndng sinh |&i; Thanh khoan; Hiéu qua va én dinh.
c) Yéu cau quan tri tai chinh:

Nguwi khdi nghiép phai nam dwoc cac ndi dung co ban vé: Huy dong von; Quy trinh
quan tri tai chinh va Bao cao tai chinh. DAy la co s& cho viéc ra cac quyét dinh veé tai
chinh trong doanh nghiép.

2) Von cho hoat déng va phat trién doanh nghiép:

N6i dung nay cung cap cho hoc vién nhitng kién thirc co ban vé: Nhu cau von; Cac
nguon von va kha nang tiép can cac ngudn von, bao gom cac ndi dung:

a) V6n dé khéi nghiép: Tam quan trong cda viéc huy dong vén; Cac hinh thirc cép
von cho khé&i nghiép;

b) Nquén tai chinh cd nhén: Tién cla cac thanh vién sang lap; Huy dong tir gia
dinh, ban bé, nguwoi than..;

c) Vay no tir cdc t6 chire tin dung: Xac dinh lwong tai chinh can thiét; Xac dinh
nguon von vay phu hgp (vay von tlr ngan hang thuwong mai; Cac khoan vay duwgc
bao lanh); Chuan bi ho so vay von;

d) Vén tir quy dau tw mao hiém;

d) Mét s6 hinh thire huy déng von sdng tao khdc: Thué tai chinh; Cac hinh thirc
tai tro khac nhw: Tin dung tw ngu«‘yi’bén; Ban hz‘ang tra tru’c"rc: Paoi tac chién lwoc
trong kh&i nghiép; Tin dung vi mé ttr to chirc doan thé, cong dong..;

e) Cdc hinh thirc cap von phat trién doanh nghiép: Phat hanh cb phiéu 1an dau ra
céng chung (Initial Public Offering - IPO); Lién minh chién Iwgc trong phat trién
doanh nghiép (Lién doanh; Lién minh théng qua hinh thirc s& hiru cé phan; Lién
minh khéng théng qua s& hivu cb phan).

3) Quan tri tai chinh trong doanh nghiép kh&i nghiép:

a) Quy trinh quan tri tai chinh:

Quy trinh quan tri tai chinh cla doanh nghiép bat dau bang viéc: Theo dbi cac hoat
dong tai chinh cua céng ty trong qua khlr thdng qua Bao cao tai chinh; Dy bao hoat
ddng tai chinh cho 2 hoac 3 nam t&i théng qua Bao cao tai chinh dy toan; Phan tich
két qua tai chinh cta céng ty.

b) Bdo céo tai chinh (phan anh hoat déng trong qua khtr, theo quy va ndm):

Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh; Bang can doi ké toan; Bao cao Iwu chuyén
tién té; Phan tich cac chi so tai chinh.
c) Bao cdo tai chinh dw todn (xay dung cho 2 - 3 ndm tiép theo):

Dw bao doanh thu - chi phi; Bao célo két qua hoat dong kinh doanh dw él"l; Can dbi
ké toan duv toan; Bao cao lwu chuyén tién té dy toan; Phan tich cac chi s tai chinh
duv toan.

4) Doanh thu, chi phi va lgi nhuang:

Chi phi ctia doanh nghiép: Chi phi san xuat va chi phi tiéu thu san pham gén véi gia
thanh san pham; Chi phi hoat dong tai chinh va chi phi hoat ddng khac ctia doanh
nghiép; Doanh thu tiéu thu sdn phdm va doanh thu cta doanh nghiép; Loi nhuan
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clia doanh nghiép: Loi nhuan trwdc thué va lgi nhuan sau thué; Phan phéi loi nhuan
trong doanh nghiép; Mét sé loai thué, phi dbi véi doanh nghiép: Thué gia trj gia tang;
Thué tiéu thu dac biét; Thué thu nhap doanh nghiép; Thué xuat — nhap khau; Mot s6
loai thué va phi khac: Thué mén bai; Lé phi trwéc ba; Bao hiém y té, bao hiém xa
héi, bao hiém that nghiép.

N6i dung cu thé ciia nhom kién thirc co ban vé khéi nghiép néu trén dwoc truyén tai
vao ndi dung hoc phan Khéi nghiép va dwoc bd sung cho phu hop véi tirng chuyén
nganh dao tao. (Tai liéu dwoc lwu trén WEB bmktcn.com Muc: Hoc liéu mé&/ Chuyén
dé/ Khéi nghiép trong linh vc XD).
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4 KHOI NGHIEP GAN VOI HE SINH THAI KHOI NGHIEP (HOC BE THAM GIA
CONG PONG KHO'I NGHIEP, CHUOI SX, CHUOI LIEN KET)

4.1 HE SINH THAI KHO!I NGHIEP VA HE SINH THAI KINH DOANH
4.1.1 Khai niém vé Hé sinh thai kh&i nghiép va Hé sinh thai kinh doanh
1) Hé sinh thai khéi nghiép:

C6 nhiéu dinh nghia khac vé Hé sinh thai kh&i nghiép (Startup Ecosystem):

- Theo Td chirc Hop tac va Phat trién Kinh té (Organization for Economic Co-
operation and Development - OECD), Hé sinh thai khéi nghiép la mét thuat ngl chi
mot cong déng dwoc hinh thanh b&i nhivng méi lién két chinh thirc va phi chinh thire
gitra: Cac chl thé khdi nghiép (ca nhan kh&i nghiép hay doanh nghiép tai khdi
nghiép) va T chirc hé tro khéi nghiép cé lién quan nhu: Co s& dao tao khéi nghiép
Nha dau tw thién than; Nha tw van dac thu (tao 1ap san pham, tim kiém nha dau
tw...); Cac td chirc nghién clru va cung cap dich vu (tai chinh, phap ly...); Cac doanh
nhan vé&i vai trd 1a cb van (truyén cadm hirng, xay dwng tw duy tich cuc...); Cac cong
ddng, té chirc co lién quan dén hoat dong kh&i nghiép (hiép hoi)...gan lién véi cac
suw kién Khéi nghiép (vi du nhw ngay hdi mé dau, két thic méot khéa Khéi nghiép...).
Cac dia diém hinh thanh Hé sinh thai kh&i nghiép nay co thé 1a that hodc ao (trén
mang).

- Theo dinh nghia cta Dién dan Kinh té Thé gi¢i (World Economic Forum - WEF), Hé
sinh thai khéi nghiép bao gdm céac yéu té: i)Thi trweng; i) Ngudn nhan lyc; iii) Ngudn
von va tai chinh; iv) Hé théng hé tro khéi nghiép (tw van); v) Khung phap ly va co s&
ha tang; vi) Gido duc va dao tao; vii) Cac truéng BH, hoc vién; va viii) Van héa qubc
gia.

Song cac dinh nghia déu théng nhat & ndi dung: Quy mé cla hé sinh thai chu yéu la
s6 doanh nghiép khé&i nghiép dwoc hinh thanh...Trong mé hinh nay, doanh nghiép
kh&i nghiép dwoc wom tao béi cac td chirc dao tao va dich vu hé tro khéi nghiép.

Hé sinh thai khéi nghiép chi mot cong ddng bao gébm cac thuwc thé cong sinh, chia
sé va bd sung cho nhau, tao nén mét méi trirong khéi nghiép thuan loi thac day
sw hinh thanh nén cdac doanh nghiép khéi nghiép sang tao va tang truéng
nhanh.

Theo B Khoa hoc va Cong nghé, mét hé sinh thai khdi nghiép bén vitng gom nam
yéu tb6 ciu thanh: i) Ngudn cung 1a cac vién nghién ciru, truéong DH, cac nha khoa
hoc; ii) Nguon cau la cac doanh nghiép PMST, doanh nghlep kh&i nghlep, i) Co s&
dich vu hé tro kh&i nghiép; iv) Cac nha dau tu; v) Co s& phap ly, hé théng phap luat
dé bado ho, bdo vé cho nhitng nha dau tw, ca nhan kh&i nghiép. M6t trong nhirng
kénh hé tro chinh la khéng gian 1am viéc chung cho sb déng doanh nghiép.

Thong qua Hé sinh thai kh&i nghiép, doanh nghiép kh&i nghiép c6 co hdi dwgc dao
tao, trao déi v&i cac nha dau tw, ddi tac dé co dw an phu hop, tranh lang phi ngubn

lwe. Khi that sy tham gia Hé sinh thai kh&i nghlep, doanh nghiép khO’I nghlep co thé
han ché rdi ro nhw tim kiém dau ra, diu vao cia san pham, cac ngudn luc hé tro...

Trong diéu lglen Viét Nam hién tai, khi md hinh Hé sinh thai kinh doanh chwa cé diéu
kién phat trién, thi Hé sinh thai kh&i nghiép, g‘éc biét 1a Hé sinh thai kh&i nghiép trong
cac trwong BH co vai trd quan trong trong tién trinh kh&i nghiép.

2) Hé sinh thai kinh doanh:
Hé sinh thai kinh doanh (Entrepreneurial Ecosystem): la mét thuat nglr chi mét cong
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ddng doanh nghiép, céng sinh, chia sé va bé sung cho nhau, tao thanh mét moi
trwdng thuan loi thuc day sy hinh thanh cac doanh nghiép kh&i nghiép BMST va
tang trwdng nhanh. Hé sinh thai nay dap (ng yéu ciu rong I&n hon, khéng chi la
hoat déng kh&i nghiép tao lap doanh nghiép ma con cho ca cac hoat dong kinh té va
xa hoi khac, tao 1ap tinh than kinh doanh cla khu vuec.

Coéng déng co thé bao gdbm mét nhom céng ty, trong d6 cé doanh nghiép kh&i nghiép
va nhiéu t6 chirc cé lién quan khac, tao thanh mét mang lwéi hoac hé théng dé hinh
thanh mét khu vuc kinh té nang déng. Quy mé cla hé sinh thai nay 1a quy mé cda
hoat dong kinh doanh. Cac doanh nghiép kh&i nghiép chi la mét phan trong hé sinh
thai, tap trung vao viéc nghién ctvu tao lap s&n pham méi.

Trong mdé hinh nay, doanh nghiép kh&i nghiép dwgc hinh thanh béi chinh moi
trwdng kinh doanh cdng sinh trong hé sinh thai. M6t méi trwdng ma doanh nghiép
kh&i nghiép c6 nhiéu co hdi hon trong viéc tiép can cac ngudn tai chinh, nguén nhan
lwe, mirc @6 tinh théng nghé nghiép, hé théng co s& dir liéu chuyén nghiép ma ho
can trong twong lai; noi ma ho thiét lap dwoc mbi quan hé xa hoi véi dong nghiép va
la noi ho hoc tap dwoc cach xay dwng nén van héa doanh nhan, hiéu rd dwoc lich st
clia cac doanh nghiép, doanh nhan thanh céng...

3) Mbi quan hé gitra mdi tredrng kh&i nghiép va nang lwc kh&i nghiép:

a) Méi truroong khéi nghiép va Nang lwc tw than:

Nang luwc tw than la nang lwc tw danh gia diém manh diém yéu vé tinh cach cua ca
nhan. Trong trwdng hop nay la tinh cach ca nhan phu hgp véi hoat dong khoi
nghiép.

Kh&i nghiép DMST Ia viéc lam tét dep va khéng hé don gién, doi hdi ngudi tham gia
phai hinh thanh dwoc Nang lyc tw than twong xing d& dap ng hoat ddong khoi
nghiép mot cach tét nhat. Nhirtng ngwdi khéi nghiép (Ianh dao doanh nghiép) thwong
c6 mot sb tinh cach ca nhan hay d&c diém noi tdm ndi bat, thé hién chuan muc gia tri
dao dirc va van hda lién quan dén hoat dong kh&i nghiép BDMST. D6 la nhirng con
ngu®i céd y chi vwon [&n vuon 1&n 4p than, 1ap nghiép, dam thay d6i tw duy va nhan
thirc, sén sang lam viéc phire tap va sang tao.

Nang lwc tw than khéi nghiép khéng phai tw nhién hinh thanh ma phai dwoc ren
luyén qua méi trwdng khédi nghiép. Day la méi trudng gén véi cac cong trinh khéi
nghiép, hoat déng kh&i nghiép, con ngwdi khéi nghiép va van héa khéi nghiép.

Tai day con nguwoi khéng chi cé nang lwc ty than danh gia tinh cach cta chinh minh
ma con hinh thanh nang lwc so sanh tinh cach cia minh v&i nhitng nguwdi khéi
nghiép khac.

b) Méi trirorng khoi nghiép va Nang lwe rén luyén:

Nang lwc do rén luyén gdm Nang lwc chuyén mén va Nang lwc xa hoi. Nang luc nay
phai dwoc dao tao, hoc va ren luyén ma thanh. Khong phai cach dao tao truyén
thong nhw hién nay ma la cach dao tao khéi nghiép trong Mai trid'ng khéi nghiép.
Nang lwc khé’i nghiép do rén luyén (Nang Ilwc chuyén mon va Nang lwc xa hc?i)
khong chi den tir viéc dao tao trén giang dwong ma con den tlr cac nhan thire, kién
thire, k¥ nang, hanh vi qua:

- Cac hoat dong giao tiép gilra cac chii thé khdi nghiép (SV) va tb chire hé trg, dich
vu khéi nghiép (giang vién va cac nha tw van dén tir bén ngoai).

- Céc hoat déng giao tiép gilra cac chi thé khéi nghiép véi nhau va véi bén ngoai.

- Hiéu va tan dung dworc truyén théng cho hoat ddng giao tiép.
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T day SV bd sung thém cac ky nang ctrng hay ky nang ky thuat mang tinh chuyén
mén va hinh thanh cac kj ndng mém lién quan dén tinh cach con ngwdi, ma nang
cao nang lwc kh&i nghiép.

Tac dong cia Ma6i tredng hay Hé sinh thai kh&i nghiép t¢i nang Iwc khéi nghiép cua
SV trong linh virc XD dworc trinh bay trong bang sau:

MOI QUAN HE GITA MOI TRUONG VA NANG LUC KHO'I NGHIEP CUA SV

TT Moi trwedng hay Hé sinh thai khéi nghiép Tac déng dén ning luc Ghi chu
Nang Nang lwc tw rén
lwe tw luyén
than Nang lyc Nang

chuyén lwc
mon xa hoi

1 Hé sinh thai khéi nghiép

Céng dong

Vién NC, trwong DH dao tao khéi nghiép X X

Doanh nghiép khé&i nghiép BMST X X

Dich vu hb tro khéi nghiép X X

Céc nha dau tw X X

Dich vu hé tro phap ly X X

Khbéng gian

Khéng gian lam viéc chuyén biét X

Khéng gian lam viéc chung X X

Khéng gian két ndi X

Van héa

Van hoéa kh&i nghiép X X X
3 Hé sinh thai kinh doanh

Céng dong

Doanh nghiép kh&i nghiép DMST X X

Doanh nghiép kinh doanh X X

Doanh nghiép khac X X

Khong gian

Khbéng gian lam viéc chuyén biét X

Khbéng gian lam viéc chung X X

Khéng gian két ndi X

Van héa

Van hoéa khéi nghiép X

Van hoéa kinh doanh X

Ghi chu: (++): Tac dong rét tich cuec; (+): Tac déng tich cuc

4.1.2 Mot s6 md hinh té chirc dich vu hé troo khéi nghiép Hé sinh thai khi
nghiép tai co sé dao tao bH

1) Vai tro ctia cac td chirc dich vu ho tro' khéi nghiép:

Céc tb chirc dich vu hé tro khéi nghiép cé thé coi la cac dinh ché trung gian véi vai
tro: i) Binh hwéng, tw vAn nghé nghiép cho thanh nién sap vao trwérng, dang hoc va
sau khi ra trwéng lién quan dén hoat ddng khéi nghiép. Xay dwng hé thdng co s& div
liéu vé thuc trang viéc lam clta SV sau khi ra trwong, dac biét 1a khéi sy doanh
nghiép; ii) Hwong dan cach hinh thanh cé nhan, ddi, nhém khéi nghiép; iii) Tim kiém
cac nguon tai trog cho hoat dong khaoi nghiép; iv) Thu hat cac nha quan ly, doanh
nghiép, céng nghe trong va ngoal nudc dé tw van bi quyét khéi nghiép, truyén cdm
hing, phat trién kj nang va thAm dinh y tucng v) Té chirc va diéu hanh mang xa hoi
vé kh&i nghiép trong linh vwc XD; két ndi v&i cac ca nhan, t6 chirc trong va sau quéa
trinh khéi nghiép; vi) Danh gia, dinh gia két qua nghién ctru KHCN va tai san tri tué;
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Quang ba va thwong mai héa cac san pham la két qua trong qua trinh khéi nghiép;
vii) Tao 1ap méi trworng hoc thuat véi cac co s& dir liéu Ién, cung clp céc tai liéu,
gido trinh kh&i nghiép; théng tin vé céng nghé, sang ché, tiéu chuan, do lwéng, chat
luong, s& hitu tri tué; chinh séach, phap luat; nguén nhan lyc; ngudn dau tw va giao
dich dau tw; doi tac, khach hang; san phadm, mé hinh kinh doanh méi; t6 chirc, ca
nhan hé tro; tin tirc va sy kién trong nwéc, qudc té lién quan dén khéi nghiép; viii) To
chirc lién két cac trwong BH, vién nghién ctru, think tank hang dau trong nwéc vé
XD, nham chia sé cac théng tin v& KHCN (d&c biét 1a cac nganh c6 vai trd ch chét
trong twong lai nhw khoa hoc may tinh, khoa hoc vat liéu, céng nghé in 3D...) va tiép
can cac xu hwéng kinh té, tai chinh quéc gia va thé gidi; Tim kiém cac tai nang tré dé
dao tao kh&i nghiép bac cao hay nhirtng nha kh&i nghiép tré cho twong lai; ix) Hinh
thanh cac két nbi (cac nha dau tw, thi tredng tiéu thu sdn phdm; chuyén giao céng
nghé...) v&i cac t6 chirc KHCN, doanh nghiép trong va ngoai nwéc; x) La mét trong
nhirng nhan t6 gop phan nang cao nang Iwc canh tranh doanh nghiép va canh tranh
quoc gia (thong qua viéc hé tro cac thong tin ve thi trwong, dinh vi thwong hiéu va da
dang hoa san pham giGi thiéu cong nghé nguén, nang cap nguén nhan lyc...); thdc
day viéc tao ra chudi lién két gia tri san pham, lién két doanh nghiép.

2) M6t s& mé hinh td chirc dich vu hd tro khéi nghiép:

a) TT Hé tro phap ly va Tw van khéi nghiép:

- Muc tiéu: Trang bj cho hoc vién nhirng kién thirc vé&: Phap luat lién quan dén khoi
nghiép; Co ché thl tuc thanh Iap doanh nghiép, tha tuc vay vén, tiép can dat, tin
dung; Nhitng van dé lién quan dén viéc cai thién chi phi lao déng, chi phi co s& ha
tang logistics...;Tw van, gilp d& hoan thién y twéng, dw an cho nhirtng nguwdi cé
mong muén khé&i nghiép: Cach thirc hién thuwc héa dw an; Quan sat qua trinh hoat
dong cua doanh nghiép méi thanh lap dé dwa ra nhirng tw van kip thoi, hiéu qua
giup ngudi sang lap thao g& nhirng kho khan..;

- Céc hoat déng chinh: i) Thanh lap Hoi déng tw van kh&i nghiép: Nghién ctu, tw van
vé chinh sach, chién lwoc, ké hoach phat trién khdi nghiép theo nganh va tai dia
phwong cé lién quan; Tham gia danh gia, tuyén chon dw an dé wom tao va tw véan,
hién thwc héa nhirng dw an c6 tiém ndng. Sau khi doanh nghiép méi dwoc thanh lap,
Hoi dbng tiép tuc theo ddi, tw van trong qua trinh hoat déng ctia doanh nghiép mai; i)
Tién hanh cac khda dao tao khdi nghiép (két hop véi td chirc KHCN, doanh nghiép,
dia phuwong...); i) Binh ky t6 chirc cac chwong trinh giao lwu, gap g& gitra doanh
nhan thanh dat, doanh nhan tré tiéu biéu v&i thanh nién, sinh vién khdi nghiép, théng
qua héi thdo, trién 1am vé khéi nghiép; iv) Xay dung cac mé hinh diém dé giup
nhirng ngudi kh&i nghiép cé co hdi hoc hdéi nhirng kinh nghiém tir nhirng ngudi khéi
nghiép thanh cédng khac va sau dé nhan rong; v) Théng qua website va cac trang
mang xa hoi gidi dap cac van dé cé lién quan.

b) CLB Khéi nghiép:

- Muc tiéu: Lién két, xay dwng mang luéi két ndi gilra nhirng nguwdi dang khoi
nghiép;

- Céc hoat dong chinh: i) Phéi hop véi t6 chirc thanh nién, hiép héi thuc day cac
sang kién hinh thanh cac cau lac bo lién quan dén hoat ddong khéi nghiép cho SV va
cwu SV; Khuyén khich cac doanh nhan tiéu biéu, gidi kinh doanh, cé uy tin tham gia
vao CLB ii) Lién két mang lwéi cac CLB thanh nién kh&i nghiép trong nha trwong voi
cac t6 chirc cé lién quan cua cac hodi nghé nghiép va tai cac dia phwong, dé chia sé
thong tin, tang cwong két ndi; i) Thwong xuyén (1 nam/lan) t6 chlrc ph0| hop tb
chirc cac dién dan, gap gd tuyén dwong cac ca nhan, td chlrc tiéu biéu, thuc day
viéc tao viéc lam mai...; iv) Tuyén truyén, gidi thiéu quang ba cac san pham, t6 chirc
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clia cac doanh nghiép, doanh nhan thanh vién cau lac bo dén ngwoi tiéu dung; v) TO
chtre cac cudc thi Khéi nghiép SV; vi) Hinh thanh cac Cong dong khai nghiép trong
SV; vi) Hinh thanh mang xa hdi vé Khéi nghiép SV va cyu SV.

c) TT Chuyén giao KHCN hay TT San sang vé céng nqhé::

- Muc tiéu: Hinh thanh bd phan hay TT S8n sang vé céng nghé trong linh vwc XD
gan voi Hé thdng div liéu XD; TT nay cé thé két hop voi TT Hb tro khéi nghiép;

- Cac hoat déng chinh: Lwu gitr, cap nhat va két ndi vé dir liéu cong nghé gitra cac
nha khoa hoc, cac doanh nghiép trong, ngoai nwéc va cac tb chire khéi nghiép. Viéc
chuyén giao di¥ liéu cdng nghé c6 thé thwc hién trén nén tang cac giao thirc may tinh
cho phép truy cap va khai thac nhanh chéng, thuan tién.

d) Quy hé tro khéi nghiép:

- Myc tiéu: Cung cap vdn moi cho cac dw an khéi nghiép; hwong dan cach thire tlep
can nguodn vdn cho nguoi khdi nghiép; Hinh thanh cac sang kién tao lap ngudn vén
tr Nha nwéc, doanh nghiép, cac nguén vén hd tre, dau tw mao hiém trong va ngoai
nuwoc.

- Cac hoat dong chinh: Hinh thanh “Quy I"-I5 tro khdi nghiép” tir mot sb6 ngudn: Ngan
sach Nha nuwdéc va dia phwong; Cac nguon von tr cac to chire trong va ngoai nwéc
quan tam, tr CLB Cwu SV.

d) TT DMST va Thuc day khéi nghiép:

- Muc tiéu: Thuc day cac hoat ddng DMST va khdi nghiép trong nha trvong; Két nbi
v&i mang lwdi TT DMST va khéi nghiép trong toan qubc va xuyén québc gia.

- C4c hoat ddng chinh: Hoat d&ng tw chi nhw mét t6 chirc KHCN tryc thudc trwedng
PH; Tich hop cac mé hinh cii hién nay la cac té chirc chuyén giao cong nghé, dong
thdi bd sung cac ndi dung hoat dong moi: i) Tw van cho SV vé khéi nghiép; ii) HO trg
wom tao cac y twdng cong nghé cia SV, doanh nghiép kh&i nghiép; iii) Hb tro két
ndi, huy ddng vén dau tw tr quy diu tw mao hiém, quy goi vén cdng déng, cac nha
dau tw thién than... cho ca nhan, nhém ca nhan khéi nghiép; iv) Nghién ctru, phan
tich, danh gia thi trwc‘mg cbng nghé, nhu cau céng nghé lam co sé& dinh hu(yng
KHCN cho truong BH; v) Chia sé khong gian lam viéc vaoi nhiéu tién ich dé tat ca
moi ngwoi co thé dén lam viéc va tim kiém théng tin khéi nghiép; Bay cling la noi
cung cap mién phi cac dich vu hd tre chuan bi cho kh&i nghiép, két ndi nhan sw, tw
van vé thué, phap ly; La mét dang mé hinh viedn wom coéng nghé va wom tao doanh
nghiép khé&i nghiép.

- Dau vao ctia TT DMST va thuc day khéi nghiép 1a: Cac két qué nghién ciru hinh
thanh tw: i) Dé tai, dw an dwoc dau tw t ngan sach nha nudc hodc trén co sé hop
tac véi doanh nghiép va co s& nghién ctru khac; ii) Y twdng cdng nghé cla cac SV,
ky sw, thac si, nghién clru sinh, giang vién, ca nhan, nhém ca nhan, doanh nghiép
kh&i nghiép PMST; Nhu ciu dao tao khéi nghiép ctia nha trwdng va xa hoi.

e) Hé théng Co’ sé dir liéu khéi nghiép XD:

- Muc tiéu: Gép phan hinh thanh Hé théng Co s& di¥ liéu qubc gia vé KHCN da duoc
Bo Khoa hoc va Céng nghé quy dinh cu thé tai Théong tw sé 10/2017/TT-BKHCN: “Co
s& di liéu quéc gia vé KHCN ”; Tao lap hé théng théng tin vé tiém lwc va két qua
hoat ddng KHCN quéc gia trong linh vire xay dwng, nham cung cap di¥ liéu va théng
tin ddy du, chinh xac va kip thoi v& KHCN.

- C4c hoat déng chinh: Tirng bwédc hinh thanh Hé théng Co s& di liéu qudc gia vé
KHCN trong linh vwc XD, bao gébm 10 thanh phan sau: i) Co s& di liéu vé t6 chirc
KHCN; ii) Co s& di¥ liéu vé can bd nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé; iii)
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Co s& dir lieu vé nhiém vu KHCN; iv) Co s& di¥ liéu vé cong bb khoa hoc va chi sb
trich dan khoa hoc; v) Co s& dir liéu vé théng k& KHCN; vi) Co s& dir liéu vé cong
nghé va chuyén giao cong nghé; vii) Co sé& dir liéu vé KHCN trong khu vuc va trén
thé gidi; viii) Co s& di¥ liéu vé doanh nghiép KHCN; ix) Co s& di liéu vé théng tin sé&
hiru tri tué; x) Co sé dir liéu vé tiéu chuén do lweng chat lvong.

Bang dudi day cho thdy, Trung tam DMST thic ddy kh&i nghiép 1a md hinh c6 thé
tich hop dwoc cac ndi dung dich vu ho trg khéi nghiép

4.2 HE SINH THAI KHOI NGHIEP TRONG LINH VUC XD
4.2.1 Hé sinh thai khé&i nghiép trong cac co sé& dao tao XD

1) Méi trieerng khéi nghiép hay Hé sinh thai khéi nghiép thuc day niang lwc khoi
nghiép:

M6i tredng 1a mot td hop cac yéu td tw nhién va xa hdi bao quanh bén ngoai cta
mot hé thdng hodc moét ca thé, sy vat nao d6. Chang tac dong lén hé théng nay, xac
dinh xu hwéng va tinh trang ton tai ctia né. Méi trwdng cé thé coi 1a mét tap hop,
trong do hé thdng dang xem xét 1a mét tap hop con. Méi trudng co thé la: Moi trwong
tw nhién, hay méi trwéng gan véi thé gidi tw nhién; Méi trworng van hoéa; Méi trudng
xa hoi; Méi trvdng cong viéc... Méi trirong khéi nghiép la méi trwrong tap hop cac
yéu té tw nhién va nhan tao bao quanh hoat déng khéi nghiép, dnh hwéng téi
con nguwoi va tac déng dén cac hoat dong khéi nghiép.

2) Méi trworng kh&i nghiép thic day cac hoat déng giao tiép:

a) Giao tiép trén mang xa héi: _Can thiét phai hinh thanh cac trang web dé cé thé
lan truyén céac théng tin va td chirc cac hoat ddng giao tiép trén mang. Cac trang web
nay c6 thé ton tai doc lap hay chi la mét muc trong trang web chinh cla co s& dao
tao; Cac giao tiép trén mang xa hdi dwoc td chirc trong khéng gian twong tac do
(Team Space).

b) Giao tiép qua cdc cudc héi thdo, cubc thi khéi nghiép: Thwdng xuyén té chirc
cac cudc hoi thdo va cudc thi vé khéi nghiép, tao dong thdng tin truyén théng vé khéi
nghiép khéng ngrng nghi cho SV, dén mét chirng mwc nao dé tré thanh moét hoat
dong thwong xuyén lién tuc. Cac cudc hdi thao, cudc thi céd thé phan thanh cap khoa,
cap trweérng sau d6 mé rong ra bén ngoai; Chu trong cac cudc hoi thdo, cudc thi cla
SV. Céac cudc hdi thao, cudc thi dwoc td chirc tai Khéng gian thuyét trinh
(Presentation Space)

c) Giao tiép qua gidang day hoc phan khéi nghiép: Hoc phan khéi nghiép 1a noi
gop phan gidi thiéu Chuadn muc giao tiép kh&i nghiép ban dau, gén véi ngdn ngir,
hoat ddng va nhirng con nguwdi khéi nghiép cu thé. Hoc phan khéi nghiép ciing 1a
minh chirng cu thé dé khuyén khich thém nhiéu SV dang ky tw chon hoc phan dao
tao nang luc kh&i nghiép. Cac hoat dong giao tiép qua gidng day dwoc thyc hién tai
Khéng gian thuyét trinh (gidng dwéng) va Khéng gian thwe nghiém.

d) Giao tiép qua cdc khéng gian khdc: Ngoai cac giao tiép trén, trong mot co s&
dao tao co6 thé co cac khong gian khac nhw Khéng gian két néi (Transition Space):
Noi di&n ra cac hoat ddng giao tiép khdng chinh thirc, nhw: Khéng gian sanh, hanh
lang, quan café, khu vyc ngoai troi, bai dau xe. Cac khong gian nay dwoc trang tri
phU hop véi hoat ddng khéi nghiép va co thé thu hat dwoc déng dao SV.

2) Hé sinh thai kh&i nghiép la noi cung cap khdng gian can thiét cho hoat dong
dao tao nang cao nang lwc khéi nghiép :

Ngoai khéng gian hanh chinh, quan Iy va phuc vu, c6 5 loai khdng gian can thiét
phuc vu cho hoat ddng dao tao nang cao nang lwc kh&i nghiép:
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a) Khéng gian chuyén biét (Solitary space): Khong gian riéng cho phép tap trung
suy nghi va lam viéc, tranh sy phan tam bé&i cac yeu to bén ngoai;

b) Khéng gian twong tac (Team Space): Khéng gian chung c6 kich thuwdc da Ion
dwoc thiét ké linh hoat cho viéc twong tac nhém, 1am viéc nhém, thao luan va tw van
trwc tiép; Khong gian twong tac cé thé 1a khéng gian that hodc khéng gian o trén
mang xa hoi.

c) Khéng gian thwe nghiém (Tinker Space): Khong gian chung cho phep thr
nghiém san pham sang tao.

d) Khéng gian thuyét trinh (Presentation Space): Khong gian chung dién ra cac
hoat dong chia sé kién thirc chuyén mén hoac bai giang, thuyét trinh, hdi thao, trién
[am;

d) Khéng gian két néi (Transition Space): Noi két néi cac loai khong gian trén. O d6
dién ra cac hoat déng trao doi khéng chinh thc va trdo chuyén nhw hanh lang, khu
virc ngoai trdi, bai dau xe, quan café...

5 loai khéng gian chinh trén cé thé phan thanh 3 nhém: Khéng gian chuyén biét;
Khoéng gian lam viéc chung (Khdng gian twong tac, Khéng gian thuc nghiém; Khéng
gian thuyét trinh); Khéng gian két ndi. Nhw vay, Méi trwdng khéi nghiép hay Hé sinh
thai khéi nghiép, trwéc hét l1a cac Trung tdm DMST, phai cé duwoc cac loai khéng
gian chinh néu trén dé dap (rng da dang nhu ciu cla hoat dong giao tiép trong khdi
nghiép. Tai cac co s& dao tao DH trong linh viee XD can dwoc cai tao lai d& bd sung
thém cac loai khdng gian nay.

VAI TRO CUA CAC TO CHU'C DICH VU HO TRO KHOI NGHIEP TRONG HE SINH
THAI KHO'I NGHIEP TAI CAC TRUONG BH

Hg sinh théi kinh doanh (Entrepreneurial Ecosystem) H9 sinh théi ki nghiép

¥ & Trong didu kién Viét Nam, hé sinh thai khéi nghiép
Hign chira dugc phat trién tai Vigt Nam tai cac trerng BH c6 vai trd quan trong

Mot s& mé hinh td chire dich vy hd tro khdi nghiép

10 ndi dung dich vu

18 tr khi nghiép chinh TT hé tror CLB TT Quy hé tror TT doi méi Hé thong

vatwvin  khdinghiép chuyédngiao khd&inghigp sangtaothic co s& di ligu
KHCN

kh&i nghiép déy khdi nghiép khai nghiép X

i) Binh hwéng, t vAn nghé nghiép; XD hé théng CSDL v viéc lam ctia SV sau khi ra trwdng,
dac biét 1a khéi sy doanh nghiép.

ii) Heéng dan céch hinh thanh ca nhan, ddi, nhém khdi nghiép...

iii) Tim kiém céc ngudn tai trg' cho hoat dong khdi nghiép;

iv) Thu hat nha quan Iy, doanh nghiép, cdng nghé d tw vAn bi quyét khdi nghiép, truydn cam hing,
phét trién k§ nang, thAm dinh y twéng;

v) Té chirc va didu hanh mang XH v& khéi nghiép linh vire XD; két ndi véi ca nhan, td chire trong va
sau qua trinh khéi nghiép.

vi) Banh gia, dinh gia két qua nghién ctru KH, phat trién cong nghé va tai san tri tug; Quang ba va Y
thwong mai hda cic san phdm 13 két qua trong qua trinh khéi nghiép;

vii) Tao 1ap méi trrérng hoc thuat véi cac CSDL 16 cung cép tai ligu, gido trinh khéi nghiép;
thong tin vé cong nghd, sang ché, tiéu chudn, do lwong, chat lvgng, so hku tri tug; chinh sach,
phap luat; ngudn nhan lyc; ngudn dAu tw va giao dich dau tw; ddi tac, khach hang; san pham, o
md hinh kinh doanh méi; td chirc, ca nhan hd trg; tin tirc va sy kién trong nwéc, quéc té lién quan

dén khéi nghiép ddi méi sang tao.

viii) Té chirc lién két cac trwérng DH, vién NC, think tank v& XD, nham chia sé céc thdng tin vé KHCN
(nhw KH may tinh, vat liéu, cong nghé in 3D...) va tiép can cac xu hwéng kinh té, tai chinh quéc gia
va thé gidi; Tim kiém c4c tai nang tré dé dao tao khdi nghiép bac cao hay nhirng nha khéi nghiép tré () @ ®
cho twong lai.

ix) Hinh thanh cac két ndi (cac nha Gau t, thj tredng tiéu thy san pham; chuyén giao cong nghé...)
v&i céc td chirc KHCN, doanh nghiép trong va ngoai nuéc.

x) Nang cag néing lyc canh tranh doanh nghiép va canh tranh quéc gia; thic dAy viéc tao ra cac Y ® ®
chudi lién két gia tri san pham, lién két doanh nghiép.

Ghi chu: déu tron thé hién sw lién quan
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4.2.2 Cac t6 chirc dich vu hé tro khéi nghiép xay dwng
1) Nhirng van dé chung: Co s& ha tang kh&i nghiép phan thanh:

a) Co’ s& ha tang vat chat: La mot hé thdng khong gian, gdm: Khéng gian dao tao
kh&i nghiép, 1a khéng gian gidng dwéng, hoi truéng, phong thi nghiém (phan 16n 14
hién cé phuc vu Chuwong trinh dao tao chung); Khéng gian dich vu hé tro khoi
nghiép: TT H6 tro va tw van khi nghiép; CLB kh&i nghiép; TT chuyén giao KHCN
(hay TT S&n sang vé céng nghé); TT DMST thac day khéi nghiép; Quy hé tro khi
nghiép; TT di liéu s6; Thw vién khéi nghiép.

b) Co sé& ha tang phi vat chat, gdm: Thiét ché kh&i nghiép: Hé théng t6 chirc bo
may hanh chinh, quan ly, hé tro, két néi, thi va giam sat kh&i nghiép; Té chirc dinh
vu hd tro' khéi nghiép: Phong dao tao khéi nghiép; TT hd tro va tw van khéi nghiép;
CLB khéi nghiép; TT S&n sang vé cong nghé; TT BDMST thic day kh&i nghiép; Quy
hé tro kh&i nghiép; TT di¥ liéu s6; Thuw vién khéi nghiép.

2) Phat trién va khai thac co’ s& ha ting vat chit:

a) Khéng gian dao tao khéi nghiép: S dung cac phong hoc, giang dwong hién co
cho viéc dao tao (twong tw nhw viéc dao tao cac hoc phan khac); Bb sung thém céac
khéng gian khac cho hoat dong dao tao, ké ca cac khéng gian mé, nhw sanh hién,
hanh lang, khéng gian ngoai tr&i cho cac sinh hoat hoc thuat gan véi khéi nghiép.

b) Khéng gian dich vu hé tro khéi nghiép: Tan dung cac khéng gian dich vu dao
tao khoi nghiép hién c6 va bd sung thém cac khong gian hoat dong mai. Cac khong
gian dich vu hé trg khéi ‘nghiép thong thwong gom: TT H6 tro va Tw van khéi nghiép;
CLB Khéi nghiép; TT Sén sang ve cong nghé; TT BMST Thuc day kh&i nghiép; Quy
hé tro kh&i nghiép; TT Truyén théng vé kh&i nghiép; TT D liéu sé va Thuw vién khoi
nghiép.

3) Phat trién va khai thac co’ s& ha ting phi vat chat:

a)Thiét ché khéi nghiép: Hé thong to chirc b may hanh chinh, quan Iy, ho tro, két
noi, thi va giam sat viéc dao tao khéi nghiép. Thiét ch,é nay co6 thé bat ngudn tw cac
phong, ban, TT Dao tao hién c6 dwgc bo sung nang cap, hoac hoan toan maoi.

b) Té chirc dich vu hé tro khéi nghiép: Hé thdng t6 chirc bd may hanh chinh,
quan ly dich vu hé tro khéi nghiép. Hé thong nay co thé bat nguén tlr cac t6 chirc
dich vu ho tr khai nghiép hién c6 duoc bb sung nang cap, ho&c hinh thanh hoan
toan mé&i, gém: TT Hb tro va Tw van khéi nghiép; CLB Khéi nghiép; TT Chuyén giao
KHCN; Quy hé tro khéi nghiép; TT DMST Thuc day khéi nghiép; Hé théng Co s& dir
liéu kh&i nghiép; Tai liéu, sb liéu lwu trir vé khéi nghiép...

3) Hé thong co’ s& ha ting kh&i nghiép mang tinh dot pha trong trworng PH :

a) TT Truyén théng khéi nghiép: Hinh thanh TT vé truyén théng phuc vu cho viéc
tuyén truyén khéi nghiép, trwdc hét la cac trang web. TT truyén théng nay phai hoat
dbéng thwdng xuyén va lién tuc.

b) TT Di liéu khéi nghiép : Hinh thanh Hé thong Co s& di¥ liéu khdi nghiép xay
dwng, trong dé cé ndi dung théng tin vé S8n sang vé céng nghé nguon.

c) TT BMST thidc day khéi nghiép: TT DMST thuc day khéi nghiép la mé hinh tich
hop dwgc nhieu ndi dung dich vu ho trg khéi nghiép.

Céc TT DMST ciing nhw TT Truyén thédng kh&i nghiép va TT D liéu khéi nghiép co
thé dwoc hinh thanh qua viéc tan dung co s& ha tang cé san théng qua giadi phap cai
tao, chuyén dbéi cong nang cac khéng gian ci, hodc 1a dau tw XD mét cdng trinh
hoan toan mai.
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HE THONG CO SO HA TANG - HE SINH THAI KHO'I NGHIEP

CO SO HA TANG PAO TAO NGOAI TRUONG
Té chirc dao tao va KHCN hién co, bd Str dung phong hoc, giang dwong, TRUONG
sung ndi dung vé dao tao Khéi nghiép O ® phdng lpnghigm?\ieg obg e
Té chirc doan thé hién c6, bd sung ndi o @ B sung: Khang gian mé cho sinh hoat
dung ve tuyén truyen Khéi nghiép hoc thuat, giao tiép K.nghiép KHOA
I 1]
CO SO HA TANG - HE SINH THAI KHO'Il NGHIEP P |HESINH THAI
4444 CHU THE KHOI NGHIEP TO CHUC HO TRO KNGHIEP | VAN HOA KHOI NGHIEP NH DOANH
S?P?H‘::?IEN QUHR‘NH"MG > RA TRUONG
| 4 NAM 1 | DAO TAQ KHOI NGHIEP CHO SINH VIEN | NAM 5 pg—— -
cyu - DAO TAO TAI KHOI NGHIEP CHO CU'U SINH VIEN b= ———-
SINH VIEN 2P V¥ TiEp Tuc >
YN ] PAOTAO
7
KHOA
TRUONG
CO SO HA TANG DICH VU HO TRO' KHO'I NGHIEP NGOAI TRUONG

BANG HE THONG CO SO HA TANG PHUC VU CHO VIEC NANG CAO NANG
LUC KHOI NGHIEP CUA SV TRONG LINH VUJC XD

TT Loai co s& ha tang Hién co Nang Hinh thanh
cap, b6 | khéng gian
sung mai, td
chirc maoi
1 Co s& ha tang vat chat
1.1 | Khéng gian dao tao khéi nghiép
Giang duong X XX
Hi tredng X XX
Phong thi nghiém X XX
Khong gian mé& cho hoat dong giao tiép X XX
1.2 | Khéng gian dich vu hé tro’ khéi nghiép
TT H6 tro va tw van khéi nghiép X X
CLB Khé&i nghiép X X
TT San sang vé cong nghé XX
TT DMST thac day khéi nghiép XX
Quy hé trg khéi nghiép X
TT Truyén théng kh&i nghiép XX
TT D@ liéu s6 X X X
Thu vién khéi nghiép X X
2 Co s& ha tang phi vat chat
2.1 | Thiét ché khéi nghiép
B& may hanh chinh quan ly, hé tro, thi va gidm sat X X X
2.2 | Té chirc dich vu hé tro’ khéi nghiép
Phong Bao tao va cac phong chuyén mén khac X X
TT H6 tro va tw van khéi nghiép X X
CLB Khé&i nghiép X X
TT S&n sang vé cdng nghé XX
TT DMST thic day khéi nghiép XX
Quy hé tro khdi nghiép X
TT Truyén théng kh&i nghiép XX
TT D lieu s6 X X X
Thw vién khéi nghiép X X

Ghi chu: (xx) Cén téc dong tich curc; (x): Cé tac déng
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4) Tang cwong két ndi véi hé théng co s& ha tdng khéi nghiép & bén ngoai,
trong va ngoai nwérc: Hé thdng co s& ha tang khé&i nghiép trong mot co s& dao tao
khong thé ton tai doc 1ap ma phai két nbi voi Hé thdng co sé ha tang bén ngoai, qua
dé bd sung thém cac thoéng tin, cac hoat ddng ma mét co s& dao tao dai hoc voi
ngudn lwc cé han khong thé dap ing duorc.

5) Tirng bwérc tién téi hinh thanh Hé sinh thai kinh doanh qudc gia:

a) Nuéi dworng Hé sinh thai kinh doanh Tri tué nhan tao (Al) linh vwec XD:

Viéc dau tw xay dwng va van hanh Hé théng co s& ha ting trong Hé sinh thai khéi
nghiép trong diéu kién Viét Nam hién tai khéong don gidn. Song cling can cé tdm nhin
dén nadm 2045 la trng bwdc hinh thanh Hé sinh thai kinh doanh (nhw Mé hinh Thung
lGng Silicon Hoa Ky), trong d6 c6 Hé sinh thai kinh doanh Tri tué nhén tao (Al)
trong linh vwc XD, dap &ng nhu cau ngay cang tang ciia mé hinh Dé thi théng
minh.

Hé sinh thai kinh doanh Tri tué nhan tao nay can phai dwoc Nha nwéc quan tam,
nudi dwdng. Treong DPHXD Ha Noi phai tréd thanh don vi tién phong tham gia vao
chwong trinh d6 thi théng minh nay, théng qua viéc két ni qudc té va vaéi thj trwéng
cla cac thanh phé I&n. Dia diém trién khai la cac do thi loai d&c biét va loai 1.

b) Pa dang héa mé hinh TT DPMST: Dé tién t&i hinh thanh Hé sinh thai kinh doanh,
can thiét phai da dang hoa qua cac md hinh nhw: Tang tbc khdi nghiép; Phong thi
nghiém DMST; Nhém tién phong DMST. Dia diém: Dat tai co s& PH hoac két hop
V@i cac doanh nghiép dat tai KCN, Khu Céng nghé.
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5 BAI TIEU LUAN KET THUC HOC PHAN (THUC HANH MO HINH MO PHONG
KHOI NGHIEP

5.1 TAO LAP MO HINH MO PHONG KHO' SU DOANH NGHIEP
5.1.1 Noi dung bai tiéu luan

Cu thé hoa va lam r6 cac néi dung ly thuyét trong qua trinh hoc tap chuyén dé Khoi
nghiép trong xay dwng, ve ca kién thirc, ky nang va mere tw chd va chiu trach nhiém.
Bai thi két thuc hoc phan theo dang mét bai tieu luan vé hinh thanh mét Dw an khéi
nghiép thar nghiém trong méi trwoong mé phong.

2) Cach thire thwe hién:

a) Chia I&p thanh cac nhom, tir 5 - 6 SV; quy mo du Ién dé co thé thuc hién duoc
cac ndi dung cua hoc phan va to6 chirc lam viéc theo nhém. Viéc phan nhém can cw
vao khao sat tinh cach Big Five.

b) Cac nhom SV van dung kién thirc dwgc truyén dat trén gidng duong, tw hoc dé
hinh thanh y twéng ve mgf)t dl_J” an kh&i nghiép trong linh vuc chu,yén nganh, vi du
nhw: doanh nghiép tw van kién truc, quy hoach, kinh doanh bat déng san, xay
dwng... phu hop voi 734 ma nganh trong Hé thong nganh kinh té Viét Nam...
c) Th&i gian thwc hién bai thi két thuc hoc phan:

- Bat dau: Khi két thuc Bai 3 clia muc C.2 (sau 12 tiét hoc; bat dau tir tuan thir 5);
- 4 tuan tiép theo (12 tiét): vira hoc ly thuyét vira trao doi véi giang vién vé du an
kh&i nghiép;

- 2 tuan cudi cung (6 tiét): thoi gian trao dbi véi cac nha tw van dan dat dé thyc hién
dy an thtr nghiém.

3) Néi dung:

a) N6i dung chinh cua bai tiéu luan:

- Tén cua Doanh nghiép (tén, thwong hiéu, biéu twong, trang WEB, ma nganh);
- Muc tiéu cta doanh nghiép (ngan han, dai han, kinh doanh hay phuc vu céng
dong...);

- Y twéng hinh thanh san phdm va y twéng kinh doanh;

- Lap ké hoach kinh doanh: Ké hoach hinh thanh san pham, gan v&i qua trinh tao 1ap
san pham: San pham; To chire san xuat (gan voi lwa chon cong nghé quan ly va ky
thuat; dong tién; dia diém...); Tiéu dung san pham (gan véi thi trwdng tiéu thu, quang
ba san pham;

- T6 chtrc diéu hanh doanh nghiép;

- Dw bao co hdi thénh céng va théat bai (lgi nhuan, vi thé) cta doanh nghiép.
Cac ndi dung trén gan voi viéc phan cong thue hién cua cac thanh vién trong nhém
dé co thé cu thé hda mirc tw cha, tw chiu trach nhiém.

b) Cac néi dung lién quan dén déi méi sang tao: Ngoai ndi dung thé hién mot
nhan thirc, kién thire ban dau vé khéi nghiép hay khc’)’j s doanh nghiép, bai tieu luan
ch phéi,thé hién dugc tinh BDMST trong viéc tim kiem, dong bd héa vé cdng nghé
dé co thé tao san pham/dich vu méi, lam tang kha nang canh tranh, mang lai co héi
ton tai va phat trién cho doanh nghiép kh&i nghiép:

c) Cdc néi dung mang tinh thue tién: Y twdng clia khdi nghiép co kha nang trién
khai thanh hién thwe, ¢ thé tham cac cudc thi vé l‘<h6’i nghiép trong va ngoai nwoc,
cling nhw thu hat cac quy dau tw mao hiém, nha dau tw thién than va mé ra mot sw
nghiép m&i cho nhém SV sau khi ra tredng.
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5.1.2 H6 tror SV thwe hién tiéu luan két thic hoc phan

Ngoai gidng vién giang day ly thuyét, viéc thue hién hoc phan cta SV con dwoc hd
trd qua viéc tan dung cac vu thé ciia Hé sinh thai kh&i nghiép trong nha trwong va
cac td chirc hd tro khéi nghiép: Cac to chire thic day khéi nghiép; Nha tw van dan
dat; Nha dau tw thién than; Hé thdng s&n sang vé céng nghé trong va ngoai nwéc co
lién quan; Lién két v&i cac doanh nghiép trong va ngoai nwéc khac; Mang xa hoi vé
kh&i nghiép trong linh vyrc xay dwng...

5.2 DANH GIA MO HINH MO PHONG KHOI S DOANH NGHIEP VA HINH

THANH CAC KET NOI KHO'I NGHIEP

5.2.1 Danh gia bai tiéu luan két thic hoc phan

- Nhém SV khéi nghiép sé trinh bay Dy an kh&i nghiép truedc Hoi ddng danh gia,
gom: Bo m(“)r) KTCN va cac don vi dich vu ho tro co lién quan... B6 mbn KTQN tong
hop cac y kién cua cac chuyén gia va chiu trach nhiém cho diém danh gia cudi cung.
biém danh gia voi tivng ndi dung:

- C6 s&n pham vé&i ndi dung néu trén: diém cao nhat 6 diém.

- C6 tinh DMST: diém cao nhéat 1,5 diém.

- C6 tinh thic tién va kha nang trién khai thanh hién thyc: diém cao nhat 1,5 diém.
- Diém trinh bay dw an, bao cao, bao vé trwwdc hdi dong: 1 diém.

5.2.2 Hinh thanh cac két néi kh&i nghiép.

Ngoai cac diém danh gia néi dung néu trén, nhém SV khai nghiép sé trinh bay cac
két ndi khéi nghiép dwoc hinh thanh théng qua bai tieu luan, gom:

- Céac két ndi v&i TT Truyén théong khéi nhiép trong nha trwong;

- Chuyén dbi s6 dé dwa di¥ liéu vao TT D liéu khéi nghiép.

- Két ndi v&i TT DMST thuc day khéi nghiép dé tiép nhan cac dich vu hd tro khéi
nghiép.
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6 PHU LUC
1) Ly thuyét 4 thanh phan kinh té hay co cau loai lao déng

Ly thuyét 4 thanh phan kinh té (Quaternary sector of the economy) dwoc dé xuat bai
Colin Clark Grant (nha kinh t& ngu®i Anh va Uc, 2/11/1905- 4/9/1989). Ngoai 3 thanh
phan kinh té d biét, thé gi¢i sé hinh thanh thém mét thanh phan kinh té th& 4 — Kinh
té lién két hay Lién két s6. Trong cuéc CMCN 4.0, ty 1& lao ddng trong [inh virc Khai
thac tai nguyen (khai khoang, néng nghiép) giam xubng con 10% trong co cau lao
déng chung cla cac nganh kinh t&; San xuét (cong nghiép, xay dwng) giam xudng
con 20%; Lao dong trong linh vwe Dich vu va Lién két s6 sé chiém 70%, co vai tro
chu dao trong xa héi.

2) Méi quan hé giira tinh cach con ngwei va nang lwc kh&i nghiép ctaa SV trong
linh viee XD

a) Nhirvng van dé chung: Nang lwc khéi nghiép (nhan thic, kién thie, kj nang,
hanh vi) dwoc hinh thanh béi Ndng Iwc tw than va Ndng lwe tw rén luyén gan voi
hoat dong khé&i nghiép.

Nang twc tw than kh&i nghiép la ndng lwc ty danh gia chan thyc diém manh, diém
yéu vé tinh cach ca nhan lién quan dén hoat dong kh&i nghiép. Viéc tw danh gia tinh
cach dé rut ra két luan vé nang lwc tw than khéi nghiép la khéng don gian, doi hoi sw
nd lwc, kién tri ctia mdi ca nhan trong mot mai trwdng phi hop.

Nang lwc rén luyén la nang lwc chuyén mén va xa hoi dé thyc hién cé hiéu qua hoat
dong kh&i nghiép. Viéc nang cao Nang luwc rén luyén khoi nghlep la mét qua trinh

vira hoc, vira lam ctia SV; qua trinh vira dao tao vira dan dét clta giang vién va ca
hé thdng co sé& dao tao.

b) Nang lwc tw than khéi nghiép:

- Danh gia tinh cach theo M6 hinh Biqg Five:

C6 nhiéu phwong phap danh gia tinh cach con ngwdi, mét trong sé dé la Big Five. Ly
thuyét danh gia tinh cach con nguwdi theo 5 nhém yéu td dwoc phat trién vao nadm
1980 va duwoc phd bién rong tr nam 1990. Panh tr big five trén mang xa hoi
https://www.google.com, trong khoang 0,50 gidy co khoang 6.430.000.000 két qua
(thoi diém 6/2022), mét sbé lwong khdng 16 vé& mébi quan tam cla con nguwdi cho mot
van dé.

M6 hinh Big Five nay dwoc xac dinh b&i mét s6 nhém nha nghién ctru déc 1ap,
nhirng ngwdi phan tich nhan td hanh vi ctia con ngudi qua cac mé ta bang 10, tao ra
hé thdng cac cau héi d& méi ngudi cé thé tw danh gia, so sanh véi ngudi khac, tr d6
c6 thé rut ra cac yéu t6 co ban vé tinh cach ciia minh. Tl day ta c6 thé tw danh gia:
Ta la ai? va tw hoan thién minh theo th&i gian.

M6 hinh Big Five khong phai la md hinh duy nhat danh gia tinh cach con nguwdi va
con ¢6 nhirng danh gia chwa hét (lién quan dén médi quan hé véi tinh di truyén; chwa
quan tdm dén thdi gian con la tré em, thiéu nién; sw phan biét vé gidi tinh; thir tw
sinh trong gia dinh; moéi trero'ng van hoéa; strc khoe; tdn gido...). Tuy nhién day la mot
mé hinh cho nhirng két qua nhét dinh cho viéc dao tao va tw rén luyén tinh cach cua
con nguw&i, dwgc ca xa héi quan tam.

Tinh cach nay duwoc do bang céac tiéu chi khac nhau. Trong hoc phan danh gia moi

tinh cach nay c6 18 tiéu chi, tbng cong la 90 tiéu chi, v&i mirc diém cao nhat la 60
diém (5 tinh cach va 90 tiéu Chl danh gia dwoc trinh bay trong phu luc kém theo).
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MGi quan hé gitra 5 nhém tinh cach v&i nang Iwc khdi nghiép dugc nhiéu nha nghién
ctru quan tdm. Moi quan hé gitra 5 nhém tinh cach v&i nang lwc khéi nghiép gom:

i) Can bang cam xtic va niang lwc khéi nghiép:

Can bang cdm xuc (Emotional Stability - ES), con c6 mot tén khac la Rbi loan cam
xuc (Neuroticism). Nhirng nguwdi cé mirc danh gia thap (hay diém thap) lién quan dén
chirng bénh vé than kinh (suy nhwoc than kinh) va dé& cé nhirng cdm xuc tiéu cuc
nhw: Lo lang, budn ba, cé don, cang thdng, bén choén, that vong, mét tw tin, nhat
nhat, so hai, bat lwc, méi mét, chan nan, tirc gian, dé bi tdn thwong, kich déng va
khéng cam thay s vui swéng. Nhirng ngudi cé mirc danh gia cao (hay diém cao) &
tinh cach nay thé hién kha nang duy tri 6n dinh va can bang than kinh cta con
ngwdi: Hiém khi s¢ hai hay lo l&ng, bubn ba, cd don, cang thang, bén chén; Gitr
dwoc sw binh tinh, kién tri; C6 thé tw dong vién ban than va ty ding day khi vap
nga; Ludn vui vé va san sang chia sé v&i moi ngwdi xung quanh..

Can bang cadm xuc la tinh cach dwoc wa thich trong hdu hét cac nganh nghé vi
nhirng nguwdi nay co thé kiém soat dwoc cdm xuc clia minh nhiéu hon trong coéng
viéc. Nguwoc lai, nhirng ngudi c6 mirc diém thap dé bi phan tam trong cong viéc, dac
biét 1a cbng viéc phirc tap.

SV c6 mirc diém thap & tinh cach nay can cé giai phap hé tro méi cé thé thwe hién
dwoc hoc phan Dao tao khéi nghiép.

i) Péng thuan va nang lwc khéi nghiép:

DPong thuan (Agreeableness - A): Thé hién moét tap hop cac tinh cach thé hién mot sé
tinh cach cua ca nhan nhu:

- D& chiu: Nhirng nguwoi dat mirc diém cao & tinh cach nay la ngudi déng cam va vi
tha, thich hop tac, quan tdm chu dao va tir té véi moi ngudi, lam dé huéng téi sw tt
dep clia xa hdi. Nhirng ngwoi cé6 mirc diém thap lién quan dén hanh vi ich ky, tw cao
tw dai va thiéu ddng cdm, dé thao tung va canh tranh vé&i ngudi khac hon Ia hop tac,
tham lam hay con duwgc goi la tw Igi.

- Tin twdng: Nhirng ngwdi dat mirc diém cao & tinh cach nay thwong tin rang y dinh
cla ngudi khac la nhan ttr, ludn lich sw va ton trong nguwoi khac. Nhirng nguwoi &
murc diém thap thwdng cé xu hwéng nghi ngd hodc coi nguwdi khac 1a khéng trung
thwe hodc nguy hiém.

- Thang than: Nhitng nguoi dat mire diém cao & tinh cach nay cé xu huéng twong
tac véi ngwdi khac mét cach truc tiép va trung thue. Nhirtng nguwdi & mic diém thap
thwong it quan hé truc tiép hon, cé xu hwéng tw giam sat cao va thwdng hay gian
déi ho&c 16i kéo.

- Hoa dbng: Nhirng ngudi dat mire diém cao & tinh cach nay cé xu huwéng 6n hoa,
thich hop tac, gan bé véi ban bé dwgc moi ngudi quy mén. Nhirng nguwdi & muirc
diém thap c6 xu huwéng hay tranh cai, hung hdng, dbi nghich, gay g va hay bao thu.

- Khiém tén: Nhirng nguwdi dat mirc diém cao & tinh cach nay c6 xu hwéng khiém tén
va tap trung vao cac codng viéc. Nhirtng ngudi & mrc diém thip cé xu hwéng kiéu
ngao, tw dé& cao ban than va thich sw nang béc, ninh bg, luén mudn minh Ia trung
tdm cla sw chuy.

- Bao dung: 1a mét thuwéc do vé cach mét ca nhan thuwdng danh gia ngudi khac, thiét
lap mdi quan hé than thién bang cach tao 1ap long tin va bao dung cho ngudi vi
pham, tranh phan xét qua mirc. Nhitng nguwdi & mirc diém thap lai co tinh cach chi
trich va phan xét cao, lanh lung va tinh toan, cé xu hwéng gilr han thu. SV c6 mirc
diém cao & tinh cach nay co thé ton tai thuan loi trong méi trwong khéi nghiép.
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iii) Hwéng ngoai va nang lwc khéi nghiép:

(Extraversion - E): La trang thai chu yéu dat duoc s hai long tir bén ngoai ban than,
thé hién murc dd twong tac véi ngudi khac. Boi ngweec vai tinh cach Hwdng ngoai la
tinh cach Huwdng ndi.

Hwéng ndi la tinh cach dwgc dac trung bédi sy dinh hwdng trong cudc séng théng
qua cac ndi dung chu quan bén trong. Hwédng ngoai la tinh cach dwoc dac trwng béi
sy tap trung vao doi twong bén ngoai, thé hién sy twong tac véi bén ngoai. Nhirng
nguoi dat mirc diém cao & tinh cach nay thich giao tiép gitra con ngwdi, nhiét tinh,
nang déng va lac quan; vui v&, hoat bat, tran day nang lwong; quan tam dén cac
cudc hdi hop xa hoi, wa thich cudc sdng c6 nhip dd nhanh, s6i ddng va cam thay
budn chan khi & mot minh. Nhitng ngudi dat mic diém thap & tinh cach nay la
nhirng ngudi hwdng ndi véi mire do twong tac va hoat dong xa hoi thap; trdm l&ng,
tram tinh, can nhac va it tham gia vao hoat dong xa héi. Nhirtng ngu®i hwdng noi
khéng han Ia nhitng ngudi trAm cdm hay nhut nhat, ho can nhiéu thoi gian & mot
minh hon ngw¢i hwdng ngoai.

SV c6 mirc diém cao & tinh cach nay dé dang giao tiép v&i con nguwdi trong Hé sinh
thai kh&i nghiép va Hé sinh thai kinh doanh lién quan.

iv) Tan tdm va nanqg lwc khoéi nqhiép:

Tan tdm (Conscientiousness - C): La tinh cach thé hién sy ty ky luat, hanh déng mot
cach nghiém tac, cb gang hoan thanh tét nhiém vu va coi trong nghia vu dbi voi
ngwdi khac. Nhitng nguwdi c6 mirc diém cao & tinh cach nay cé xu huéng lam viéc
cham chi, tan tam, tw giac, hiéu qua va dang dwoc tin cay; thé hién nang luc, kién tri,
tan tam va nd lwc; biét cach td chirc va sép xép cong viéc; viéc thuwc hién cong viéc
mot cach can than véi muc tiéu, phwong phap va ké hoach hanh ddng rd rang; gon
gang va ngan nap, trat tw. Nhirtng nguwdi cé6 mirc diém thap & tinh cach nay cé xu
hwéng lam viéc dé dai va mat trat tw, hanh vi tw phat, ciu tha va thiéu do tin cay;
khéng c6 kha nang thuc déy ban than thwc hién cac nhiém vu ma ca nhan mong
mudn hoan thanh; khéng c6 déng lwc cao dé thanh céng.

SV c6 murc diém cao & tinh cach nay khi ra trwéng dé dang hon trong xin viéc va
thuc day cac hoat dong khéi nghiép thanh céng.

v) San sang trai nghiém va ning lwc khéi nqhiép

S&n sang trai nghiém (Openness - O): La sy danh gia chung vé nghé thuat, cdm xuc,
sy phiéu lvu, nhirng y twdng khac thwong, tri twdng twong, sy to mo va sy da dang
cua tral nghiém. Tinh cach nay con bao ham kha nang tiép can kién thirc, cong nghé
va nguon lwc khac nhau; lién quan dén khai niém mé. Nhung ngLPO’I c6 mirc diém
cao & tinh cach nay thé hién cach to mo vé tri tué, cdi mé véi cdm xic mdéi, nhay
cam Vvoi tham my va nghé thuat; sén sang th& nghiém diéu méi va sang tao, luén
mong muén tim kiém nhirng y twdng va trai nghiém huwng phan manh liét; cé kha
nang git dwgc nhirng niém tin khac thuweng. Song ho cé thé tham gia vao cac hanh
dong khoéng thé doan trvéc dwoc. Nhirtng nguwdi & mire diém thap, thwong tim cach
dat dwoc mot cdng viéc nao dé théng qua s kién tri va co dac diém thuc dung, dua
vao nguyén tac, dir liéu, kinh nghém cé sén, déi khi bi cho Ia gido diéu va bao tha.

SV ¢6 mirc diém cao & tinh cach nay két hgp véi mirc diém cao & tinh cach Can
bang cam xuc, Tan tam co thuan lgi khi tham gia vao hoat dong khéi nghiép BPMST.
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TiM HIEU TiNH CACH BIG FIVE - PHAN MEM DANH GIA : ALAAI.COM.VN

TRAC NGHIEM TINH CACH - BIG FIVE

“Lam ngudi, déu ddng hodng trén dutng t do, hanh phic
Mubhn véy, cin thanh thuc Gé tu thiic tinh: Ta l ai 2

DPang ky trac nghiém

Lam Tric nghiém ning cao

{90 céu héi)

i g Blu Five cia mot ¢ gw i theo tho gian
shnh & chc Blg Five ke

TA LA Al ?

Ban quyn website thudc B mén Kién triic Cdng nghé - Khoa Kién triic Quy hoach - Trudng ai hoc Xay dung

Bia chi lién hé&: Phong 404 nha Al - S§ 55 dudng Giai Phéng - TP Ha N6i
Email: bmktcn@gmail.com
Lugng truy cip: 18165

H3 tro ky thudt khi g3p su c6 lién hé ngay hotline: va két ngi zalo
Phiin m&m niy duoc ti trg béi B3 Gido duc va Dio tao trong dE ti mi s6 B2020-XDA-01

3) Mbi quan hé giira tinh cach con nquwei déi véi giao duc

a) Tinh cach tac déng téi phong cach hoc tap va thanh tich hoc tap: Hién nay,
trong giao duc dao tao, phong cach hoc tap (Learning Styles dé cap dén mét loat ly
thuyet nham gidi thich sw khac biét trong qua trinh hoc tép clta ca nhan) la mét trong
déi twong dwoc quan tam. C6 quan niém cho rang: Cac ca nhan khac nhau chu yéu
la vé cach hoc. C6 nhiéu dinh nghia hay khai niém vé phong céach, trong d6 c6 mét ly
thuyét vé 4 phong cach hoc tap:

- Phén tich téng hop (synthesis analysis): X ly théng tin, hinh thanh cac danh muc
va sap xép chung thanh cac thir bac. bay la mét trong nhirng phong cach hoc tap co6
mot tac dong dang ké déen két qua hoc tap;

- Nghién ctru bai ban (methodical study): Hanh vi c6 phuwong phap trong khi hoan
thanh cac bai tap hoc tap;

- Tén trong sw thuc (fact retention): Tap trung vao két qua thuc té thay vi hiéu logic
dang sau dieu gi do;

- Bong bé héa théng tin (elaborative processing): Két ndi va ap dung nhirng y twéng
m¢&i voi kién thire hién co

Tt ca 4 dang phong céch trén déu co lién quan dén qua trinh hoc tap va gép phan
nang cao nang lwc va cai thién thanh tich hoc tap.

C6 mbi quan hé gitra cac tinh cach (Big Five) tdi phong cach hoc tap va thanh tich
hoc tap. Tt danh gia mbi quan hé nay c6 thé giup du doan mot sb thay dbi trong ket
qua hoc tap va doéng lwc hoc tap clia mot ca nhan. Mot sé két qua nghién cteu vé méi
quan hé gilra tinh cach, phong cach va thanh tich hoc tap:

- T4t ca cac dac diém tinh cach, ngoai trir R6i loan cam xuc, déu gan lién véi muc
tiéu va déng Iwc hoc tap.
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- Mot nghlen ctru trén 308 SV chua tét nghiép, so sanh 5 yéu tb tinh cach Big Five
v&i diém trung binh trong hoc tap cho thay: Tinh cach Déng thuan va Tan tam c6 mbi
quan hé tich cwc voi tat ca cac loai phong cach hoc téap; Trong khi tinh cach Can
bang cdm xuc (khi & mirc do thap- Réi loan cdm xuc) cho két qua nguoc lai.

- Khi xem xét mbi quan hé gitra dac diém tinh cach Big Five va thanh tich hoc tap
trong méi trwdng gido duc tr xa, cho thay: Tinh cach San sang trai nghiém la bién sb
quan trong nhat c6 méi quan hé tich cwe véi thanh tich hoc tap; Tinh cach Tan tam,
Hwéng ngoai va Béng thuan cd lién quan dén thanh tich hoc tap: Rbi loan cdm xuc
c6 mbi quan hé tiéu cwc véi thanh tich hoc tap.

b) Tinh cdch tic déng téi nghé nghiép va thanh céng trong céng viéc

- Cac nha nghién ctru tr 1au da goi y rang cong viéc cé nhiéu kha ndng mang lai loi
ich cho ca nhan va mang lai lgi ich cho xa hdi khi c6 sw phu hop gitra con nguoi va
nghé nghiép cla ho .

- Nghién ctu quy md I&n gan day dua trén hon 100.000 nguwdi dung Twitter trong
hon 3.500 nghé nghiép khac nhau cho thay nhiéu nguwdi cé cung nghé nghiép chia
sé cac dac diém tinh cach gibng nhau va nhiéu sw két hop dac diém tinh cach khac
nhau ¢ lién quan dén cac nghé nghiép khac nhau. Theo danh gia cla dé tai, nhirng
nguoi 1dam coéng tac XD thueng co ddc diém riéng phu hop véi nghé nghiép cla
minh.

- C6 mbi lién két gitra hoat ddng DMST véi tinh cach S&n sang trai nghiém va Tan
tam. Nhirtng ngwoi thé hién nhixng dic diém nay cho thdy khd nang Ianh dao va
nhirng y twdng co loi déi véi dat nwéc cta ho. Nhirtng ngudi dwoc coi 1a nha lanh
dao thueng c6 it dac diém cla tinh cach Rbi loan cdm xuc; mic dd cao cla Sén
sang trai nghiém; m&c can bang vé Tan tam va Hwéng ngoai (hwéng ngoai nhung
khong qua murc).

- M6t s6 doanh nghiép, t6 chirc va ngwdi phong van danh gia cac ca nhan dya trén
cac dac diem tinh cach cua Big Five. M6t sO két qua nghién clru goi y rang:

+ Tinh trang mdi mét trong nghé nghiép gan véi Réi loan cdm xuc;

+ V& Hiéu suat cong viéc : Sw Tan tam dwoc coi la hang dau trong két qua cong viéc
noi chung; tiep do la Hwéng ngoai; Bong thuan ding tiép sau;

+ Dbi voi hanh vi cong dan cla td chire, twong dbi it rang budc véi nhiém vu cu thé,
song mang lai cho to chirc vi thé xa hdi va thwong hiéu cta to chirc: Tan tdm dirng
hang dau, tiép do lan Iwot la: Dong thuan; Can bang cam xuc.

+ Muc tiéu thang tién trong sw nghiép: Hwéong ngoai dirng hang dau, tiép d6 lan luot
la Tan tam va Bong thuan ;

+ V& vj tri va trach nhiém trong céng viéc: Nguwdi ta chia thanh 3 nhém hanh vi: Mdc
dé thanh thao (kha nang thyc hién hiéu qua nhiém vuy); Tinh thich nghi (kha nang
thay di chién lwoc lam viéc dé dap wng su thay dbi); Tinh chd déng (kha nang né
lwc mot cach tw nhién dé thay ddi méi trwéng lam viéc). Ba loai hanh vi nay déu lién
quan dén tinh cach: Tinh cach Réi loan cdm xuc c6 tac dong tiéu cwc dén tat ca cac
nhém hanh vi néu trén (Mirc dé thanh thao, Tinh thich nghi va Tinh chud déng); Tinh
cach Bong thuan lién quan tiéu cuc dén Tinh chd déng trong cdng viéc cla tirng ca
nhan; it cé kha nang dbi pho véi xung dét; Tinh cach Hwéng ngoai co lién quan tich
cwc dén Tinh thich nghi v&i cdng viéc va cudc song nhung lai co nhiéu hanh vi béc
déng hon; Tinh cach Tan tam lién quan tich cwc dén tt cd cac nhém hanh vi néu
trén; Tinh cach S&n sang trai nghiém lién quan tich cwc dén Tinh chd déng.

Toém lai: Tinh cach cé cac tac ddng 16n, nhd dén ndng lwc ca nhan trong viéc chon
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nghé, |ap nghiép clia doi ngudi. Mot trong nhivng noi dung quan trong cua viéc Phat
trién nang lwc khéi nghiép cho SV 1a dao tao, hwdng dan sinh vién hiéu va tw rén
luyén tinh cach phu hgp véi hoat ddong khéi nghiép.

TINH CACH TAC BPONG TOI PHONG CACH, THANH TiCH HOC TAP NGHE
NGHIEP VA THANH CONG TRONG CONG VIEC

Big Five
Can bang Déng Hwéng | Tan tam Sén
Loai cam .xdc thuan ngoai ((?onscie sang trai
i (Emotional | (Agreeab | (Extraver | ntiousnes | nghiém
Stability leness) sion) s) (Openne
SS)
Phong cach va thanh tich hoc tap
Muc tiéu va dong lwc hoc tap - + + + +
Phong cach hoc tap
Phan tich tng hop - + +
Nghién ctru bai ban - + +
Ton trong sy thyc - + +
DPong bd hda théng tin - + +
Thanh tich hoc tap - + +
Thanh tich hoc tap twr xa - + + + ++
Nghé nghiép va thanh céng trong cong
viéc
Hoat déng DMST + +
Kha nang lanh dao, ngwoi tai - +/0 + +
Méi mét trong nghé nghiép -
Kha nang lam viéc lau dai +
Hiéu suat céng viéc + + +
M6t s6 hanh vi trong céng viéc
Mdrc dé thanh thao nghé nghiép - + + +/0
Tinh thich nghi trong céng viéc - + +/0
Tinh chud déng trong céng viéc - + + +
Tinh trang moi mét trong céng viéc -
Hiéu suat céng viéc +
Dao dirc nghé nghiép + + ++
Khét vong thdng tién trong sw nghiép + + +

Ghi cha: (++; +): Tac ddng rét tich cuc va tich cuc khi ¢co murc danh gia cao; (-):
Nguorc lai co tac dong tiéu cuc khi miec danh gia thap; (+/0): Tac dong tich cuc song

khéng qua mtrc.

4) Hé thong nganh kinh té co lién quan dén linh vwc XD va Quy md doanh

nghiép
HE THONG NGANH KINH TE VIET NAM
£ £ P P 3 Mtdrc lién
Cap Cgp Cgp Cip Cap Tén nganh quan dén
5 XD
NONG NGHIEP, LAM NGHIEP VA THUY SAN
1 Noéng nghiép va hoat déng dich vu cé lién quan
11 Trong cay hang nam
118 Trong rau, dau cac loai va trong hoa XX
119 Trong cay hang nam khac X
12 Trong cay lau nam X
13 Nhan va cham séc cay gidng néng nghiép X
14 Chan nudi X
15 | 150 | 1500 |Trdng trot, chdn nudi hén hop X
16 Hoat dong dich vu néng nghiép X
17 170 | 1700 |Sé&n bét, danh by va hoat déng dich vu ¢ lién quan X
2 Lam nghiép va hoat déng dich vu c¢é lién quan
22 220 | 2200 |Khaithac gb X
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Mtrc lién

Cap | Cap | Cap | Cap | Cap Tén nganh quan dén
1 2 3 4 5 XD
24 240 | 2400 |Hoat ddong dich vu lam nghiép X
3 Khai thac, nuéi trong thay san X
B KHAI KHOANG
5 Khai thac than cirng va than non X
6 Khai thac diu thé va khi dét tw nhién X
7 Khai thac quang kim loai X
8 Khai khoang khac
81 | 810 Khai thac d4, cat, sdi, dat sét XXX
9 Hoat dong dich vu hé tro khai khoang
91 910 | 9100 |Hoat ddng dich vu hd tro khai thac dau thd va khi tw nhién XXX
99 990 | 9900 |Hoat ddng dich vu hd tro khai khoang khac XX
C CONG NGHIEP CHE BIEN, CHE TAO
10 San xuét, ché bién thuc pham XX
11 | 110 San xuét d ubng X
12 | 120 | 1200 San xuét san pham thudc l1a X
13 Dét XX
14 Séan xuét trang phuc X
15 San xuét da va cac san pham co lién quan X
16 Ché bién gb va san xuat san pham t gé, tre, nira (trir
giwdng, ta, ban, ghé); san xuat s&n phadm t&r rom, ra va vat
lidu tét bén
161 | 1610 Cuwa, x&, bao gb va bao quan gb XX
162 San xuét san pham tlr gd, tre, ntva (trlr giwdng, td, ban,
ghé); san xuét san pham tlr rom, ra va vat liéu t&t bén
1621 | 16210 |San xuéat gb dan, go lang, van ép va van méng khac XXX
1622 | 16220 |San xuat d6 gé xay duwng XXX
1623 | 16230 |San xuét bao bi bang g XX
1629 San xuat san phadm khac tir gb; san xuat san pham tw tre,
nlra, rom, ra va vat liéu tét bén XX
17 | 170 San xuat gidy va san pham tu gidy X
18 In, sao chép ban ghi cac loai XXX
19 San xuat than cbc, san phadm dau mé tinh ché X
20 San xuat hoa chat va s&n phdm hod chéat
201 San xuét hoa chat co ban, phan bén va hop chat ni to; san
xuét plastic va cao su téng hop dang nguyén sinh X
202 San xuat san pham hoa chét khac X
203 | 2030 | 20300 |San xuét soi nhan tao XX
21 San xuét thubc, hoa dwoc va dworc liéu X
22 San xuat san pham tir cao su va plastic
221 San xuat san pham tr cao su X
222 | 2220 San xuat san pham twr plastic XX
23 San xuat san pham tr khoang phi kim loai khac
231 | 2310 San xuét thay tinh va san pham tir thay tinh XXX
239 SX san pham tir khoang phi kim loai chwa dwoc phan vao
dau
2391 | 23910 |San xuat sdn pham chiju lira XXX
2392 | 23920 |San xuat vat liéu xay dwng tir dat sét XXX
2393 | 23930 |San xuat san pham gbém s khac XXX
2394 San xuat xi méng, vdi va thach cao XXX
2395 | 23950 |San xuét bé téng va cac san pham tir bé téng, XM va thach
cao XXX
2396 | 23960 |Céat tao dang va hoan thién da XXX
24 San xuét kim loai X
25 San xuat san pham tir kim loai duc sdn (trr may méc, thiét
bi)
251 San xuat cac cau kién kim loai, thiing, bé chira va ndi hoi XXX
259 San xuét sa&n pham khac bang kim loai; cac dich vu xt ly,
gia cbng kim loai X
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Mtrc lién

Cap| Cap | Cap | Cap | Cap Tén nganh quan dén
1 2 3 4 5
XD
26 SX san pham dién ttr, may vi tinh va sdn phdm quang hoc X
27 San xuét thiét bj dién
271 | 2710 San xuat mé to, may phat, bién thé dién, thiét bj phan phdi
va diéu khién dién X
272 | 2720 | 27200 |San xuét pin va ac quy X
273 San xuat day va thiét bi day dan XX
274 | 2740 | 27400 |San xuét thiét bj dién chiéu sang XX
275 | 2750 | 27500 |San xuét dd dién dan dung XX
28 San xuat may mdc, thiét bi chwa dwoc phan vao dau
281 San xuat may théng dung X
282 San xuat may chuyén dung X
2824 | 28240 | San xuat may khai thac mé va xay dung XXX
28291 |San xuat may san xuat vat liéu xay dwng XXX
29 San xuat 6 t6 va xe c6 ddng co khac X
30 San xuat phwong tién van tai khac X
31 | 310 | 3100 San xuét giwdng, ta, ban, ghé XXX
32 Coéng nghiép ché bién, ché tao khac X
33 Stra chiva, bdo dwédng va lap dat may moc va thiét bi X
D SAN XUAT VA PHAN PHOI DIEN, KHi POT, NUOC
NONG, HOI NUG'C VA BIEU HOA KHONG KHi
35 San xuat va phan phdi dién, khi dét, nwéc néng, hoi nuwéc
va diéu hoa khong khi
351 San xuét, truyén tai va phan phdi dién X
352 | 3520 San xuét khi d6t, phan phéi nhién liéu khi bang dwéng dng X
353 | 3530 San xuéat, phan phdi hoi nwéc, nwéc néng, diéu hoa khéng
khi va s&n xuét nwéc da X
E CUNG CAP NUOC; HOAT BONG QUAN LY VA XU LY
RAC THAI, NUOC THAI
36 360 | 3600 | 36000 |Khai thac, x&r ly va cung cap nwéc XXX
37 370 | 3700 Thoat nwéc va xt ly nwédce thai XXX
38 Hoat dong thu gom, x& ly va tiéu hdy rac thai; tai ché phé
liéu XXX
39 | 390 | 3900 | 39000 | X& ly 6 nhiém va hoat déng quan ly chat thai khac XXX
= XAY DUNG
41 410 Xay dwng nha céc loai XXX
42 Xay dwng cbdng trinh ky thuat dan dung XXX
421 Xay dwng cong trinh dwdng sat va dwéong bd XXX
422 Xay dwng cdng trinh cdng ich XXX
429 Xay dwng cdng trinh ky thuat dan dung khac XXX
43 Hoat ddng xay dwng chuyén dung
431 Phéa d& va chuan bi mé&t bang XXX
432 Lap dat hé théng dién, hé thdng cap thoat nwéc va lap dat
xay dwng khac XXX
433 | 4330 | 43300 |Hoan thién cbéng trinh xay dwng XXX
439 | 4390 | 43900 |Hoat déng xay dwng chuyén dung khac XXX
G BAN BUON VA BAN LE; SUA CHIPA O TO, MO TO, XE
MAY VA XE CO BPONG CO KHAC
45 Ban, stra chira 6 t6, m0 t6, xe may va xe c6 dong co khac
451 Ban 6 t6 va xe c6 déng co khac
4511 Ban bubn 6 tb va xe ¢é ddng co khac X X
452 | 4520 | 45200 |Bdo dwdng, slra chira 6 td va xe cé déng co khac X
453 | 4530 Ban phu tung va cac bd phan phu tro clia 6 to va xe c6 dong
co khac
45301 |Ban budn phu tung va cac bd phan phu trg ctia 6 t6 va xe cé
ddng co khac XX
454 Ban, bao duwdng va slra chira md t6, xe may, phu tung va
cac bd phan phu tro ciia mé to, xe may X
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Mtrc lién

Cap| Cap | Cap | Cap | Cap Tén nganh quan dén
1 2 3 4 5
XD
46 Ban budn (trir 6 t6, md 16, xe may va xe c6é dong co khac)
461 | 4610 Dai ly, méi gioi, dau gia hang héa XXX
462 | 4620 Ban budn ndng, 1am san nguyén liéu (trtr gb, tre, nra) va
dong vat sbng N
463 Ban buén lwong thuc, thwc phdm, dd uéng va san pham
thudc 14, thube lao X
464 Ban budn dd dung gia dinh XX
465 Ban budn may mdc, thiét bi va phu ting may X
4651 | 46510 |Ban budn may vi tinh, thiét bj ngoai vi va phan mém XX
46591 |Ban budn may mdc, thiét bj va phu tung may khai khoang,
xay dwng XXX
46594 |Ban budn may madc, thiét bi va phu tiing may van phong (trir
may vi tinh va thiét bj ngoai vi) XX
466 Ban bubn chuyén doanh khac X
46622 |Ban budn sat, thép XX
4663 Ban budn vat liéu, thiét bi Iap d&t khac trong xay dwng XXX
4669 Ban budn chuyén doanh khac chwa dwgc phén vao dau X
469 | 4690 | 46900 |Ban budn tdng hop X
47 Ban 1é (trir 6 t6, md t0, xe may va xe c6 déng co khac)
H VAN TAI KHO BAI
49 Van tai dwdng sat, dworng bd va van tai dwong dng
491 Van tai dwdng sat X
492 Van tai hanh khach bang xe buyt X
493 Van tai dwdng bd khac X
49331 |Van tai hang hda bang 6 t6 chuyén dung XXX
494 | 4940 | 49400 [Van tai dwéng 6ng XXX
50 Van tai dwong thiy
501 Van tai ven bién va vién duong
5011 Van tai hanh khach ven bién va vién dwong X
5012 Van tai hang héa ven bién va vién dwong XX
502 Van tai dwong thly ndi dia
5021 Van tai hanh khach dwong thly ndi dia X
5022 Van tai hang héa duwdng thady néi dia X
50221 |Van tai hang héa dwdng thdy ndi dia bang phwong tién co
gidi XX
51 Van tai hang khéng X
52 Kho bai va cac hoat dong hé tro cho van tai
521 | 5210 Kho bai va Iwu gilr hang héa XX
522 Hoat dong dich vu hé tro' cho van tai X
5221 | 52210 |Hoat ddng dich vu hd tro truc tiép cho van tai duwdng sat XX
5222 Hoat déng dich vu hd tro tryc tiép cho van tai dwdng thay X
52222 |Hoat dong dich vu hé tro lién quan dén van tai ven bién va
vién dwong XX
52224 |Hoat déng dich vu hé tro lién quan dén van tai dwdng thay
ndi dia XX
5223 Hoat déng dich vu hé tro tryc tiép cho van tai hang khéng X
52239 |Hoat dong dich vu hé tro lién quan dén van tai hang khong XX
5224 Bbc xép hang héa X
5225 Hoat déng dich vu hd tro tryc tiép cho van tai dwdng bd X
52252 |Hoat ddng quan ly, diéu hanh dwdng cao tbc, cau, ham
duwong bd XX
52253 |Hoat ddng quan ly bai db, tréng gilr phwong tién dwéorng bd XX
52259 |Hoat dong dich vu khac hd tro lién quan dén van tai dwdng
bd XX
5229 Hoat déng dich vu hé tro khac lién quan dén van tai X
52292 |Logistics XX
53 Bwu chinh va chuyén phat X

DICH VU LUU TRU VA AN UONG
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Mtrc lién

Cap| Cap | Cap | Cap | Cap Tén nganh quan dén
1 2 3 4 5
XD
55 Dich vu lwu tra
551 | 5510 Dich vu Iwu trd ngan ngay X
55101 [Khach san XX
55102 |Biét thw hoac can hod kinh doanh dich vu lwu tru ngén ngay XX
55103 |Nha khach, nha nghi kinh doanh dich vu lwu tri ngén ngay XX
55901 | Ky tuc xa hoc sinh, sinh vién XXX
56 Dich vu &n udng X
J THONG TIN VA TRUYEN THONG
58 Hoat ddng xuat ban
581 Xuét ban sach, &n phadm dinh ky va cac hoat ddng xuat ban
khac XXX
582 | 5820 | 58200 |XuAt ban phan mém XXX
59 Hoat dong dién anh, san xuét chwong trinh truyén hinh, ghi
am va xuat ban am nhac
591 Hoat déng dién anh va san xuat chwong trinh truyén hinh
5911 Hoat ddng san xuéat phim dién anh, phim video va chuong
trinh truyén hinh XXX
5912 | 59120 |Hoat dong hau ky X
5913 | 59130 |Hoat dong phat hanh phim dién anh, phim video va chwong
trinh truyén hinh XXX
5914 Hoat déng chiéu phim X
592 | 5920 | 59200 |Hoat déng ghi &m va xuat ban &m nhac X
60 Hoat dong phét thanh, truyén hinh
601 | 6010 | 60100 |Hoat ddng phat thanh X
602 Hoat déng truyén hinh va cung cip chwong trinh thué bao
6021 | 60210 |Hoat ddng truyén hinh XXX
61 Vién théng X
62 | 620 Lap trinh may vi tinh, dich vu tw van va cac hoat déng khac
lién quan dén may vi tinh XXX
63 Hoat ddng dich vu théng tin
631 Xt ly di liéu, cho thué va cac hoat dong lién quan; cong
théng tin XXX
639 Dich vy théng tin khac X
K HOAT DONG TAI CHINH, NGAN HANG VA BAO HIEM
64 Hoat dong dich vu tai chinh (trlr bao hiém va bdo hiém xa
hdi) X
65 Bao hiém, tai bao hiém va bao hiém xa hoi (trlr bdo dam xa
hdi bat budc)
66 Hoat ddng tai chinh khac
661 Hoat déng hé tro dich vu tai chinh (trlr bdo hiém va bao
hiém x& hoi) XX
662 Hoat déng hé tro bdo hiém va bdo hiém xa hoi
663 | 6630 | 66300 |Hoat dong quan ly quy XX
L HOAT DONG KINH DOANH BAT DONG SAN
68 Hoat déng kinh doanh bat déong san
681 | 6810 Kinh doanh béat déng san, quyén s dung dat thudc chu sé&
hiru, chd st dung hodc di thué XXX
682 | 6820 Tw van, méi gidi, dau gia bat dong san, dau gia quyén sk
dung dat XXX
M HOAT DONG CHUYEN MON, KHOA HOC VA CONG
NGHE
69 Hoat déng phap luat, ké toan va kiém toan XXX
70 Hoat déng cua tru s& van phong; hoat déng tw van quéan ly
71 Hoat déng kién tric; kiém tra va phan tich kj thuat XXX
711 | 7110 Hoat déng kién tric va tw van ky thuat cé lién quan XXX
712 | 7120 | 71200 |Kiém tra va phan tich k§ thuat XXX
72 Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé
721 Nghién ctru khoa hoc va phat trién céng nghé trong linh vic
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Mtrc lién

Cap| Cap | Cap | Cap | Cap Tén nganh quan dén
1 2 3 4 5
XD
khoa hoc ty nhién va ky thuat
7211 | 72110 |Nghién ctru khoa hoc va phat trién céng nghé trong linh vic
khoa hoc tw nhién XX
7212 | 72120 |Nghién ctru khoa hoc va phat trién céng nghé trong linh vuc
khoa hoc ky thuat va cong nghé XXX
7213 | 72130 |Nghién ctru khoa hoc va phat trién céng nghé trong linh vuc
khoa hoc y, duoc X
7214 | 72140 |Nghién ctru khoa hoc va phat trién céng nghé trong linh vuc
khoa hoc néng nghiép XX
722 Nghién ctru khoa hoc va phat trién céng nghé trong linh v
khoa hoc xa héi va nhan van XXX
73 Quang cao va nghién ciru thi treong XXX
74 Hoat ddng chuyén mén, khoa hoc va cdng nghé khac
741 | 7410 | 74100 |Hoat dong thiét ké chuyén dung XXX
74901 |Hoat dong khi twgng thiy van XXX
N HOAT DONG HANH CHINH VA DICH VU HO TRQ'
77 Cho thué may mac, thiét bi (khdng kém nguoi diéu khién);
cho thué dd dung ca nhan va gia dinh; cho thué tai san vo
hinh phi tai chinh X
78 Hoat dong dich vu lao ddng va viéc lam XXX
79 Hoat dong cla cac dai ly du lich, kinh doanh tua du lich va
céac dich vu hé tro, lién quan dén quang ba va té chirc tua du
lich
80 Hoat déng diéu tra bao dam an toan
802 | 8020 | 80200 |Dich vu hé théng bdo dam an toan XXX
81 Hoat ddng dich vu vé sinh nha ctlra, cong trinh va cdnh quan XXX
82 Hoat déng hanh chinh, hé trg' van phong va cac hoat déng
hé tro kinh doanh khac
821 Hoat déng hanh chinh va hb tro van phong
8211 | 82110 |Dich vu hanh chinh vin phong tdng hop XXX
8219 Photo, chuan bj tai liéu va cac hoat dong hé tro' van phong
dac biét khac X
823 | 8230 | 82300 | T4 chirc gidi thiéu va xuc tién thwong mai XXX
0 HOAT DONG CUA DANG CONG SAN, TO CHU'C CHINH
TRI - XA HOI, QUAN LY NHA NUGC, AN NINH QUOC
PHONG; BAO PAM XA HOI BAT BUOC
84 Hoat déng clia Pang CS, t6 chirc chinh tri - x& hoi, quan ly
nha nuwéc, an ninh qudc phong, dbi ngoai va bdo dam xa hoi
bat budc
841 Hoat doéng ctia Pang cong san, t6 chirc chinh tri - x& hoi,
quan Iy nha nwéc va quan ly chinh sach kinh té, xa hoi
8411 Hoat dong ctia Pang cong san, t6 chirc chinh tri - x& hoi,
hoat ddng quan ly nha nwéc néi chung va kinh té téng hop
84112 |Hoat dong quén ly nha nwéc ndi chung va kinh té téng hop X
8412 | 84120 |Hoat déng quan ly nha nwéc trong cac linh vuc y té, gido
duc, van héa va cac dich vu xa hoéi khac (trlr bdo dam xa hoi
bét buodc) X
8413 | 84130 |Hoat déng quan ly nha nwéc trong cac linh vyc kinh té
chuyén nganh X
P GIAO DUC VA PAO TAO
85 Giao duc va dao tao
851 Giao duc mam non X
852 Gi4o duc phd théng X
853 Gi4o duc nghé nghiép X
854 Gido duc dai hoc XXX
855 Giao duc khac X
856 | 8560 | 85600 | Dich vu hé tro' gido duc XXX
Q Y TE VA HOAT DPONG TRQ GIUP XA HOI

62




z z e e X Mdrc lién
Cap| Cap | Cap | Cap | Cap Tén nganh quan dén
1 2 3 4 5
XD
86 Hoat déng y té X
87 Hoat ddng cham séc, diéu dwéng tap trung X
88 Hoat déng tr¢’ giup xa héi khéng tap trung
NGHE THUAT, VUI CHO' VA GIAI TRi
90 900 | 9000 | 90000 |Hoat dong sang tac, nghé thuat va giai tri XXX
91 Hoat dong cla thw vién, Iwu trlr, bado tang va cac hoat dong
van hoa khac
910 Hoat dong cla thw vién, Iwu trlr, bado tang va cac hoat dong
van hoa khac
9101 | 91010 |Hoat dbng thw vién va lwu trir XXX
9102 | 91020 |Hoat ddng bao ton, bao tang XXX
9103 | 91030 |Hoat ddng ctia cac vuen bach thdo, bach thi va khu bao tén
tw nhién X
92 | 920 | 9200 Hoat déng x6 sb, ca cwoc va danh bac X
93 Hoat déng thé thao, vui choi va giai tri X
HOAT PONG DICH VU KHAC
94 Hoat déng cla céac hiép hoi, td chire khac
941 Hoat déng cla cac hiép héi kinh doanh, nghiép chi va nghé
nghiép XXX
942 | 9420 | 94200 |Hoat ddng clia cong doan XXX
95 Stra chira may vi tinh, d6 dung ca nhan va gia dinh
96 Hoat ddng dich vu phuc vy ca nhan khac
963 Hoat ddng dich vu phuc vu ca nhan khac chwa dwgc phan
vao dau
9632 | 96320 |Hoat déng dich vu phuc vu tang |1& X
9633 | 96330 |Hoat déng dich vu phuc vu hon 1& X
HOAT DONG LAM THUE CAC CONG VIEC TRONG CAC
HO GIA DINH, SAN XUAT SAN PHAM VAT CHAT VA
DICH VU TU TIEU DUNG CUA HO GIA DINH
97 970 | 9700 | 97000 |Hoat ddng lam thué cdng viéc gia dinh trong cac hd gia dinh
98 Hoat déng san xuat san phadm vat chat va dich vu ty tiéu
dung cla hé gia dinh
HOAT DONG CUA CAC TO CHU’'C VA CQ QUOC TE
99 | 990 | 9900 | 99000 |Hoat ddng clia cac tb chirc va co quan quéc té XX
88 242 | 486 734

Ban hanh kem theo Quyét dinh sé 27/2018/QP-TTg, ngay 06/07/2018 cia Chinh
pht) Danh muc Hé théng nganh kinh té Viét Nam gém 5 cap:- Nganh cdp 1 gém 21
nganh dwoc méa héa theo bang chi céi lan luot tor A dén U; Nganh cép 2 gém 88
nganh; mbi nganh dwoc méa héa bédng hai sb theo nganh cép 1 tuong (ng; Nganh
cdp 3 gom 242 nganh; mbi nganh dugc ma hoa bang ba sé theo nganh cap 2 tuvong
tng; Nganh cép 4 gbm 486 ‘nganh; mébi nganh dwoc méa hoa béng bén sé theo nganh
cap 3 twong ung; Nganh cép 5 gébm 734 nganh; méi nganh duoc ma héa bang ndm
SO theo nganh cép 4 tuong tng.

Ghi _cha: Méi quan hé gitta nganh XD véi cac nganh khac, phuc vu cho viéc chon
nghé, 1ap nghiép cua SV, dac biét trong hoat dong khdéi nghiép; tao lap hé thé'ng san
sang vé céng nghé cho céc nganh cé lién quan:

- x: Lién quan gién tiép, la djch vu hé tro, djch vu ha tdng cho nganh do;

- xx: Lién quan mang tinh két ndi, lién nganh, vira la dich vu hé tro vira cé khé ndng
tham gia truc tiép vao hoat dong kinh té ctia nganh;

- xxx: Lién quan truc tiép, la linh virc hoat ddéng sén xuét va dich vu chinh hay hoat
déng kinh té cda chuyén nganh XD.

Bang trén da xéa bé mét sé nganh cép 3, 4, 5 khéng lién quan dén nganh XD.

5) 10 Nganh nghé dwoc xa héi quan tam
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Trang WEB 10 nganh nghé dwoc hwéng téi nhiéu nhat hién nay, theo vi tri
khdosat |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Toplist.vn Nha Ky
Cbébng |hang, |[thuat
Quan tri nghé |khach |co khi,
Ngbn [kinh Marketi (Xay thuwe san, du |dién, Tam ly |Gido
CNTT |ngi¥ doanh |ng dwng |phdm |lich dién tlr |xa hoi |duc
vieclam24h.vn Ky Nha
edu2review.co thuat hang, Céng
m co khi, [Xuat khach |Cham nghé
dién, nhap Marketi [san, du [séc sac [Xay Kién thwe
CNTT |Yté diénti |khdu |ng lich dep dwng |tric pham
laodong.vn Ky Phat
thuat Ky trién
Ky cong thuat |&ng
thuat Y |Vat ly trijtrinh Ngdén [Trgly |moi dung Marketi
sinh lidu XD ngly bac sy |trwdng |web D&u khi [CNTT |ng
caodangyduoc San
hcm.com Co khi/ Xuét/
Ban Ty Van Ky Ban Phan
hang/ doéng hanh [thuadt |hang, |[clrng
Kinh Marketi Hanh |héa/ O san co khi, |kinh may
doanh |ng CNTT |chinh |[tO Y té xuat  |dién doanh |tinh
hotcourses.vn Khoa
Kinh hoc CNTT
doanh |Héa & |may Khoa Phan
Sinh & Sinh tinh va hoc sirc|Ngbn |Tam ly |ctrng/
hoc QTKD |hoa CNTT |Kinhté |[Kysw |khde |ngl  [xa hdi |Mang
thethaovanhoa Stylish/ Du lich,
.vn Ky Tao nha
thuat dwng  [Xuét Nganh |hang, Cham
moi Vat ly trilhinh nhap |Ngbén |hang |khach |Marketi |s6c sdc
CNTT [trwong |liéu anh khdu |ngl khéng [san ng dep
edu2review.co Quan ly
m may Phan
Dai Phat Tw van |tinh, hé |tich hé
Quan ly dién  |trién tai thébng |thdng |Quén tri
tai Dich vu ban phadn |Marketi |chinh |[thdng |may kinh
chinh  |ky thuat|Y ta hang |mém |ng ca nhéantin tinh doanh
eduZ2review.co |Kinh Kinh Du lich, Ky Ky
m doanh |doanhg |nha thuat  |thuéat
Bét & hang, Ngdn |[co khi, |co khi, Ky
doéng Marketi |khach Xay Tamly |ngir dién, dién, thuat 6
san ng san CNTT |dwng |xadhdi |(Anh) |dién t&r |dién t&r |t6
careerbuider.v Khoa
n hoc
Quan tri Ngon may Khoa
kinh Tam ly |Giao Sinh Giao nglr Truyén [tinh va |hoc
doanh ([xa hdi |duc TH |hoc Y ta duc (Anh) [théng |CNTT |chinh tri
vtmonline.vn Quan tri|Du lich,
Y té/Y |kinh nha
Quan trifté k§j  |doanh- |hang, Ccéng
Dich vu |Piéu  |Kién [Xay tai thuat |Tai khach nghé -
ky thuat|dwdng |Trdc  |dwng [chinh |cao chinh, |san CNTT |ky thuét
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6) Gi®i thieu mot sé két qua thuwc hién hoc phan kh&i nghiép ciia SV Khoa Kién
truc va Quy hoach, Trwong PHXD Ha Noi

Tmﬂ(%ggﬁ:%%%%mmmuc VF ARCHITECTU RE
7o\ QUYHOACH, XAY DUNG S G

“‘ ty ¢8 phan Kién truc va Xay dung VFArchitect
A T, TINH THAN
KHO'I NGHIEP

- Dja chi van phéng
Viét Nam: 497 Quang Trung - Ha Déng - Ha Noi - Viét Nam
Phap: 31 Villa Baudran - 94110 Arcueil - Phip
- Web: viarchitectvn

- Email: contact@vfarchitectvn .
- Dién thoai lién hé
Tel (Vigt Nam: (+ 84-4) 3 5146 36 | Fax (+ 84-4)33 5146 36 - . .

* KE HOACH NGAN HAN
- Phat trién hé théng vertical farm quy mé 1ém
- Modun 14p ghép, sin xuit céng nghiép
- Phat trién hé théng vurdm ty cham séc, tw dong héa

+ Phat trién phin mém theo d3i va quin li chim séc tu déng

+ Xay dung hé théng quan li tw dong, lién két véi cic cong ty phin mém, céng nghé

théng tin, tich hop vao sin phim Vertical Farm

- Phat trién dong sin phim siz dung vat liéu dia phuong
* KE HOACH DAI HAN
- Mé& 1éng thi truomg, quy mé déu t sang cic linh virc khac khi di c6 tiém tyc vé kinh t& nhin yc
+ Diu tr xiy dung, kinh doanh bit dong sin nha & sinh thai két hop mé hinh Vertical Farm trong céc khu
46 thi méi...

+ Du tu xdy dung cac khu dé thi xanh.
LB HE' [~ -

_Sigang _Bl - _omaEw
“asun: @4 TFEEs

\f - \f - \f -
Website Z :
Fanpage =g
- =
- o
R . =
po— — - R - sin

VF Architecture

Duw &n khéi nghiép xuét phét tir thuc tién ngay cang thiéu nhiing khdng gian xanh va nguén thuc
phém sach trong khu vire dé thi. Muc tiéu cda VF Architecture la phat trién, nhan réng M6 hinh
Vertical Farm trong thiét ké kién tric nha & tai do thi Viét Nam. Vertical Farm la viéc canh téc trong
nha theo chiéu thdng ding, st dung nguyén liéu tai ché va phuong phép céng nghé tréng cay trong
nha kinh dé sén xuat rau, qué sach.

V&i mé hinh céng nghé mai nay, doanh nghiép VF Architecture sé la mét trong nhirng doanh nghiép
di ddu trong linh virc nbng nghiép dé thj tai Viét Nam.

Nhém sinh vién thue hién: Nguyén Lwu Phong; Nguyén Viét Anh; Nguyén Quynh Anh; Pham Birc
Trrong; Pham Tuyén; Vi Van Long, I16p 56KDE va F, Khoa Kién truc va Quy hoach, DHXD Ha Néi
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J LUXURY A NOI DUNG Sir Ménh & Téam Nhin Thi Trudng & Khach Hang Co Hoi & Théiich Thire

Y -~
g e

Ké Hoach Tai Chinh

#li?ﬂﬁ E
NN

Y Tudmg Kinh Duanh Canh Tranh

DOl TUONG

1.CHE DO DAINGO

Green Luxury

Duw &n khéi nghiép vé tao Iap moét Ngudn co sé di liéu vé céng trinh xanh phuc vu cho linh vuc xay
dung va quy hoach dé thj tai Viét Nam. Doanh nghiép Green Luxury véi hé théng co s& di¥ liéu cho
phép nguoi dung thay duoc nhiing loi ich kinh té cia mot ngdi nha xanh va nhiing céng nghé tiét
kiém nédng lwong. Bén canh d6, Green Luxury con la noi cung cép céc co hdi tham vén ky thuét tir cac
chuyén gia kién tric xanh truc tuyén qua website ctia doanh nghiép; 1a noi gi6i thiéu va cung cép
nguén tw liéu va cac trang thiét bj cé lién quan vé céng trinh xanh.

Nhém sinh vién thuc hién: Pham Thanh Tuén; Trinh Xuan Uyén; Trén V&n Thuén; Bang Pinh Tué; Ly
Thuyét Chung, I6p 56KDE va F, Khoa Kién truc va Quy hoach, DHXD Ha Noi
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MANG P TRACH CUA TUNG THANH VN
XAY DUNG ¥ TUONG KONH DOANH - THUTNG HIEU CHIEN LU K DOANN (GLAI DOAN HINH THANH VA PHAT TRIEN

l /2 + Mo rang wab quéng cao trén trang mang kB hik
04 facebook
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Y TUONG KHO1 NGHIEP

* Lién kit tim hibu thi rytmg cac hing cung cap vt
tu xéy dung db ndi thét
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Cong ty mang trd tén
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Tinh 81 cBy Gl trang web chua Qg ddm béa

i tuogIhgac com narg 01 b b g qubc

Ted lisang nhain vién

b

V& | Architects Design & Interior
Y twéng khéi nghiép: Xuét phat ttr thuc té vé nhu céu tim kiém méu ma néi that pha hop véi gia ca
phai chang ctia nhiéu ngudi, nhung lai khéng co kién thirc va kinh nghiém dé Ira chon. Hinh thanh
mét doanh nghiép véi cong cu mang xa hdi dé ngudi dén cé thé tim kiém théng tin vé cac mat hang
noi that mong muén trong khodng thoi gian ngén nhét.

Nhém sinh vién thuc hién: Nguyén Hong Quén, Poan Hoang Nam; Nguyén Binh Léc; Hoang Minh
Trung; Puong Thi Trang; Nguyén Thj Huong Giang, I6p 58KD1 Khoa Kién tric va Quy hoach, DHXD
Ha Noi
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TURN ON THE LIGHT TURN ON

Vlight

Y twéng khéi nghiép: Bat nguon ttr nhu céu vé thdm my cda con nguoi thay déi phu hop voi sw gia
tang mdre thu nhap. Noi that nha 6, van phong, khéng chi duoc b tri d‘ap teng yeu céu vé tién nghi ma
con phai dap tng nhu cau vé thdm my, hu’ang theo phong céach riéng cua chu s¢ hiu, trong do ¢
viéc té chirc chiéu sang gén véi hinh déng cia céc loai dén. Cung cép cho thj truong vé sb céc loai
dén véi chirc ndng két hop kiéu déng da dang la huéng kinh doanh.

Nhém SV thue hién: Nguyén Thu Van; Lwong Thi Dung; Nguyén Thi Kim Dung; Pham Phuong Mai;
Bui Anh Tu; Lé Van Ta; Pham Védn Cuong; Nguyén Phu Tuén, I6p 58KD2, Khoa Kién tric va Quy
hoach, DHXD Ha Néi
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CHUYEN DE
KHOI NGHIEP

Tén doanh nghiép.

ALL FOR HOUSE

Diachi Ha No§i,Viét Nam

Website Allforhouse.vn o
“a;| %)

Email  Contact@allforhouse.vn = i Tt U

Hotline ~ 0962.626.262 o P, il
SR e

Nghién ctru, (rng dung va phat trién . s I » i *3

cong nghé in 3D trong san xuét B ] 0| myh cia SN2 AN,

phao chi va cac chi tiét trang tri kién

tric

" w
¢ ¢
3 3
X x
& &
R b
] 3
X X

All For House

D an khéi nghiép xuét phét tir thurc tién nhu cdu sén xudt cac chi tiét trang tri tai mat tién va ndi that
kién truc. Cac chi tiét nay co thé thuc hién chi tiét, tinh xao voi gjé thanh ré, nhanh chéng du’g trén
cbéng nghé ngubn: in 3 D va tao ra mét by swu tap I6n cac chi tiét trang tri dwa trén di liéu so.

Nhoém sinh vién thuc hién: Nguyén Viét Anh; Ng6 Van Cuwong; Lé Thi Dung; Nguyén Véan Hiéu;
Nguyén Vén Bdo Trung I6p 62KD2, Khoa Kién truc va Quy hoach, DHXD Ha Noi
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MUC LUC

1 PHAN MO DAU.......oeeeeeeresssessessesssssesssssessesssssssssssssssessesssssessssssssssesses 2
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