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Chuwong 1: CON PUONG KHOI NGHIEP VA CAC VAN PE
TAI CHINH LIEN QUAN

Muc tiéu cua chwong:

Hoc xong chwong nay, hoc vién co thé:

e Nim dwoc nhitng néi dung co ban vé ba con dwong co ban dé khoi sw kinh
doanh bao gom: thanh ldp mét doanh nghiép méi, mua lai mét doanh nghiép dang
hoat ddng va nhdn nhwong quyén thwong mai véi cdc van dé tai chinh khdc nhau,

e Nam dwoc nhitng ni dung co ban vé y tuéng kinh doanh, ké hoach kinh doanh
va xem xét phdn ké hoach tai chinh trong ké hoach kinh doanh dé kéu goi gép von hay
thuyét phuc dau tu;

e Nam dwoc nhitng néi dung co ban vé nhitng wu diém va han ché cia con dwong
khéi nghiép bang cdch mua lai mét doanh nghiép dang hoat dong, vin dé dinh gid
trong mua ban doanh nghiép.,

e Nim dwoce nhitng wu diém va han ché cia con dwong khéi nghiép bang cdch
nhdn nhwong quyén thiwong mai.

1. XAY DUNG MOT DOANH NGHIEP MOI
1.1. Y twdng kinh doanh va ké heach kinh doanh
1.1.1. Y twéng kinh doanh

Y tuong kinh doanh va ¥ tudng kinh doanh tot 1a mot su khai dau can thiét dé
dam bao su thanh cong cho hoat dong kinh doanh ctia mot doanh nghiép mdi khéi
nghiép. Mdi doanh nhan khi bat dau khoi nghiép c6 thé c6 hang trim ¥ tuéng kinh
doanh nhung ciing c6 thé ho chi chi nung ndu mot y tudng va quyét tim theo dudi y
tuong d6 dén cung. Vay thé nao 1a mot ¥ tuong kinh doanh t6t? Hay ndi mot cach
khac, y twong kinh doanh tot phai dya trén nhiing nén tang nao?

Thir nhat, ¥ tuong kinh doanh can phai hinh thanh trén co so nghién ciru thi
treong mdt cach ky ludng, hiu biét vé nhitng san pham/dich vy hién cé. Pay chinh
1a khau d4u tién trong qua trinh dua mot san pham/dich vu méi ra thi truong.

Nghién ctru thi truong 14 qua trinh thu thap, luu giit va phan tich thong tin vé
khach hang, ddi thu canh tranh va thi trudng mot cach c6 hé théng. Pay 1a budc vo
cing quan trong, néu duoc lam tot nd s& cung cip nhitng thong tin can thiét gilp nha
kinh doanh dua ra cac chién luoc phi hop va mang lai hiéu qua cao; nguoc lai, néu
1am khong t6t, n6 s& cung cp nhitng thong tin sai léch, khong phan anh ding tinh hinh
thuce té thi truong, tir 46 c6 thé dan dén cac quyét dinh sai 1am trong kinh doanh.

P6i voi mot doanh nghiép dang trong qua trinh khoi sy, viéc nghién ctru thi



truong gitip doanh nghiép c6 su hiéu biét can thiét v& mot thi trudng cu thé voi ca 5
yéu t6 cdu thanh nhu: san phim — dich vu, cung, cau, gia ca, phuong thirc cung Gmg va
thanh toan. Trong d6, su hiéu biét vé san phdm — dich vu va gia ca la diéu kién giup
doanh nghiép tim dwgc nhitng khoang trong trén thi truong dé cung cdp san pham —
dich vu ctia minh véi sy khac biét hoa can thiét. Sy hiéu biét vé tuong quan cung cau
gitp doanh nghiép quyét dinh quy mé doanh nghiép va ning luc san xuit. Va cubi
cung, su khac biét trong phuong thirc cung Gmg va thanh toan sé& tao ra loi thé canh
tranh cho doanh nghiép.

Thér hai, phai c6 suw dam mé ddi véi san pham/dich vu, linh vue kinh doanh,
cong viéc ma minh theo dudi. Cong viéc kinh doanh vén da co nhiéu kho khin va thach
thire, viée khoi su kinh doanh con vt va va rui ro hon nhiéu. Do d6 néu khong co niém
dam mé that sy thi doanh nhan khé c6 thé vuot qua nhitng khé khan trong giai doan khai
nghiép dau tién. Niém dam mé va yéu thich dong thoi ciing khién cho nguoi khéi nghiép
suy nghi vé cach dé cai thién va lam 16n manh doanh nghiép cta minh ciing nhu ¢6 kha
ning thuyét phyc tit ca moi ngudi, & bat ¢t noi dau. Niém dam mé dé ciing 1a chat keo
gan két nhitng ngudi ciing chung chi hudng, cing dong gdp cho su ton tai va thanh cong
ctua doanh nghiép.

Tht ba, hiéu ré cac ddi twong cé lién quan trong cung nganh kinh doanh, hay
con goi 1a cac d6i tuong hiru quan, trong d6 chu trong viéc hiéu biét dbi thu canh
tranh, khach hang va nha cung cip.

Vé dbi thii canh tranh: can tap trung nghién ciru cic ddi thu canh tranh trong
cung mot nhém chién luoc, 1a nhiing dbi thu canh tranh trong cung khu vuc dia ly,
cung nhiam dén mot thi truong muc tiéu, cing co cau san pham, cing gia ban, clng
cach thirc tiép can thi truong va phan phdi san pham.... dé hiéu cach thirc ho hoat
dong va cach ho phan tmg khi d6i mat véi nguy co gia nhap méi.

P6i v6i nha cung cap: ho 13 nhitng ngudi cung cdp yéu té ddu vao cho doanh
nghiép. Néu su khac biét trong san phém — dich vu cua doanh nghiép lai phu thudc vao
mot hodc mot sé nha cung cép thi can phan tich va can nhic that k§ ludng kha ning
doanh nghiép c6 thé tiép can hodc kiém soat hoat dong ciia nha cung cap d6. Chang
han, mot trong cac yéu to dau vao 1 san pham san xuat thu cong thi phai luong trude
dugc van dé chat lugng kho 6n dinh va san luong bi giéi han. Hay ddi véi y tuong ban
céc thyc pham tuoi séng trén mang va giao hang tan nha, tuy diéu quan trong nhat 1a
chat luong san pham va su tién loi cho khach hang nhung diéu d6 ciing lai phu thudc
rt 16n vao dich vu van chuyén.

D61 véi khach hang: can xac dinh cdc nhom khach hang tién nang ctia doanh
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nghiép. Qua dé xac dinh dugc cac nhan td c6 lién quan nhu kha ning tai chinh, do
tudi, yéu cau ddi véi san phdm, mirc gia sin sang chi tra... Trong d6 diéu quan trong
nhat 12 xac dinh duoc kha ning chi tra ciia khach hang. Pay 1a co s& cho céac tinh toan
vé doanh thu va lgi nhuan, s& duoc trinh bay trong Chwong 2.

Thtr tw, doanh nhan trudc khi khai nghiép can phai c¢6 kién thirc nhat dinh vé tai
chinh. Kién thirc nay giup cho ho danh gia duoc tinh kha thi vé mdt tai chinh cia du an,
c¢6 kha ning tinh toan va huy dong duoc s6 von can thiét cho hoat dong ctia doanh nghiép
trong thoi gian dau. Rt nhidu doanh nhan budc vao thé giéi kinh doanh véi nhitng ¥
tuong tuyét voi nhung lai rat kém hiéu biét vé nguon vén duoc sir dung dé dua viéc kinh
doanh tién trién. Hau hét nhitng doanh nhan nay s& thir nghiém san pham hogc dich vu va
hiéu nhiing gi 1am nén san pham hodc cung cap dich vu nhung ho khong that sy hiéu
luong va ngudn von dau tu can thiét cling nhu viéc quan 1y nhiing khia canh khac ctia mot
cong ty.

Thr ndm, y tudng kinh doanh nén dugc xem xét va lya chon trén co s& nang lue
ca nhan ciia doanh nhén sang 1ap. Ngoai kha ning huy dong cac ngudn lyc tai chinh
nhu d3 trinh bay & trén, doanh nhan sang 14p con can c6 kha niang vé chuyén mén va
quan 1y dé dam bao cho hoat dong kinh doanh van hanh mot cach sudn sé, it nhat 1a
trong giai doan dau. Thuc té, nhimg san phim mai thudng doi hoi su khac biét va wu
viét hon nhitng san pham cung loai trén thi trudng do d6 nhitng yéu cau vé chuyén
mon, ky thuat thuong ciing doi hoi cao hon. Doanh nhan khong nhét thiét phai 1a
ngudi am hiéu rat sau vé k¥ thuat nhung néu c6 dugc su am hiéu nay s& rat tot dé chu
dong trong kinh doanh va tiét kiém chi phi. Thuong thi doanh nhan khi méi khai
nghi¢p s€ lya chon linh vuc kinh doanh ma minh c6 hiéu biét tuong ddi sau sdc hodc
da c6 kinh nghiém kinh doanh trong thuc té. V& kha nang quan ly: ddy c6 18 1a kha
ning khong thé thiéu ddi véi bat ky doanh nhan ndo. Su thanh bai khi méi khéi sy hay
nhing thanh coéng 16n hon trong twong lai déu c6 méi quan hé chit ché voi kha ning
quan 1y cua chinh doanh nhan do. Pdi v6i mét doanh nghiép médi khéi sy, nang luc
quan ly tt thé hién qua kha nang thiét 1ap mot bd may t6 chirc tinh gian, hi¢u qua; kha
nang tim kiém va giit chan nhitng nhan su chu chdt; kha nang dinh huéng va tao dong
luc cho nhan vién. ..

1.1.2. Ké hoach kinh doanh

X4y dung ban ké hoach kinh doanh 1a mot khau rit quan trong trong qué trinh
khéi nghiép, ddng thoi ban ké hoach kinh doanh ciing 13 mot cong cu quan trong giup
doanh nhan giam sat quy trinh va theo ddi sy ting trudng trong kinh doanh. Cuy thé

mot ban ké hoach kinh doanh t6t s& giup doanh nhén:



e Thu hit cac nha dau tu;

e X4c dinh tinh kha thi ciia y twdéng kinh doanh;

e Hinh dung tot vé thi trudng va san pham;

e Hinh dung vé cach thirc t6 chirc bo may va didu hanh cac linh vuc kinh doanh;

e X4c dinh nhu cau tai chinh va cach thirc quan 1y an toan cac ngudn von;

e Thu hut ngudn nhan luc tim huyét va co chat lugng;

e Giam sat hoat dong kinh doanh va chu dong trude cac tinh hudng bat ngo.

C6 rat nhiéu cach viét ban ké hoach kinh doanh, ciing nhu tiy timg muc dich ma
cac ndi dung khac nhau s€ duoc nhan manh. Tuy nhién mot ban ké hoach kinh doanh
s& can c6 cac ndi dung sau day.
1.1.2.1. Phan tém tat dy dn

Phén tém tat dy an (Executive Sumary) 1a mot trong nhirng phan quan trong nhat
ciia mot ban ké hoach kinh doanh. Thong thudng, phan tom tit du an khong dai qua
hai trang chira dung nhitng diém chit loc, chu yéu nhat cta tit ca cic phan con lai cua
du an. Py sé& 1a noi dung duoc doc va phén tich dau tién voi ngudi tham dinh, dong
thoi cling 1a chu dau tu trong twong lai. Vi vay néu phan tom tat dy 4n dugc trinh bay
rd rang va thuyét phyc thi s& gdy an tuong trong hang loat cac du an khac ciing duoc
nha dau tu xem xét va s& 16i cubén ngudi doc cac phan tiép theo.

Do tim quan trong va tinh tong quat, phan nay nén duoc viét cudi cing nham gitp
nguoi viét dé ndm bat va trinh bay nhiing diém trong yéu cia mot van dé minh da am hiéu
siu sic.

Phan tom tit can c6 ba ndi dung:

Muc tiéu (Objective)

Néu ra nhitng muyc tiéu tai chinh va phi tai chinh ma dy 4n nhdm dén nhu doanh
thu, loi nhudn, ty suat loi nhuan, hiéu qua sir dung von, hiéu qua san xuét. ..

St ménh (Mission)

Hinh 4nh ma cong ty muén tao ra doi voi khach hang, nhiing gia tri ma san
pham, dich vy ctia doanh nghiép s& mang lai cho khach hang nhitng cam két ma doanh
nghiép s& thuc hién.

Nhin t6 quyét dinh thanh cong (Keys to Success)

Nhitng khac biét ma doanh nghiép s& dem lai so v6i cac ddi thu canh tranh,
nhitng yéu td dam bao muc tiéu dua ra sé dat dugc.

1.1.2.2. Trinh bay y tuong kinh doanh



Trinh bay tém lugc nhitng diém chinh vé ¥ tudng kinh doanh:
e Ngudn gbc hinh thanh y tudng;
e Co s0 thuc hién y tuéng;
e Su doc ddo, méi la cua y tudng so vdi cac san phélm dich vu hién co trén thi
truong;
e So luoc vé tinh kha thi ciia y twong kinh doanh;
o
1.1.2.3. Phdn tich nhu cau thi trirong
Phan nay doi hoi phai phan tich duoc cac nodi dung sau:
e Quy mo thi truong hién tai va xu hudng phat trién thi trudng trong tuong lai;
¢ Cac phan khuc thi truong;
e Cac d6i thu canh tranh hién tai;
e Cac nha cung cap va phan phdi;
e Xac dinh thi truong muc ti€u, khach hang muyc ti€u;
o ...
1.1.2.4. Mé ta san phcfm / dich vu
e M5 ta san pham: (dic tinh, loi ich, thanh phan ...);
e So sanh vo1 cac san ph'ﬁlm dich vu hién c6 trén thi truong;
e MOo ta dich vu khach hang kém theo
e Chi ra tinh khac biét, ndi troi (kha nang canh tranh) cua san phflm, dich vu méi,
hodc cua dich vu khach hang;
o
1.1.2.5. Hoat dong marketing
Can néu rd chién lugc s& sir dung dé khach hang biét dén va sir dung san pham
ctia doanh nghiép. Phan nay s& gitp nha dau tu tin twong vao mot ké hoach kha thi va
gitip doanh nghiép dinh hudng rd rang trong viéc ban cac san pham dich vy ctia minh.
Phuong thirc ban hang: cic kénh phan phdi du kién va cach tiép can cac kénh
phan phéi nay. Du dinh ban hang truc tiép hay théng qua cac dai 1y, nha phan phdi,
moi gioi ...
Quang cao: Phuong tién quang cdo du dinh st dung (béo, tap chi, dai phat thanh,
truyén hinh, internet, to roi, quang cao ngoai troi, trién 1am) chi phi du kién; hiéu qua
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dur kién; tai liéu ban hang ....
Khuyén mai: cac chuong trinh khuyén mai (thoi gian, chi phi, hinh thic cy

thé...)
1.1.2.6. Cong nghé va t6 chirc san xudt

e Xac dinh céc trang thiét bi, may moc can thiét dé t6 chirc san xuat va dy tinh chi
phi;

e Viéc td chirc san xudt, kinh doanh nén bét ddu xay dyung tir quy mo vira phai va
trang thiét bi tdi thiéu.

e Xac dinh thoi gian st dung thiét bj dé tinh toan khau hao hop 1y.
1.1.2.7. T6 chirc bé mdy

e Xac dinh hinh thure phép 1y cho doanh nghiép;

e Xac dinh co cdu td chirc san xuat va co cau to chirc quan tri;

e Co ciu va yéu cau ddi véi cac thanh vién ndm cac vi tri quan trong trong doanh
nghiép, co phuong an cu thé cang tot;

e Xac dinh ké hoach tuyén dung va sir dung nhén suy;

e Xay dung chinh sach nhan su cho doanh nghiép, trach nhiém, quyén, loi ich cua
can b cong nhan vién...
1.1.2.8. Tai chinh

e Dua ra nhiing gia dinh quan trong lam co s& cho céc ndi dung phéan tich tai
chinh sau nay: s6 luong khach hang, doanh thu. ..

e Phan tich dong tién ra, vao (1 — 3 nim);

e Bang can d6i ké toan, bao cdo két qua kinh doanh;

e Phan tich diém hoa vén, 13i — 16 du kién;

e Du kién mot sé yéu t thay doi c6 thé 1am thay ddi cac chi s tai chinh (bién
dong gia nguyén vat liéu, s luong khach hang thuc té, chi phi phét sinh ...).
1.1.2.9. Rui ro

Luong trude mot sb rui ro cd thé xay ra va dé xudt phuong an han ché thiét hai.
1.1.2.10. Phu luc
Pua vao day tat ca nhitng ndi dung ma ban cho 12 can thiét nhung khong thé trinh

bay trong phan dé 4n. Vi dy:

e Thong tin kinh t& x3 hoi quan trong, c¢6 lién quan dén dy an;



e Mau phiéu diéu tra, tom tat két qua diéu tra thi truong;
e Thong tin vé dbi thu canh tranh;

e Phuong an cong nghé cu thé (Vé mat k¥ thuat ...);

°...

1.2. K& hoach tai chinh (Trong ké hoach kinh doanh)

K& hoach tai chinh la mot ph'?m rat quan trong cia mot ban ké hoach kinh doanh.
Noi dung nay s& gitip nha thim dinh hodc nha du tu twong lai khiang dinh lai tinh kha
thi cia du an.

Nhiing doanh nghi¢p mai khdi nghiép thuong s€ xay dung s€ dua ra bao céo tai
chinh du todn, nhung nhitng doanh nghiép dang ton tai c6 hoat dong quan trj tét cling
duy tri nhitng bao cao ndy nhu 1a mot phan trong viéc 1én ké hoach tai chinh va hd tro
cho viéc chuan bi ngan sach. Viéc chuan bi cac bdo cdo tai chinh nay ciing giup cho
doanh nghi€p xem xét lai chién lugc va c6 thé diéu chinh néu can thiét.

Phan tai chinh trong ban ké hoach kinh doanh bao gém cac noi dung sau:

1.2.1. Duw bdo 16 lii hang thing

Phan dy béo 14i — 16 hang thang dugc tinh toan cin cir vao nhiing gia dinh quan
trong vé sb luong khach hang hay sb luong hang hoa ban ra theo timg thang. CAac
khoan thu nhap hay chi phi dugc ghi cho thang la cac hoat dong thuc sy phat sinh
trong thang, do d6 co thé c6 su sai 1éch vé thoi diém ghi s6 va thdi diém ma doanh
nghi¢p that sy thanh toan hay thu tién vé.

Nhin chung, d6i v6i doanh thu, giao dich dugc ghi nhan trong thang ma doanh
nghiép giri hoa don ti khach hang, coi nhu hang héa da duoc ban. Pdi véi chi phi,
giao dich dugc ghi nhén trong thang ma doanh nghiép nhan dugc héa don tir nguoi
ban. Trong d6, chi phi kinh doanh 1a khoan tién ma doanh nghiép phai bé ra dé mua
cac loai hang hoa, dich vu can thiét cho qué trinh san xuét, kinh doanh. Tuy nhién, chi
phi va hach toan chi phi kinh doanh trong mét doanh nghiép hoat dong on dinh va
trong mot doanh nghiép khéi su c6 nhiéu diém gidng va khac nhau.

Duw bao doanh thu: Dy bao doanh thu la ké hoach cho doanh thu trong mdt thoi
ky nhat dinh (thuong 1a mot nam), mic du hau hét cac doanh nghiép dy bao doanh thu
tir 2 dén 5 nam trong twong lai. Dy bao dau tién dugc phat trién ra va 1 co sé cho hau
hét cac du béo khac. Mot du bao doanh thu cia mot doanh nghiép dang hoat dong thi
dua trén (1) doanh thu trong qua kht, (2) kha ning san xuat hién tai va cau d6i voi san
phém/dich vu, va (3) bat ky nhan td hodc yéu td nao anh hudng tdi nang lyc san XuAt

va cau san pham trong tuong lai.



Du bao chi phi: Trong mot doanh nghi€p da hoat dong trong mot thoi gian, chi
phi kinh doanh thuong kha 6n dinh vé loai chi phi va vé lugng. Trong mdt doanh
nghiép khéi sy, c6 nhiéu khoan chi phi khong thudng xuyén, nhiéu khoan phat sinh c6
thé gay khé khin cho bét ctr doanh nhin nao khong chuin bi t6t vé tai chinh. Liét ké
va tinh toan trudc cac loai chi phi con gitp doanh nhan tra 161 dugce cau hoi: can bao
nhiéu vén dé khoi nghiép?

Cé4c loai chi phi c6 thé dugc chia lam 2 nhém chinh: chi phi dé thanh 1ap doanh
nghiép va chi phi hoat dong thuong xuyén.

Chi phi thanh 14p doanh nghiép bao gdm tit ca cac khoan chi phi cin thiét phai
b6 ra tir khi c6 ¥ tuéng kinh doanh cho dén khi doanh nghiép hinh thanh va bat dau di
vao hoat dong. Cac khoan chi phi nay thudng chi phat sinh mot 1an hodc khong thuong
xuyén. Ngoai nhitng chi phi théng thuong s& duoc trinh bay trong phan Chuong 4 —
“Doanh thu, chi phi va loi nhuan cta doanh nghiép”, duéi day, thi trong giai doan dau
6 thé con c6 mot s6 loai chi phi nhu sau: Chi phi nghién ciru va phét trién nguyén
mau san pham; chi phi chuan bi ban ké hoach kinh doanh; chi phi tu van: phép 1y, k§
thudt, tai chinh, marketing...; chi phi dich vu phap 1y; chi phi thiét ké Website...

Chi phi hoat dong thwong xuyén 1a nhiing chi phi phat sinh thuong xuyén trong
hoat dong san xuat, kinh doanh. Nhitng chi phi nay dugc tinh theo ky san xuat (thuong
1a theo thang). Phan nay s& dugc trinh bay cu thé trong Chuong 4 — “Doanh thu, chi
phi va lgi nhuan cua doanh nghiép” dudi day.

1.2.2. Bdng cin déi ké todn dw bdo

Noi dung tiép theo trong phan ké hoach tai chinh chinh 1a Bang can ddi ké toan
du bao. Tai liéu nay gilp cho doanh nhan va doanh nghiép méi khéi su biét dugc cac
hoat dong ciia minh s& anh huong nhu thé nio téi kha ning tra no ngan han va tinh
hinh tai chinh cta doanh nghi¢p sé& tién trién nhu thé nio theo thoi gian. Bang nay
cling trinh bay ngin gon vé s tién cac khoan phai thu, hang ton kho va trang thiét bi
clia cong ty. Bang can dbi ké toan du bao ciing dugc dung dé dy toan tong quan tinh
hinh tai chinh cta cong ty. Vi du, mot cong ty rat hao hing dua ra Bang can d6i ké
toan du bao, du bao réng s tang trudng nhanh va cé loi nhuan. Tuy nhién, diéu nay lai
1am cho ty s6 no ctia cong ty 1én téi 75% (kha cao), va diéu nay co6 thé khién cac nha
dau tu di dén két luan 14 c6 qua nhiéu rui ro khi tiép tu du tu vao doanh nghiép.

1.2.3. Duw bdo dong tién mt theo thing

Dy bao dong tién mit theo thang thong qua viéc du bao va 1ap Bao cdo luu

chuyén tién té dw todn. B&o c4o nay trinh bay vé du toan dong tién ra vao ciia cong ty

trong mot thoi ky cu thé. Chirc ning quan trong nhét cua bao cdo luu chuyén tién té du
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toan 1a du toan duoc viéc cong ty c6 dong tién dap tng véi nhu cau hay khong. Gidng
nhu béo cdo luu chuyén tién té trong qua khir, béo cdo luu chuyén tién té du toan dugc
chia lam 3 nhom chi tiéu: hoat dong san xuét kinh doanh, hoat dong dau tu va hoat
dong tai chinh. Ludng tién tir hoat dong san xuét kinh doanh dwgc quan tim nhat vi nd
cho biét cac khoan phai thu, khoan phai tra, hang ton kho cta cong ty c¢6 anh huéng
dén dong tién trong dau tu va tai chinh nhu thé nao. Néu nhu mot muc nao dé ting 1én
v6i ty 16 16n hon nhiéu ty 18 ctua doanh thu hang nim, thi d6 1a mot diéu déng bao dong
d6. Vi dy, khoan phai thu ting 1én, 12 khoan tién cong ty cho khach hang ng, s& lam
giam sb lugng tién cho cac hoat dong dau tu va tai chinh. Néu nhu khoan phai thu
vuot qua kha niang kiém soét s& gdy nguy hiém cho kha ning cung tién dé phat trién
cling nhu kha ndng tra ng cua cong ty.

1.2.4. Phan tich ty I¢ tai chinh

Céc ty s tai chinh thong thuong duoc ding dé danh gia bao céo tai chinh trong
qua khtr cia mot cong ty, cling ¢ thé duoc dung dé danh gia cac bao cdo tai chinh dy
toan. Khi da lam duoc diéu nay thi cong ty co thé so sanh duoc hoat dong tai chinh du
todn so v&i hoat dong trong qué khir, cac hoat dong theo dy toan c6 anh huong nhu thé
nao t6i dong tién ciing nhu tinh hinh tai chinh chung ctia doanh nghiép.

Toém lai, doanh nghiép hiéu dugc tinh hinh tai chinh ctia minh tai moi thoi diém
1a rat quan trong; va dy toan tai chinh cta cac doanh nghiép méi khoi nghiép dua
nhing s6 liéu dang tin cdy. Mdi quan tdm hang dau khong phai 1a viéc doanh nghiép
thanh cong trong cac linh vuc nhu thé nao ma phai thanh cong trong tai chinh cia
minh dé t6n tai 1au dai va bén viing.

1.2.5. Sw dnh hwéng ciia cdc rii ro chinh Ién cdc chi sé tai chinh

Trong ban ké hoach kinh doanh ciing cdn dé cip dén mot sé nhitng nhan tb
chinh c6 thé 4nh huong dén tinh kha thi va hiéu qua cua ké hoach kinh doanh d6. Cac
nhan t6 anh hudng cé thé dén tir mdi truong kinh doanh va méi trudng ndéi bd doanh
nghiép. C6 mét sé nhén té thuong gip nhu sau:

Riii ro vé sirc mua ciia thi trudng: Strc mua cua thi truong 13 nhan t6 quyét
dinh kha ning tiéu thu hang héa ctia doanh nghiép va do dé, né ciing quyét dinh dong tién
vao doanh nghiép.Tuy nhién, sitc mua cta thi truong lai phu thudc rat nhiéu yéu t6. Khi
lam phat, gia ca hang hoéa trén thi truong tang cao, thu nhdp cua nguoi lao dong va cac
ting 16p dan cu khong ting hodc ting chim hon chi s6 lam phat va tit yéu dan dén st
mua giam. Quan trong hon nita, co cu tidu dung ciing thay d6i. Phan 16n kha nang thanh
toan tap trung cho nhitng nhu cau thiét yéu. Vi viy, s& c6 khong it mit hang lwong tiéu thu

s€ giam di dang ké. Khi do, rai ro v€ sirc mua cua thi truong da xay ra. N6 thé hién qua so
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lwong hang hoéa tiéu thu dugc giam, gia ban khong bu dip duoc chi phi san xuit, kinh
doanh.

Riii ro 13i suit tién vay: Dé phuc vu kinh doanh va dau tu, cac doanh nghiép déu
phai st dung vbn vay, trong d6 cac doanh nghiép méi khoi nghiép ciing twong tu. Do
d6, 14i suét tién vay - chi phi st dung von - tré thanh bo phén cdu thanh quan trong trong
chi phi san xuét kinh doanh va dau tu ctiia doanh nghiép. Khi lap ké hoach kinh doanh va
du 4n dau tu, 13i suét tién vay da dugc du tinh. Song, c6 rat nhiéu nhan t6 ndm ngoai tam
kiém soat cua doanh nghiép tac dong dén 13i suét tién vay. Thong thuong khi lam phat
xay ra, 13i suat tién vay tang dot bién. Do d6, nhiing tinh todn, dy kién trong ké hoach
kinh doanh, d4u tu bj d4o 16n. Pay 13 mét rui ro 16n c6 thé xdy ra va anh hudng 16n t6i
hoat dong kinh doanh. Luong tién vay cang 16n, tic dong tiéu cuc cla rii ro nay cang
nghiém trong va c6 thé dan dén tinh trang pha san doanh nghiép néu no ton tai trong mot
thoi ky dai.

Rii ro vé ty gia héi doai: La rui ro xﬁy ra khi cac giao dich kinh té duoc thuc
hién bang ngoai t& va ty gia hdi doai bién dong theo hudng lam cho dong ndi té bi mat
gia. V&i nhitng doanh nghiép str dung nhiéu ngoai té, khi ty gia hdi doai ting, s6 16 vé
ty gia co thé lam giam dang ké, tham chi 13 triét tiéu toan bd loi nhuan thu duoc trong
kinh doanh. Py 1a rai ro bat kha khang cua cac doanh nghiép, dic biét 1a dbi véi
nhirg doanh nghiép mai khéi nghiép di tinh toan rat chi tiét vé rai ro va loi nhuan.

Ngoai ra ciing con nhiéu rui ro trong ndi bo doanh nghiép can phai dugc ludong
trude dé dam bao sy an toan va hiéu qua cua ké hoach kinh doanh.

2. MUA LAI DOANH NGHIEP
2.1. Taisao nén mua m{t doanh nghi¢p dang hoat dong

Khi khoi sy mot hoat dong kinh doanh, khong nhat thiét phai thanh lap mot
doanh nghiép hoan toan m¢i. Cac doanh nhan c6 thé lya chon mua lai mot doanh
nghiép dang hoat dong trong linh vurc, nganh nghé minh quan tdm. So v&i viéc thanh
1ap mot doanh nghiép hoan toan méi, su lya chon nay dem lai mét s6 1oi ich nhu:

Doanh nghiép dugc mua lai d sin c6 nhirng yéu td co' ban nhat dé van hanh.
Cac yéu td nay bao gdm céc yéu td bit budc theo ludt dinh (ding ky kinh doanh, tai
khoan, con ddu, mi sd thué.. .), cO cAu td chlrc san xuit, co ciu té chic quan
tri...Nhirng yéu t6 sin c6 nay s& giam bt mot khdi luong cong viée chuin bi ban
dau dang ké cho nguoi chi méi.

Puoc thira hwéng mét s6 khach hang sin c6 cia doanh nghiép, do d6 sé& co
ngay mot doanh thu nhat dinh trong thoi gian dau. Ngoai cac tai san hiru hinh, nguoi

chi mdi ciling duoc thira huong lai cac tai san vo hinh nhu moi quan hé véi cac doi
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tuong hiru quan khac nhu nha phan phdi, nha cung cép, cong dong dia phuong. ..

Doanh nghiép dang hoat dong c6 mot ddi ngii nha quan tri am hiéu linh vyc
kinh doanh, thi trudng tiéu thy san pham, cac yéu td ndi bd doanh nghiép va mot doi
ngil cong nhan co tay nghé nhat dinh, diéu nay gitip ngudi chii mai co thé tién hanh
hoat dong san xuat kinh doanh ngay. Tuy nhién, lyc lugng nay cling co thé bi x4o tron
khi thay doi chit s¢ hitu doanh nghiép.

DPuoc thira hwéng kénh phan phdi cua doanh nghiép thay vi phai mt thoi gian,
cong strc va mot khoan tién nhat dinh d¢é thiét 1ap mot kénh phan phéi hoan toan méi.

C6 thé tiép cin ngudn von vay dé dang hon.

Nhu vay cé thé théy viéc mua lai mot doanh nghiép dang hoat dong co nhiéu
thuan lg1 hon so vo1 viéc thanh 1ap méi. Tuy vay, viéc khéi sy kinh doanh béng cach
mua lai doanh nghiép dang hoat dong ciing khong hé don gian. Trong d6 viéc kho
khan nhat chinh 14 dinh gia va tai ciu tric doanh nghiép sau chuyén nhuong.

2.2. Vin dé dinh gid doanh nghiép trong mua bdan doanh nghiép

Dinh gia 1a vin dé then chét trong mot thwong vu mua ban doanh nghiép nhung
lai c6 biéu hién bén ngoai rat ngén gon, binh di. Trong cudn “M&A can ban — Céc
buéc quan trong trong qua trinh mua ban doanh nghiép va dau tu”, Michael
E.S.Frankel cho rang: “Ciing giébng nhu viéc bop co sting hodc md nit chai, gia ca chi
la chuyén nhé nhung lai la van dé then chét quyét dinh li¢u cac thuong vu c6 “thuan
budm xudi gid” hay khong. Trong mot ban hop dong mua lai day 100 trang, c6 thé chi
c6 mdt dong van ban danh cho viéc dinh gia, nhung cong viéc phan tich di sau cho
dong nay thi qua that 13 khong 16...Piéu ndy... dé gdy cho nguoi ta ¢6 cam giac sai
léch rang: dinh gia vira dé dang vira (cho két qua) chinh xac.”

C6 ba phuong phap thuong duge st dung dé xac dinh gia tri doanh nghiép nhu
Sau:

e Phuong phap gia tri tai san thuan

e Phuong phap hé s6 gia/thu nhap (P/E)

e Phuong phap dinh gia theo gia tri s6 sach (P/B)

e Phuong phap dong tién chiét khau (DCF)

Noi dung ciia nhitng phwong phap nay s& dugc trinh bay cu thé trong Chwong 5 —
“Ra quyét dinh tai chinh va cac cong cu tro gitp”.

3.  KHOI NGHIEP BANG CACH NHAN NHUQONG QUYEN THUONG
MAI
3.1. Hinh thirc kinh doanh nhuong quyén thwong mai
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3.1.1. Hinh thirc kinh doanh nhwong quyén thwong mai trén thé gigi va Viét Nam

Hinh thtrc kinh doanh nhuong quyén thuong mai da xuét hién va phat trién tir lau
& nhitng nude c6 nén kinh té phat trién. Theo thong 18 quéc té, nhuong quyén thuong
mai dugc coi la mot hoat dong thuong mai, trong do, bén nhugng quyén (franchisor)
s& chuyén mé hinh kinh doanh, nhan hiéu hang héa, dich vu, bi quyét kinh doanh, biéu
tuong kinh doanh, quang cdo cho bén nhin quyén (franchisee). Bén nhin quyén sau
khi ky hop déng nhuong quyén (uniform franchise offering circular - UFOC) dugc
phép khai thac trén mot khong gian dia 1y nhat dinh va phai tra phi nhuong quyén
(franchise fee) va ty 1& phan trim doanh thu dinh ky (loyalty fee) cho bén nhuong
quyén, trong mot khoang thoi gian nhét dinh.

Nhuong quyén thuong mai cling da du nhdp vao Viét Nam va dugc du doan s€
phat trién bung nd trong mot vai nam t&i. Hién nay c6 rat nhiéu thuong hiéu néi tiéng
da vao Vi¢t Nam theo con duong nay nhu KFC, Mc Donald’s, Qualitea, Starbuck
Cafe, Lotteria, Jollibee, The Body Shop... Cac thuong hi¢u Viét di tién phong phat
trién mo hinh nay ciing ¢ thé ké dén nhu Ca phé Trung Nguyén, Pho 24, Banh Kinh
do, thoi trang Foci, chudi cira hang tién loi G7 Mart. ..

3.1.2. M¢t 56 yéu té anh hwéng dén kinh doanh nhwong quyén thwong mai

Viéc phat trién mot thuong hiéu nhugng quyén hay kinh doanh nhuong quyén
thuong mai twong dbi phirc tap va chiu sy tic dong ctia nhiéu nhan t6:

Vé phia ngudi nhugng quyén, khi cong ty quyét dinh tién hanh nhuong quyén dé
mo rong kinh doanh, cong ty phai dam bao rang cac san pham, dich vu cia n6 phai
dap g mot sd tiéu chi nhat dinh, néu khong hé thdng nhuong quyén s& khong c6 hiéu
qua. Cu thé, su thanh cong cua vi¢c kinh doanh phu thudc vao:

Nhan t6 dau tién c6 anh huong dén thanh cong cua kinh doanh nhuong quyén
thuong mai chinh 13 ban sic thwong hi¢u. Dy chinh 1a gia tri c6t 151, 12 phan hon cua
thuong hiéu gitp tao ddu 4n trong tam tri khach hang, giup tao sy khac biét so v6i ddi
thu canh tranh. Chinh ban sic thuong hi¢u tao ra lgi thé canh tranh tuyét ddi cho nguoi
nhan nhuong quyén bat dau khoi sy hoat dong kinh doanh.

Tinh ddc d4o ciia sin pham, dich vu: San pham dich vu ctia cong ty phai mang
tinh doc dao, co thé dem lai gia tri cho khach hang. Yéu t6 doc déo cua san phém hoac
dich vy 13 yéu to dién hinh can thiét cho kha nang mé rong kinh doanh

Doanh nghiép c¢6 loi nhuin 6n dinh: cong ty nén cé loi nhuan 6n dinh va loi
nhuan tuong lai ciia cong ty 1a dé du bao. Trudc khi nhuong quyén cong ty nén mo
mot s6 cira hang dé thir nghiém trude va dam bao tinh kha thi cta y tudng kinh doanh.

Luon phai nhé rang, ngudi ta chi sin sang tra phi cho mo hinh, cach thic kinh doanh
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da dugc chung minh 1a hiéu qua.

Loi nhuan khong mang tinh muia vu: Cong ty phéi c6 loi nhuan déu trong nam,
chtr khong chi tip trung vao mot mua. Nhimg cong ty c¢6 san phim mang tinh mua vu
thuong phai bo sung thém hang hoa dich vy dé ban trong nhitng mua vang khach. Néu
khong ngudi ta s& khong lya chon nhugng quyén dé kin doanh.

Hé thong kinh doanh ciia doanh nghiép ¢é quy trinh rd rang: hé thong va chu
trinh van hanh kinh doanh phai hoan thién, tit ca cic quy trinh phai dwgc vin ban héa.
Tat ca cac hé théng va quy trinh phai dé hiéu, dé truyén dat cho bén duoc nhuong
quyén

Sy thanh cong cta nguoi nhan nhuong quyén kinh doanh phu thudc vao nhiing
nhan t6 sau day:

Nhan t6 dau tién chinh 13 sy tin twéng tuyét ddi vao mo hinh kinh doanh cta nguoi
nhan nhuong quyén. Thiéu su tin twdng ndy ngudi nhan nhuong quyén khong thé dam
béo dugc tinh dong bo ciia toan thé cac cira hang trong ca hé thong. Nghiém trong hon,
viéc thiéu tin tuong dan dén 1am sai c6 thé phai nhan cac muc ky luat tir ngudi nhuong
quyén. Viéc ndy giy tré ngai cho viéc mo rong kinh doanh cta hé théng, s& gay thiét hai
cho ca hai bén.

Sw am hiéu dia phwong ciing 1a nhan t quan trong dam bao sy phu hop giira
dic tinh ctia san pham véi nhu cau cta khach hang so tai. Sy am hiéu nay con gitp
ngudi nhan nhuong quyén trong nhitng viéc lién quan dén bat dong san, ngudn cung
hang hoa, luat phap, tai chinh...

Nhan t6 tiép theo chinh 13 chién lwge kinh doanh dai han va rd rang: ké hoach
kinh doanh phai rat rd rang dé ca bén nhuong quyén va bén nhan nhuong quyén hiéu
r0 ho dang cam két v6i hoat dong kinh doanh nhu thé nao. Moi quan hé gitra 2 bén déi
tac 1a quan hé mé, 2 bén dé dang trao doi thang thin voi nhau nhitng van dé phat sinh.

Cubi cung chinh 14 kha niing tai chinh cia ngudi nhan nhuong quyén. Chi phi
dau tu ban dau kha 16n bao gdm phi nhuong quyén, chi phi dau tu cira hang, ngudn
hang, mot phan chi phi dao tao, chi phi lao dong... Nhitng chi phi ndy chi c¢6 thé duoc
bu dép va doanh nghiép bat dau c6 loi nhuén sau hang nam, tham chi vai nam. Do d6
ngudi nhan nhuong quyén phai co tiém lyc tai chinh va c6 ké hoach rd rang dé co thé
t6n tai dén khi duoc huong thanh qua.

3.1.3. Uu nhwoe diém ciia nhwong quyén thwong mai
Dbi voi ngudi nhuong quyén, kinh doanh theo mé hinh nhuong quyén thuong

mai c6 nhi€u vu di€ém sau:
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Mé rong thi treong nhanh chéng, chi phi thip: vi bén nhin nhuong quyén
chiu phan 16n chi phi cho mé rong thi truong nén cong ty nhuong quyén co thé mé
rong quy md kinh doanh twong ddi nhanh chéng ma khong can von dau tu qua 16n.

C6 thu nhép tir phi nhwong quyén: nho thu dugc phi nhuong quyén, bén
nhuong quyén cé thé thu hoi von nhanh chéng. Phi nhuong quyén c6 hai loai: dau tién
1a phi nhuong quyén ban dau, thir hai 1a phi nhuong quyén hang thang. Mac phi nay
tay thudc vao tirng nhan hiéu nhuong quyén va tiy thudc vao hinh thirc nhuong quyén.

Pong co va thai df tich cue ciia bén nhan nhwong quyén: bén duge nhuong
quyén phai bo von ra kinh doanh nén ho budc phai c6 ging kinh doanh thanh cong.
Nguoc lai, & cac cira hang do cong ty s& hitu, cac nha quan 1y khong phai bo tién riéng
ra kinh doanh nén khong bi strc ép phai lam viéc tich cuc hodc nd luc gidm chi phi cho
cura hang.

Tiép cin dwoc cac y twong va dé xuat méi: bén nhan nhuong quyén thudng
¢ dé xuat hay vé cach thirc van hanh cac cira hang nhugng quyén, bén nhugng quyén
c6 thé lya chon dé ap dung cac dé xuat nay cho toan hé théng cac ctra hang cua cong
ty.

Giam chi phi: bén dugc nhuong quyén cing chia sé nhiéu chi phi cho doanh
nghiép, nhu chi phi quang céo, chi phi phat trién thi truong. ..

Ting stre kha ning giy sirc ép 1én nha cung cap: nhuong quyén lam quy mo
kinh doanh ting 1én, bén nhugng quyén mua hang héa dau vao véi sd lugng 16n 1am
tang strc manh trong thuong luong ciia doanh nghiép vdi nha cung cap.

Song song véi cac wu diém trén, mo hinh kinh doanh theo hinh thirc nhuong
quyén thuong mai cling ton tai mot sé nhugc diém dudi day:

Chia sé lgi nhuin: nhuong quyén kinh doanh cho nguoi khac thay vi ty mé
céc cira hang kinh doanh ciia cong ty, bén nhuong quyén chap nhan chia sé lgi nhuan
tir viéc khai thac san pham va dich vu ctia ho v&i bén nhan nhuong quyén.

Mait kiém soat: bén nhuong quyén thudng kho kiém soat duoc hoat dong cua
bén nhan nhuong quyén hon so voi viée kiém soat hoat dong ciia nhan vién cta minh.
Mic du bi rang budc boi cac quy tac trong hé thong nhuong quyén nhung bén nhan
nhuong quyén thuong tu coi minh 1a mot cong ty doc 1ap

MaAu thufn giira hai bén nhuwong quyén: xung dot giita 2 bén nhuong quyén
thudng xuyén xdy ra & cac van dé nhu chi tra phi nhuong quyén, gid gidc hoat dong, vi
pham trong hop dong nhuwong quyén, cac cudc thanh tra.

Quan ly sy phat trién: cong ty nhugng quyén hoat dong trong nganh kinh
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doanh co tbc d6 ting truéng nhanh va c6 thuwong hiéu manh thudng dat mic ting
treong nhanh nhung phat trién nhanh thi lai khé quan 1y. Bén nhugng quyén phai cung
cap cho cac ddi tac ctia nd mot sé dich vy nhu lya chon dia diém va dao tao nhan vién.
Néu hé théng nhugng quyén phat trién qua nhanh thi bén nhuong quyén phai tuyén
thém nhan vién dam bao viéc cung cap cac hd trg cho bén dugc nhuong quyén.

Sw khac biét trong k§ ning kinh doanh: ki ning can thiét dé diéu hanh kinh
doanh thanh céng hoan toan khac v6i k¥ ning doi hoi dé van hanh hé théng nhuong
quyén. Vi du mdt ngudi c6 thé kinh doanh nha hang hai san rat t6t nhung khong co
nghia 13 anh ta s& diéu hanh tot hé théng nha hang hai san nhuong quyén.

Chi phi dich vu phap ly: mdi qudc gia/ving c6 luat riéng vé nhuong quyén.
Néu cong ty mudn nhuong quyén & nhiéu ving khac nhau thi can thué dich vu phap 1y
dé tién hanh kinh doanh theo dung phép lut.

3.2. Khéi nghiép bang cach nhian nhwong quyén thwong mai
3.2.1. Trwéc khi nhdn nhwong quyén

Doanh nhan khi khéi su kinh doanh thudng can nhic 3 phuong an: nhuong
quyén, mua lai doanh nghiép dang hoat dong hay thanh lap doanh nghiép méi. Tra 1o
cac cau hoi sau day giup ho xac dinh dugc nhuong quyén liéu co phai phuong thirc t6t
dé khai su:

e Ban c6 sin sang lam theo lénh ngwoi khdc? Bén nhuong quyén thudng can
thiép rat sdu vao hoat dong cua bén nhan nhuong quyén. McDonald va nhiéu chudi
nha hang thirc an nhanh khac kiém soat rat khat khe viéc chuan bi thiic dn va trung bay
& cac nha hang trong hé théng. Nhuong quyén khong thich hop voi nhitng ngudi thich
tu kham pha véi y tudng kinh doanh méi va nhitng nguoi thich doc 1ap.

e Ban cé sin sang lam mét phan ciia hé théng nhwong quyén chir khéng phii
la mjt doanh nhin dpc lgp? Khi tham gia vao hé thong kinh doanh nhugng quyén
thuong mai thi hoat dong kinh doanh s& bi chi phdi va bi anh hudng boi nhitng quy
dinh chung cta ca hé thong; chi phi marketing s& duoc dung dé quang ba cho ca hé
thng chir khong phai cho timg cira hang ca biét.

e Ban ¢6 chip nhin diéu tét nhit cho cd hé thong chir khong phdi tot nhét cho
cita hang ciia ban? Cac ¥ tuéng thay ddi hodc cai tién phuong thirc kinh doanh hay
phuong thire cung g san pham/dich vu c6 thé sé duoc chapa nhan nhung ciing c6 thé
s& bi gat voi Iy do y tudong d6 rat tot véi mot cira cira don 1é nhung s& chi duoc thyc thi
néu né tot cho ca hé thong.

® Ban mong cho gi tir cong viéc kinh doanh, ban sé lam viéc nhw thé nao?
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e Mirc d¢ riii ro ban chdp nhdn? Ban s& cam thay thé nao néu cong viéc kinh
doanh bi 16 nhung ban van phai tra phi.

Nhitng cau hoi trén can duge cin nhic ky luong khong phai vi nhuong quyén
khong phai 13 hinh thire khoi sy kinh doanh hip din ma dé cho ngudi khoi su khing
dinh duoc tinh pht hop ciia minh trude khi quyét dinh mua quyén kinh doanh.

3.2.2. Uu nhwoe diém ciia nhin nhwong quyén kinh doanh

Franchise 1a co héi kinh doanh cho cac doanh nghiép mai khai su. Franchise cling
1a co hoi kinh doanh cho cac doanh nghiép trong thoi ky khiing hoang. Theo con s6 thong
ké tai My, trung binh chi ¢6 23% doanh nghiép nho6 kinh doanh ddc 1ap c6 thé ton tai sau
5 nam kinh doanh, trong khi d6 ty 1¢ nay ddi vé6i cac doanh nghiép mua Frachise 1a 92%
(Franchise — Bi quyét thanh cong bang con dudng nhuong quyén kinh doanh — Ly Qui
Trung).

Ty 1& thanh cong cao hon cta cc doanh nghiép mua franchise 14 nhd ¢6 cac loi thé
Sau:

Nguoi mua franchise dugce st dung uy tin thwong hiéu cuia nguoi cha thuong
hiéu dé kinh doanh, day la mot tai san c6 gia tri 16n va dugc xay dung qua nhiéu nam,
cho phép bén duoc nhuong quyén co sirc manh thi trudng nhat dinh.

Doanh nghiép sau khi mua quyén kinh doanh tré' thanh mét phan ciia hé thong
nhuong quyén ddy sitc manh: sitc manh ciia ngudi mua dau vao, sic manh quang co
va strc manh marketing.

San pham va dich vu di dwoc kiém chirng va dugc chdp nhan trén mot thi
truong dd duogc thiét 1ap. Pay chinh 13 loi ich thiét thuyc nhat khi mua quyén kinh
doanh.

Nguoi mua franchise duoc quyén phan phdi sin phim hang héa va dich vu
trong mdt khu vuc dia ly nhét dinh. Viéc ban franchise cho mot ddi tac khac trong cac
khu vuc dia 1y gan ké nhau s& duoc ngudi ban can nhic trén co so cau vé san pham
nham dam bao loi ich cho ca ngudi ban va ngudi mua franchise.

Ngudi mua franchise s& duoc thira hwéng mot sé lwong khach hang nhat dinh
tir hé thong.

Nguoi mua sé nhan duoc sw hd trg, giip do tir ngwoi ban, co thé 1a chu thuong
hiéu hodc dai 1y franchise doc quyén. Trude khi khai truong ngudi mua thudng nhan
duoc sy hd tro vé ky thuat, dao tao, thiét ké, lya chon dija diém, nguén cung hang, tiép
thi, quang céo... Sau khi khai truong c6 thé ngudi ban van tiép tuc hd tro vé tiép thi,

quang cdo va tai dao tao.
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O mét sd nude phat trién, ngudi mua cé thé dwece vay tién wu dai tir ngan hang
néu ky dugc hop déng mua ban franchise hay nguodi mua franchise con duoc ngudi
ban franchise dimg ra bao lanh vay tién ngin hang. Diéu nay chwa xay ra & Viét Nam
nhung ciing 13 xu thé chung cta thoi ky hoi nhap.

RAt tiém nang cho phat trién kinh doanh: néu dai 1y thanh cong & mot dia diém
kinh doanh thi bén nhugng quyén thudng cho ho co hdi mua quyén kinh doanh thém
mot dai Iy & vi tri khac nita. Diéu nay khuyén khich cac dai ly lam viéc tich cuc dé
kinh doanh thanh cong

Nguoi ta thdy rang, trong thoi ky khung hoang kinh té, kinh doanh bang hinh
thirc franchise c6 xu hudng gia ting. Hinh thirc ndy khuyén khich cac nd lyc c4 nhan
va viéc sit dung ngu@m von tu ¢o trong bdi canh hoat dong kinh doanh rat rii ro va su
kho khan khi huy dong von thong qua ngan hang hay thi truong ching khoan.

Tuy nhién, cling giong nhu dbi véi ngudi nhuong quyén, viéc nhan nhuong
quyén kinh doanh ciing c6 mit trai ciia no:

Chi phi nhwong quyén: Chi phi mua quyén va thiét 1ap mét dai Iy nhuong quyén
c6 thé rat cao, van dé nay sé duoc phén tich k¥ ludng hon trong Bang 1.1 dudi day.
biéu nay khac vai viée ty khéi sy va thiét 1ap hoat dong kinh doanh cua chinh minh,
khi d6 nguoi sang 1ap co thé tu chu duoc vé tai chinh va huy dong dan néu nhu cau vé
vbn gia ting.

Han ché sy sdang tao: Nhiéu hé thong nhuong quyén rat cing nhic va cho
cac dai 1y rat it co hoi dé sang tao. Pay 1a diém thuong 1am cho bén nhan nhuong
quyén kho chiu nhat.

Thoi han va ban chit ciia cam két: Do nhiéu 1y do, nhiéu thoa thuan nhuong
quyén co rang budc 1am cho dai 1y rat kho ra khoi hé théng. Hon nita, tit ca cac hop
ddng nhuong quyén déu c6 mot diéu khoan vé cam két khong canh tranh dé ngin chin
bén duoc nhuong quyén canh tranh v&i bén nhuong quyén trong vong 2 niam hodc
hon.

Riii ro trong viéc tranh chép, hiéu nhim hodc thiéu su cam két 1au dai cua bén
nhuong quyén, thim chi c6 thé c6 trudng hop pha v& cam két ciia bén nhuwong quyén.

Van d lién quan téi cham dirt hodc chuyén giao hop ddng: mot vai hop dong
nhuong quyén rat kho va ton kém khi mudn cham dut hodc chuyén giao. Thong
thuong bén nhan nhugng quyén phai tra mot khoan tién phat twong dbi dé chim dut
hop dong.

Bi anh hwéng tir kinh doanh kém cua cac dai Iy khac trong hé théng: Néu trong
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hé théng nhuong quyén cé dai Iy kinh doanh khéng tét va giy tai tiéng véi cong
chung, diéu nay sé tac dong téi danh tiéng va doanh sb cua cac dai 1y kinh doanh t6t
trong hé théng.

Khi niing that bai: mot vai hé thong nhuong quyén khong dat dugc muc tiéu dé
ra s& c6 tac dong xau tdi cac dai 1y. Khi hé théng nhuong quyén sup do, cac dai ly
ciing s& sup do theo.

3.2.3. Cdc budc nhin nhwong quyén kinh doanh

Kinh doanh véi thuwong hiéu dugc nhuong quyén r0 rang la thuan lgi va han ché
duoc rat nhiéu rai ro so véi hoat dong kinh doanh ddc 1ap. Tuy nhién ngudi nhan
nhugng quyén ciing can phai hiéu rang viéc kinh doanh d6 1a ctia minh, do minh diéu
hanh tryc tiép, hop dong nhuong quyén khong phai 1a ban cam két thanh cong tir phia
nguoi chu cua thuong hi¢u. Do d6, chon mua franchise thuong hiéu nao, tim mua
thuong hiéu ¢ dau, cic budc trién khai nhu thé ndo... can dugc can nhic ky ludng
tuong tu nhu viéc phan tich va lga chon co hoi kinh doanh. Pé tién hanh mua
Franchise, nguoi mua can thuc hién cac budc cong viéc sau:

Buéc 1: Tim kiém thong tin va lra chon nhin hiéu

Budc dau tién trong qua trinh kinh doanh theo hinh thic franchise 13 tim kiém
thong tin vé cac nhan hiéu cé chién lugc mé rong thi trudng thong qua hinh thic
franchise hodc cac nhan hiéu ma doanh nghiép dang quan tdm. Thong tin vé cac dbi
tac ban franchise c6 thé tim thay thong qua nhiéu nguén nhu: website cia Hiép hoi
franchise qubc té (Internatinal Franchise Association - www.franchise.org), cac tap chi
vé franchise (Franchise magazine...), cic quang c4o ban franchise...

Trén co s& cac thong tin thu thdp dugc, lya chon nhan hi¢u phu hgp. Sy phu hop
nay can phai tinh d&én cac yéu t6 nhu: phu hop véi tiém luc ctua doanh nghiép, kha
nang kinh doanh cua chii doanh nghiép; kha nang chdp nhén san pham — dich vu cua
khach hang, yéu té luat phap...

Buéc 2: Piéu tra, danh gia thwong hiéu va hé thong franchise

Can nam rd thong tin ctia ngudi nhuong quyén nhu tinh hinh kinh doanh, thuwong
hiéu du dinh nhuong quyén, thi truong cua thuong hi¢u, tbe do phat trién cta hé théng,
mirc d6 thanh cong trong nhiing nim gan day, diém nodi bat ciia hé théng nay so véi
cac hé théng khéc, chinh sach tai chinh, chinh sach hd trg tir phia chu thuong hiéu. ..

Budce 3: Gap go va dam phan voi nguwoi ban franchise

Nhu d3 néi ¢ trén, ngudi ban franchise c6 thé 1a ngudi chi nhan hiéu, hoic 1a dai

ly franchise doc quyén. Viéc gip g& va dam phén truc tiép véi nguoi ban franchise
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nhim thao luan hai vin dé co ban 13 ban franchise theo hinh thirc nao va véi gia 1a bao
nhiéu.

C6 3 hinh thuc ban franchise la:

Pai Iy doc quyén (Master Franchise) 1a hinh thitrc phd bién va nhanh nhat.
Nguoi mua c6 thé 13 doanh nghiép hodc c4 nhan, pham vi c6 thé 1a thanh phd, quéc
gia, khu vuc dia 1y. Pai 1y doc quyén dugc phép md cac cira hang hoic ban lai

franchise cho nguoi khac trong khu vue minh kiém soat.

Franchise phat trién khu vue (Area development franchise) 13 hinh thirc ban
franchise ma ngudi mua ciing dugc déc quyén trong mot khu vuc va trong mot thoi
gian nhat dinh. Ngudi mua franchise phat trién khu vuc dugc quyén mé céac cira hang
trong pham vi cia minh nhung khéng duoc quyén ban franchise cho bat ctr ai.

Franchise ca nhan riéng 1é (single unit franchise) 1a hinh thic ban franchise
ctia chu nhin hiéu truc tiép cho timg dbi tac riéng 1é.

MG&i hinh thirc ¢6 nhitng vu diém va han ché khac nhau va dugc ban véi mot mirc
gia khac nhau. Hinh thirc va gia ban s& duoc quyét dinh tuy thudc vao chién lugc cua
chu thuong hi¢u, ndng luc cua ddi tac va thién chi cua hai bén. Ciing co thé thoi gian
dau chu nhan hiéu s& ban franchise riéng 1, sau do tuy vao ning luc cua dbi tac va
hiéu qua kinh doanh s& nang cip hop dong thanh franchise khu vuc hay dai 1y doc
quyén.

Phi nhugng quyén franchise (franchise fee) dugc tra mot lan cho ngudi ban
franchise, con khoan phi hang thang (loyalty fee) s& duoc tinh theo mdt ti 18 nhat dinh
trén doanh thu.

Buéc 4: Ky hop dong nhwong quyén

Nguoi mua franchise can quan tam tdi tat ca cac diéu khoan ma nguoi ban dua ra
trong hop dong mua ban franchise nhu: van dé doc quyén, mat bang kinh doanh, phi
ban franchise, tho1 han hop dff)ng, van dé s hitu tri tué, van dé cung cép hang hoa, van
dé chuyén nhuong hop dong, diéu khoan chim dat hop dong, van dé huin luyén — dao
tao — hd trg ky thuat, ché dd béo céo s6 sach, bao hiém... Pé dam bao quyén loi cua
minh va trdnh céc tranh chip c6 thé phat sinh, cac doanh nghiép chua co kinh nghiém
trong linh virc mua ban franchise nén tham van y kién cua cac nha chuyén mén trong
linh vyc nay.

Buérc 5: Trién khai kinh doanh

Viéc trién khai kinh doanh bao gom cac budc co ban sau :
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Thanh 13p doanh nghiép (trong trudong hop nguoi mua franchise 1a ca nhan), cling
c6 thé thanh 1ap doanh nghiép trudc rdi méi ky hop dong mua franchise.

Phan tich, danh gi4 thi truong dé xac dinh that cy thé cung cau thi trudng va cac
yéu t6 khac.

Xac dinh dia diém, mit bang kinh doanh: Dy 1a diém tbi quan trong, quyét dinh
rat 16n dén thanh cong cua hinh thire kinh doanh nay, dic biét quan trong ddi véi cac
nganh thoi trang, an ubng, giai tri. Thoi han cia hop dong thué dia diém nén trung véi
tho1 han mua franchise.

Trang tri cira hang va chuan bi cac yéu t6 vat chat khac: Viéc trang tri cira
hang s& dugc bén ban franchise hd tro, tu van va c6 thé con cung cép mot sd vat
dung chuyén dung.

Tuyén dung va huin luyén nhan vién: Viéc nay rat quan trong dé dam bao tinh
d6ng nhat trong ca hé thdng. Do viy ngudi nhuong quyén rit quan tim va sé hd tro toi
da cho bén nhan quyén.

Chuan bi khai trwong va hau khai truong: phia d6i tic s& gitp nguoi mua
franchise chuan bi cac diéu kién dé budi khai treong dién ra sudn sé va giy duogc tiéng
vang nhat dinh. Thong thuong ho cling & lai 2-3 ngay sau khai truong dé dam béo ctra
hang hoat dong t6t va giir ding dugc ban sic ciia thuong hiéu duoc nhuong quyén.

3.3.  Nhirng van d@ tai chinh quan trong khi nhin nhuwong quyén

Chi phi ban dau dé tao dung mot ctra hang nhuong quyén phu thudc vao mirc
phi nhuong quyén, chi phi bat dau kinh doanh, va sitc manh ctia bén nhuong quyén. Vi
du, mot sd cong ty nhu Mc Donald sé hitu nha va cho bén dugc nhuong quyén thué
thiét bi lam cira hang, trong khi mot s6 cong ty khac lai yéu ciu bén dugc nhuong
quyén ty mua nha va thiét bi. Bang 1.1 cung cap thong tin vé mirc chi phi mua dai ly
nhuong quyén & mot sé cong ty. Mirc phi dao dong tir 58.400 Pola dé lam dai 1y cho
Comfort Keepers té1 muc 2,4 triéu Bola dé tré thanh dai 1y cho KFC.
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Bang 1.1: Chi phi lam dai Iy nhwong quyén ciia mdt sé cong ty

Nim | SOCH | SoCH | Phi | Phi | & —.» o
Céng ty bat thuéc | nhuwong | nhwong | hang g n
X A A A 9 dau (Dola)
dau | cOngty | quyén quyén | nam
Bark Buster 1994 4 364 37500 8 69.100 — 97.100
Comfort keepers | 1999 0 660 38500 | 3-5 58.410 — 85.280
Khdng
Game Truck 2008 1 25 . 7 115.250 — 320.500
c0 dinh
Huntington
. 1985 33 318 43000 8 162.000 — 257.600
learning centers
KFC 1952 4281 11983 45000 | 5 1,3—-2,4 Tri¢u
Linh
McDonald 1955 6399 26338 45000 hoat 1,0-1,9 Triéu
02
Papa John’s
i 1986 620 2909 25000 | 5 98.823 — 528.123
Pizza
School of Rock 2005 21 36 49500 115.650 — 400.400
Subway 1974 0 34134 15000 84.300 — 258.300
Wild Birds
. 1983 0 274 18000 | 4 92.157 — 140.736
unlimited

Nhu s6 liéu Bang 1.1, mdi cong ty c6 s6 cira hang do cong ty sé hitu va cira hang
nhugng quyén khac nhau. Ctra hang do cdng ty so hitu duoc quan 1y va van hanh boi
nhan vién cua cong ty. Quan diém kinh doanh cta cac cong ty nhuong quyén vé cira
hang nhuong quyén va ctra hang do cdng ty sé hitu cling rat khac nhau. Nhu da dé cap
& dau chuong, nhidu cong ty nhu Subway khong co ctra hang do cong ty s hiru trong
khi d6 nhitng cong ty khac nhu Papa John’s Pizza lai phat trién s6 lwong 16n cira hang
truc thugc bén canh ctra hang nhuong quyén. Mot sb cong ty lai co6 ctra hang nhugng
quyén ¢ nude ngoai nhiéu hon trong nude nhu & KFC, trong 11.983 cira hang nhuong
quyén c6 4.307 ctra hang & My va 7.676 cira hang & nudc ngoai.

Bén dugc nhuong quyén can can nhic tat ca cac chi phi c¢6 1ién quan. Cac chi phi
thudng c6 trong hop dong nhuong quyén bao gom:

Phi nhwong quyén ban dau: muc phi nay tiy bén nhuong quyén, thip thi 4-5%
doanh thu, cao thi 8-10% doanh thu

Vén dau tu: ciing phy thudc vao bén nhuong quyén, gdbm chi phi mua nha, sta
chita xay dung, mua hang duy trit ban dau, dang ky kinh doanh. Mot vai cong ty doi hoi
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bén duoc nhuong quyén tra phi khai truong cho nhitng hd tro d6i véi hoat dong mo
ctra hang

Phi hang nim: bén dugc nhuong quyén phai tra phi theo doanh thu tuan hoic
thang thuong vao khoang 5% doanh thu. Luu y diy 1a phi tinh trén doanh thu cha
khong phai tinh trén loi nhuan nén nhiéu ctra hang kinh doanh 18 nhung lai van phai
tra phi nay.

Phi quang cdo: bén dugc nhuong quyén phai gop khoan phi vao quy quang co
dé phuc vu cho muc tiéu cta cong ty chitr khong nhat thiét phai phuc vu tryc tiép cho
hoat dong cua ctra hang (Vi du quang céo thu hut dai 1y nhuong quyén moi). Phi
quang cao thuong 3% doanh thu.

Ca4c loai phi khac: cac khoan phi khac co thé dugc yéu cau chi tra cho cac hoat
dong nhu ddo tao nhan vién méi, cung cip chuyén gia theo yéu cau, trg giup st dung
may tinh, cac dich vu hd tro khac.

Cau héi quan trong nhat ma mot doanh nhéan can can nhic 13 muc phi nay liéu c6
tuong xtng véi gia tri thu nhan dugc tir nhuong quyén hay khong. Néu khong tuong
xtng thi can thuong luong lai hodc tim cong ty nhugng quyén khac, néu twong xing
thi s& 1 cong bang va co6 thé can nhic dén viéc nhan nhuong quyén.

3.4. Mt s6 lJAm twéng vé nhwong quyén thwong mai

Mic di c6 rat nhidu thong tin nhung nguoi nhan nhuong quyén kinh doanh
thudng co nhimg phan doan sai 1am vé nhuong quyén. Ly do boi nguoi nhan nhugng
quyén thudng bi thu hit boi trién vong ciia nhuong quyén ma khong gianh thoi gian
danh gia nhitng vin dé& khé khin c6 thé xay ra. Sau day 1a mot sd hiéu nham thudng
gap.

Nhuong quyén 13 mot khoan diu tw an toan: thuc chat nhuong quyén kinh
doanh khong an toan hon bat ky loai hinh dau tu s¢ hitu ndo khac. C6 chiang doanh
nghiép nhan nhugng quyén c6 thé c6 khai dau thuan lgi hon va dugc thira huong mot
sO loi ich chung tir hé thong. Nhung nhiing lgi ich nay ciing twong tng v6i khoan phi
khong hé nho.

Mot nganh kinh doanh dang phat trién khong dam bio sw thanh cong ciia
nhwong quyén: Mic du sy phat trién ciia nganh 14 rat can thiét cho sy thanh cong cua
doanh nghiép, tuy nhién strc manh ctia nganh khong dan t&i thanh cong cho cac doanh
nghiép c6 san pham, mo hinh kinh doanh, cach thirc quan 1y va quang cédo kém. Nhiéu
doanh nghiép da that bai trong nganh ting truéng va nhiéu doanh nghiép lai thanh
cong trong nhitng nganh khong hap dan.
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Nhuong quyén 13 hé thong kinh doanh di dwoc kiém dinh tinh hiéu qua: Bén
nhuong quyén ban cho ban quyén st dung mdt mé hinh kinh doanh ma khéng can
quan tdm mo hinh nay that su tot hay can thoi gian nita dé khang dinh. Nhiing cong ty
nhu Subway, papa John’s Pizza, H&R Block c¢6 nhitng moé hinh hoan hao va duogc
khing dinh qua thoi gian tuy nhién nhiéu ngudi khong du tién dé mua quyén kinh
doanh nhiing tén tudi nay va phai chap nhan nhitng hing it duoc biét t6i. Nhitng ngudi
du dinh khoi su can biét 1a cac doanh nghiép phan 16n ban quyén kinh doanh truéce khi
mo hinh dugc khang dinh 14 ¢ hiéu qua.

Khong can thué luit sw nhwong quyén hoic ké toan: ban can nhiéu 10i khuyén
clia cac chuyén gia trong suét qua trinh mua quyén, khong nén vi tiéc tién ma chi dya
trén tu van ctia bén nhuong quyén dé ra quyét dinh.

H¢ thong tot sé phat trién nhanh, va cin gia nhip hé thong phat trién nhanh:
C6 nhitng hé théng nhuong quyén phat trién nhanh vi c¢6 thuong hiéu va mé hinh kinh
doanh t6t nhung ciing ¢ hé thdng phat trién nhanh boi vi ho chi chi tim vao viéc ban
quyén dé phat trién dai 1y. Nhan hiéu va hé thong tt co loi cho dai Iy vi giup thu hut
thém khach hang, nhung véi hé thong nhuong quyén phat trién sd luong dai 1y qua
nhanh, bén nhugng quyén kho c6 kha ning cung cap dii cac hd tro can thiét cho cac
dai ly.

T6i ¢6 thé van hanh dai 1y cta toi v6i chi phi thap hon dw kién cta bén nhuong
quyén: Piéu nay 1a khong chinh xac vi chi phi van hanh cira hang nhuong quyén
thudong giong nhu du kién ciia bén nhugng quyén.

Bén nhwong quyén ludn siin sang giip néu t6i can: Pung chd doi sy giup do

nao tir bén nhuwong quyén trir nhitng hd tro di cam két trong hop déng nhuong quyén.
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10.

11.

CAU HOI ON TAP
Y tuong kinh doanh 13 gi? Mbi quan hé giita y twong kinh doanh va ké hoach kinh
doanh?
Thé nao 1a mot y tuong kinh doanh t6t? Tai sao? Ly vi du minh hoa.
Néu nhing ndi dung co ban trong ban ké hoach kinh doanh? Ban ké hoich kinh
doanh dugc 1ap v6i nhitng muc dich nao?
Néu tom tit nhimg hinh thtrc khéi sir kinh doanh va vw/nhuge diém ctia mdi hinh thire.
Néu uvu diém va han ché cua viéc khoi sy kinh doanh béng cach mua lai mot
doanh nghiép dang hoat dong?
Néu uvu diém va han ché cua viéc khoi sy kinh doanh béng cach mua nhuong
quyén thuong mai?
Néu va phan tich tom tit nhimg yéu t6 anh hudng dén viéc phat trién mot thuong
hiéu nhuong quyén hay kinh doanh nhuong quyén thuong mai.
Phén tich uu/nhuoc diém d6i voi ngudi nhugng quyén trong md hinh kinh doanh
nhuong quyén thuong mai.
Phén tich wu/nhuge diém ddi voi ngudi nhan nhuong quyén trong mé hinh kinh
doanh nhuong quyén thuong mai.
Néu céac bude can thy hién khi nhan nhuong quyén thuong mai. Trong mdi budc
can dic biét luu ¥ van dé nao?
Néu va phén tich cac chi phi ma doanh nghiép can phai cn nhic va tinh toan khi
nhan nhuong quyén thuong mai. Tai sao nhan nhugng quyén khong dam bao cho

su thanh cong cta doanh nghiép nhan nhuong quyén.

BAI TAP THU'C HANH

Chia thanh timg nhom, mdi nhém néu ra va trinh bay tir 2 — 3 ¥ twong kinh doanh
theo cac ndi dung da duoc hoc vé ké hoach kinh doanh (Tam thoi bé qua phﬁn ké
hoach tai chinh trong ké hoach kinh doanh).
Chia thanh tig nhom va giit ¢6 dinh cho dén hét khoa hoc. M&i nhém danh gia
va lya chon 01 y tuédng kinh doanh ma nhom tam dic nhat can ¢t vao nhan xét
ciia GVHD va binh ludn ciia cac nhom khac. Y tuong kinh doanh nay 1a dé tai
xuyén sudt trong ca khoa hoc.

TINH HUONG THAO LUAN
Ping Lé Nguyén Vii — Thanh cong bang khat vong chay bong
Nhirng nam 1990, bang Lé Nguyén Vi, chang sinh vién nam tht 3 Khoa Y -

Truong Pai hoc Tay Nguyén, voi nhidu udc mo va hodi bdo, nhan ra nganh Y khong
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thé dap ung dugc uwéc mo va tham vong ciia minh. Anh quyét dinh nghi hoc va dén xe
vao Thanh phd H6 Chi Minh dé tim kiém co héi v6i hanh trang duy nhit 13 tén va dia
chi cia mot ngudi cha chua timg biét mat. Nhan duoc nhiéu 16i khuyén chan thanh va
b6 ich tir ngudi chu, Pang Lé Nguyén Vii dong v tro lai truong vai ngdy sau d6 nhung
trong anh van ludn nung niu y tuéng kinh doanh.

Nhan thirc duge mot thyc té “Viét Nam 1a nude xuat khau ca phé thir 2 thé gisi
nhung hinh anh ca phé cta Viét Nam khong hé duoc biét dén, ca phé Buén Ma Thudt
la mot trong nhitng loai ngon nhét thé gi61 nhung thuc té co duge cong nhan?”, Pang
Lé Nguyén Vii quyét dinh nghién ctru, tim toi dé ché bién ra loai ca phé ngon nhét va
xuat khau ra thi truong qudc té. Tham vong 16n lao ay khong gip duoc nguoi chia sé
ma chi nhan duoc su gidu cot cho rang qua vién vong. Tuy nhién, Pang Lé Nguyén Vil
van tim duoc ba ngudi cong sy hoc cing 16p c6 chung bau nhiét huyét, nhung ho hua
chi gitip anh trong ching khéi dau chir khong theo con dudng kinh doanh d6. Khong
ngan ngai, Dang Lé Nguyén Vi bat tay thuc hién y tudng cia minh. Anh cliing céc ban
tranh thu ngdy chil nhat, lan 16i tim dén cac thuong gia ca phé ndi tiéng dé nin ni va
thuyét phuc ho truyén nghé. Nho d¢6 ma anh tich lity duge von kién thirc siu rong vé ca
phé.

Thang 8 ndm 1996, Cira hang Ca phé Trung Nguyén duoc ra doi. Véi chiée xe
dap cil va sd von vo cung it 6i, anh dap xe di khip noi thu mua ca phé vé rang, xay va
b6 cho cac quan. Nhiéu ngudi trong nghé da cudi nhao khi thiy tat ca hoat dong cia
Trung Nguyén tir khau rang, xay dén ché bién... chi dugc thyc hién trong gian nha gd
von ven 2,8m” va cho rang anh kho c6 thé canh tranh véi ho. Nhung Pang Lé Nguyén
Vii van vimng tin vao lya chon ctia minh. Anh khang dinh: “Chi 6 thang sau Trung
Nguyén sé& phat trién biang mot doanh nghiép c6 thim nién 10 nim tai thanh phd nay”.
Qua thuc 6 thang sau d6, cai tén Ca phé Trung Nguyén da phat trién hon ca mot doanh
nghiép c6 tham nién 20 nam tai thanh phé Buén Mé Thuot.

Trung Nguyén bét diu bung phat manh va tré thanh mot trong nhitng thuong
hiéu ca phé quen thudc khi Bang L& Nguyén Vii mé 6 quan Ca phé Trung Nguyén tai
thanh phd H6 Chi Minh vao nim 1998. Anh di thué mot “bo ba” dia diém, mo ba
quan ca phé gan nhau, mot chién thuat cho phép nhimng ngudi quan 1y duy tri sy kiém
soat va thiét ké, sy phuc vu va chat luong ciia cac quan ca phé. Cach nay ciing gitp
cho chi phi quan 1y va chi phi hang ton kho & murc thap. Mdi mdt quan ca phé thanh
cong, anh m¢ thém quan mdi, tirng cai mot, tao nén nhirng “bd ba” madi khi anh mo
rong hoat dong. Piang Lé Nguyén Vii goi ddy 1a phuong thirc “tam giac chién luoc”.

Khi cac quan & thanh phd HO Chi Minh lam an phat dat, Pang Lé Nguyén Vi
quyét dinh mé rong Trung Nguyén trén pham vi toan qudc bang cach kinh doanh
nhuong quyén. Dén giita nam 2002, chi sau 4 nim ra doi, Trung Nguyén di c6 hon
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400 quéan ca phé nhuong quyén trén khip 61 tinh thanh cua Viét Nam. Cac dai ly
nhuong quyén phai mua ca phé cia Trung Nguyén voi mic chiét khdu 10%. Anh
khong chu truong tao ra cac chi nhanh hoan toan déng nhat ma mdi quan Trung
Nguyén c6 mot phong cach va khong khi riéng biét, phan anh nét van héa cong dong
tai dia phuong ma né ngy tri. Anh chii trong boi dép hinh anh ctia Trung Nguyén bang
chét luong phuc vu va ban than san pham ca phé. Vi phan 16n ca phé Viét Nam khong
thudc loai cao cip, anh di phai tra gia cao hon dé c6 loai ca phé tot hon, thiét lap su
trung thanh véi nhirng ngudi trong ca thé.

Khong ai c¢6 thé pht nhan phong cach khac biét va kha cao cap ctia Ca phé Trung
Nguyén. Hon nira, hang loat cac loai ca phé tuyét hdo ciia Trung Nguyén da tao ra mot
khuynh huéng méi cho gidi tré Viét Nam, tir cac nhan vién van phong dén cac sinh
vién va ca Itra tudi hoc sinh. Ong chi ctia Trung Nguyén goi d6 14 phong cach ca phé
Viét Nam. Pang Lé Nguyén Vil di rat tinh té khi dua khach hang ctua minh vao 16i
song vin héa d6 qua cau khau hiéu: “Khoi ngudn sang tao”.
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Chuong 2: CAP VON CHO HOAT PONG VA PHAT TRIEN DOANH NGHIEP

Muc tieu cua chwong:

Hoc xong chuwong nay, hoc vién co thé:

e Nim duoc nhitng ndi dung co ban vé nhu cau von khdc nhau ciia doanh nghiép
qua cdc giai doan khéi nghiép va phat trién;

e Nim dwoc nhitng ngi dung co ban vé cdc nguon von ma doanh nghiép cé thé
tiép cdn: Nguon goc, chi phi, kha ndng tiép cdn, wu diém va han ché ...

o Nim dwoc nhitng néi dung co bdan vé cdc nguén von chii yéu cho khdi sw doanh
nghiép bao gom: Nguon tai chinh cd nhdn, vay no tir cdc t6 chire tin dung, von tir quy
dau tw mao hiém va mét s6 hinh thirc huy dong von sang tao khac,

o Nim dwge nhitng néi dung co ban vé cdc hinh thirc cdp von d@é phdt trién doanh
nghiép bao gom: phdt hanh cé phiéu lin dau ra céng ching, lién minh chién lroc
trong phat trién doanh nghiép.

1.  CAP VON KHOI NGHIEP
1.1. TAm quan trong ciia viéc huy dong von cho khéi nghiép

C6 ba 1y do cho viéc nhirng doanh nghiép méi khoi sy can huy dong tién trong
sudt thoi ky ddu ctia minh: nhitng thach thirc trong dong tién, nhu cau dau tu vén, va
chu ky phat trién san pham dai. Hiy xem xét ting 1y do dé c6 thé hiéu rd hon vé tim
quan trong cua chung.

Nhirng thach thirc trong dong tién: Gidng mot scong ty dang ting truong, né
doi hoi mot lugng 16n tién dé van hanh nhu 1a diéu kién tién quyét dé phuc vu khach
hang ctia minh. Tién thuong duoc ding dé mua trang thiét bi, thué va huan luyén thém
nhan vién mdi trudc khi khach hang tao ra thu nhap cho doanh nghi¢p. Su 1éc pha gitra
chi phi dé tao ra doanh thu va thu nhap tir hoat dong san xuat kinh doanh tao ra nhirng
thach thtrc trong dong tién, dic biét doi véi nhitng doanh nghiép nho, méi ciing twong
tu nhu 13 dbi voi nhitng doanh nghiép dang phét trién nhanh.

Mac du mot dong tién Am trong giai doan dau cua mot doanh nghiép doi khi co
thé dugc bién minh — boi viée xdy dung nha mdy va mua trang thiét bi, huan luyén
nhan vién, va xdy dung thuong hiéu — nhung vin c6 thé tao ra nhitng phién phirc
nghiém trong. Mot doanh nghiép co thé bi pha san néu sir dung toan bd ngudn vén ctia
minh trude khi thu dugc lgi nhuan. Pay ciing chinh 14 1y do vi sao ngudn lyc tai chinh
khong diy du 1a nguyén nhan co ban cho sy thit bai ciia nhitng doanh nghiép moi.
Mot cong ty hoan toan co thé can kiét ngudn tién ngay ca khi n6 c6 san pham tot va

nhiing khach hang thda man.
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Nhim ngin chin viéc mot cong ty can kiét ngudn tién, da sb nhitng nha kinh
doanh can von dau tu hodc mot ludng tin dung tir ngan hang cho dén khi cong ty cia
ho bat dau ty tao ra loi nhuan. Mot cong ty moi thuong gap phai kho khan dé co duoc
mot mot ludng tin dung tir ngan hang. Vi thé, nhimg doanh nghiép méi thudong tim
kiém von dau tu, ty thdo g& kho khian trong qua trinh hoat dong hodc dan xép mot vai
phuong thire tai chinh sang tao.

Nhu cau diu tw vén: Cong ty thuong can huy dong tién sém dé tao ra quy dau
tu. Mic du nhirg nha nguoi sang 1ap doanh nghiép c6 thé tw dau tu cho nhitng hoat
dong ban dau, ho s& cang ngay cang khé khan dé 1am diéu d6 khi phai mua tai san, xay
dung co s, mua trang thiét bi, hay du tu vao nhiing du an khac. Nhiéu doanh nghiép
m&i khai nghiép c6 kha ning tri hodn hay tranh nhitng khoan chi tiéu nay bang cach
cho thué dia diém hay dya vao ngudn luc cta nhiing dbi tac chién lugc. Tuy nhién, &
mot s6 thoi diém trong chu ky phat trién ctia minh, cong ty can phai chuyén mén hoa
va ¢6 thé tu mua tai san hon 13 thué hay cho thué chiing.

Chu ky phat trién san pham dai: Trong mot s6 nganh cong nghiép, cac cong ty
can huy dong tién dé trang trai cho nhitng chi phi tra trude do chu ky phat trién san
phém dai. Vi dy, phat trién mot trod choi dién tur thuong can thoi gian tor mot nam rudi
dén hai nim. Trong nganh cong nghé sinh hoc, con dudng dé dat duoc gidy phép
thuong mai can khoang 8 nam. Phat trién san pham méi véi “Tdc d6 riia bd” nhu thé
nay thuong can phai bo ra mot chi phi dau tu dang ké trude khi gia tri cia no duoc
cong nhan. Nhu vay chu ky phat trién san pham dai 1a mot thuc té ma cic doanh
nghiép phai d6i mat trong nhiéu nganh cong nghiép, va nganh cong nghé sinh hoc 1a
mot vi du dién hinh.

1.2.  Cac hinh thirc cAp von cho khéi nghiép

Chi c6 it ngudi ddi mit voi qua trinh huy dong vén dau tu cho dén khi ho can
huy dong vén cho cong ty ctia chinh minh. Két qua 1a nhiéu nha kinh doanh tién hanh
viéc ndy mot cach bira bai vi thiéu kinh nghiém trong linh vuc ndy va khong am hiéu
nhiéu vé nhitng lga chon ciia minh. Su thiéu sot nay co thé din dén viéc mot chu
doanh nghiép dat qua nhiéu tin nhiém vao mdt vai ngudn vbn va qua it & nhitng ngudn
khac. Nhimg nha kinh doanh can phéai c6 mét sy hiéu biét cang diy du cang tot vé
nhing phuong 4n c6 thé huy dong tién. Va viéc huy dong tién 1a mot hanh dong mang
tinh cong bang. Mic du mot doanh nghiép c6 thé can tién dé sdng sot, nhung nhing
ngudi sang 1ap thuong khong mudn hop tac voi nhimg ngudi khéng hiéu hay khong
quan tam dén nhirng muyc ti€u dai han cuta ho.

Nhu vay ngudn vén cho khoi nghiép c6 thé chia thanh cac ngudn chinh sau day:
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e Ngudn tai chinh c4 nhan bao gdm: Tién cta cac thanh vién sang lap; huy dong
tir ban bé, gia dinh, ngudi than; va tw huy dong bang cac hinh thirc huy dong sang tao.

e Vay no tir cac to chirc tin dung.

e Vén dau tu tir cdc quy dau tu mao hiém.

M6t 56 hinh thire tai tro khéc.

2. NGUON TAI CHINH CA NHAN
2.1. Tién ca cAc thanh vién sang 1ap

Phén 16n cac doanh nhan khoi nghiép déu sir dung ngudn von cta chinh ban than
minh. Nguén von nay co thé 1a tién tiét kiém ca nhan, tién duoc thira ké, cho tdng,
cling c6 thé do ban cac dong san va bat dong san. Mdi doanh nhan can quyét dinh
minh s& bo ra bao nhiéu dé bat dau kinh doanh. C6 nguoi sin 1ong ban nha, ban tit ca
tai san c4 nhan dé kinh doanh. Nhu Konozuke Matshusita, 6ng chu ctua Tap doan
Matshusita voi hai thuong hiéu ndi tiéng Panasonic va National, d3 phai ban ca d6 nir
trang ctia vo dé co tién mo xudng. Tuy nhién, thong thudng, cac doanh nhan khong
khoi nghiép bang viéc ban tt ca cac tai san ma chi st dung mot khoan tién nhit dinh
nao do.

Viéc str dung von cia (cac) thanh vién sang lap dé tién hanh cac hoat dong san
xuat kinh doanh khong chiu ap luc vé thoi han thanh toan ciing nhu chi phi von nhu sir
dung von vay. Quyén kiém soat doanh nghiép nam trong tay (cac) thanh vién sang lap,
khong phai chia sé cho nguoi ngoai nhu trudng hop kéu goi gop von. Tuy nhién, cling
khong nén bo ra nhitng déng cudi cing vao kinh doanh dé dé phong trudng hop can
tién gap ma khong thé huy dong nhanh tir cac nguon khac.

Phan déng nhitng ngudi thanh 14p dau tu tién ca nhan cung véi gia tri lao dong
vao doanh nghiép cta ho. Gia tri/tai san sirc lao dong duoc hiéu 13 gia trj cua thoi
gian va cong sttrc ma ngudi sang 1ap di dong gop vao mot doanh nghiép méi. Do phin
16n nhimg nguoi sang lap khong c6 mot luong 16n tién dé d6 vao doanh nghiép nén
thong thuong gia tri strc lao dong s& tao nén sy khac biét nhat.

2.2. Huy dong tir gia dinh, ban bé, ngudi than

Vén vay tir ban bé, gia dinh, nguoi than thuong 1a nhitng khoan vén khong 16n
nhung rat hiru ich trong giai doan dau khi doanh nghiép kho tiép can cic ngudn von
khac. Tuy nhién, cling gidng nhu nhiing ngudn von khac, von tir ban bé, gia dinh,
nguoi than cling c¢6 nhiéu diém lgi va nhidu diém han ché.

Ban bé va gia dinh 14 ngudn tai chinh thr hai cho nhiéu doanh nghiép méi. Hinh
thirc nay thuong dén duéi dang nhimg khoan vay va dau tu, nhung ciing c6 thé bao
gdm nhitng khoan ting ngay, tir chéi hay tri hodn nhan thu lao (néu mot ngudi ban
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hoic thanh vién trong gia dinh lam viéc cho doanh nghiép), hoic giam hay mién phi
tién thué. Vi du, Cisco Systems, mot nha san xuét khé)ng 16 cac bd dinh tuyén va
chuyén mach Internet, dugc hinh thanh trong nha bé me ctia mot ngudi dong sang 1p.

C6 ba nguyén tic chinh nhitng nha kinh doanh nén tuan theo khi tim kiém su tro
gitip tién bac tir ban bé va gia dinh. Dau tién, thinh cau nén duoc thuc hién v6i phong
cach kinh doanh, ciing nhu khi mot ngudi 1am viéc v6i ngan hang hay nha dau tu.
Nhiing tiém ning cing véi riii ro trong kinh doanh can duoc trinh bay rd rang. Tha
hai, néu sy gitip d& ma cong ty nhan duoc ton tai dudi dang cac khoan vay, can chuan
bi mdt ky phiéu, voi lich tra ng rd rang va ky phiéu nay nén dugc ky bdi ca hai bén.
Viéc quy dinh céc diéu khoan bang vin ban s& han ché sy hiéu nham c6 thé xay ra va
bdo vé ca nguoi kinh doanh 1an ban bé hay thanh vién trong gia dinh, nhitng ngudi
cung cap quy. Thit ba, chi nén thinh cau trg gitp tai chinh tir nhitng ngudi ¢6 kha ning
hd tro. S& khong phai 1a mot ¥ hay néu ctr ludn di xin hd trg tir nhitng ngudi ban hay
thanh vién gia dinh ma khong can quan tdm dén viéc ho sin sang giup do dén dau, va
néu mat tién c6 thé khién ho kiét qué vé tai chinh. Nhiing nha kinh doanh khong thé
tra no cho ban bé hay gia dinh khong chi ¢6 nguy co pha hity mbi quan hé kinh doanh
v61 hg ma con phd hiy ca quan h¢ cd nhan.
2.3. Huy ddng biang cach tw xoay sé

Doanh nghiép méi khoi nghiép tim cach tranh nhu cau dbi véi tai chinh tir bén
ngoai b:;ing su sang tao, khéo 1éo, tiét kiém, cit giam chi phi, co trg cép, hay bat ky
phuong thire khac. Muc dich ciia doanh nghiép 13 nham t6i thiéu hoa chi phi khoi
nghiép bang cach tich cuc theo dudi nhitng phuong thirc cit giam chi phi va st dung
nhirng meo tiét kiém tién.

Maic du viéc tu xoay s¢ va st dung quy ca nhan l1a hanh dong dugc danh gia cao
& hau hét nhitng tinh huéng khdi nghiép, thi van ludn c6 nhiing diém han ché. Cat
giam chi phi va tiét kiém tién 13 nhitng nd luc ddng ngudng md, nhung néu nhing
hanh dong nay dugc qua ddy xa n6 co thé kim ham cong ty trong viéc khai thac t6i da
tiém nang cua minh. Vi dy, thay vi kinh doanh tai nha thi vi¢c thué khong gian & mot
vuon wom doanh nghiép hay ¢ cac dia diém cong cong noi c6 nhimng cong ty khoi
nghiép khac dang hoat dong, c6 thé rat c6 ich khi c6 thé giup nha kinh doanh tiép cén
v6i mang ludi nhitng nguoi c¢6 thé cung cap cac dich vu hd trg xd hoi va nhan nhimng
161 khuyén trong kinh doanh.
3. VAY NQ TU CAC TO CHUC TIN DUNG

Khi luong vén ma mot cong ty méi khai nghiép can lai vugt qua ngan quy ca
nhan, tién huy dong tir ban bé va gia dinh, hay théng qua hinh thirc tu xoay sé thi vay
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ng va tim kiém thém nguoi gbp von 1a hai ngudén quy thong dung nhat. Pidu quan
trong nhat mot nha kinh doanh phai 1am vao thoi diém d6 1a xac dinh chinh xac nhiing
gi cong ty can va ngudn nio phu hop nhét dé dat duoc nhitng khoan tién nay. Mot cach
tiép can duoc 1én ké hoach chu ddo dé huy dong tién 1am ting co hoi thanh cong va
tiét kiém duoc dang ké thoi gian cho cong ty.
3.1. Xac dinh lrong tai chinh cin thiét

X4y dung va phén tich bao cdo luu chuyén tién té va du béo chi phi vén can
thiét 1a nhimg viéc can thuc hién dé hoan thanh budc nay. Théng tin ndy nén dugc
chuan bi sin sang trong ban ké hoach kinh doanh. Biét chinh xac luwong tién can rat
quan trong vi it nhat hai 1y do:

Diu tién, mot cong ty khong mudn bi mat thanh khoan, cling nhu khéng muén
phai tra nhitng khoan chi phi von khong can thiét.

Thir hai, nhirng nguoi kinh doanh khi néi chuyén véi nhitng nha cho vay hay
dau tu tiém nang sé& tao ra 4n twong xau khi ho thé hién ring minh khong chic chan vé
luong tién can thiét dé trang trai cho doanh nghiép ctia minh.

3.2.  Xdac dinh ngudn von vay phu hop

Go6p von hay vay no 13 hai Iya chon phd bién nhat dé huy dong tién. Goép von
(hay dau tu) c6 nghia 13 d6i mot phan s& hitu cong ty thudng dudi dang chimg khoan
dé nhan lai sy dau tu kinh phi. Nhitng ngudi gop von, phat hanh chimg khoén riéng 18,
dau tu mao hiém va phat hanh c6 phiéu ra céng chung lan dau 1 nhitng ngudén huy
dong von théng dung nhét (trong chuong nay, chung ta s& nghién ciru vé nhitng nguén
nay sau). Gop von co phan khong phai la cho vay — khoan tién cong ty nhan duoc s&
khong phai tra lai. Thay vao d6, nhiing nha dau tu von sé tré thanh chii s¢ hiru mot
phén cong ty. Mot s6 nha dau tu “trong dai han” va s€ nhan duoc két qua cua vi¢e dau
tu cia minh qua khoan thanh toan cd tirc trén chimg khoan. Chting khoan chi thuong
duogc ban theo mdt ky thanh toan g1 tuc, diéu xay ra khi chuyén mot phén hoac toan
bo chimg khoan cila cong ty thanh tién. Ba cach thanh toan lgi tirc thong dung nhat
dbi v6i mot doanh nghi¢p mdi 1a ban ra cong chung, giao dich thoa thuan, hodc sap
nhép voi cong ty khéc.

Boi vi nhiing rii ro kém theo, nhitng ngudi gop von rat kén chon va chi dau tu
mot ty 1& phan trim nho trong trong ké hoach kinh doanh ho dang can nhac. Mot ngudi
g6p von s& danh gia mot cong ty co co hoi kinh doanh doc déo, tiém ning phat trién
16n, v61 mot phan khiic thi truong 16 rang va nang luc quan ly dugc ching minh 1a mot
g vién sang gia. Trai lai, nhirg cong ty khéng phu hop vé6i nhing tiéu chuin nay s&
gip kho khi xin dau tu vén. Nhiéu nha kinh doanh khong quen thudc v6i nhitng tiéu

chuan ma nhirng nha dau tu von ap dung va trd nén chan nan khi ho lién tuc bi tir choi
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boi nhitng cac quy dau tu mao hiém hay nhitng ngudi gop vén. Thong thudng, 1y do
ho khéng tiép can dugc cac quy dau tu mao hiém hay nhimg nguoi von khong phai vi
dé nghi kinh doanh ctia ho yéu kém, ma vi chinh 1a vi ho khong phu hop vé6i nhiing
tiéu chuan ma nhitg nha dau tu von ap dung.

Trong néi dung ndy sé chii yéu trinh bay vé ndi dung huy déng von thong qua vay
ng. Cdc néi dung huy dong von théng qua hinh thirc gép vén hay dau tw von sé duoc
trinh bay chi tiét trong phan 4, 5 va 6 ciing trong chirong nay.

Co6 hai loi ich chinh ctia viéc di vay so voi viéc tai trg von.

Thir nhdt, 1oi ich cha yéu d6i véi phan 16n doanh nghiép 1a ho s& khong bi mat

quyén sé hiru doanh nghiép.

Thir hai, s6 tién 1ai phai tra cho khoan vay dwec khau trir thué, trong khi co
tic phai tra cho nha dau tu thi lai khong.

Ciing c6 hai bat lgi chinh ciia viée di vay.

Thir nhdt, khoan vay phai dwoc tra lai. Dicu nay s& gy kho khin cho nhiing
doanh nghi¢p nhé méi dugc thanh 1ap, khi ma muyc ti€u ctia cdc doanh nghiép chi la
t6n tai duoc. Trong sudt thoi gian dau ctia doanh nghiép méi thanh 1ap co thé 1a vai
thang dau hodc ¢6 khi 1a mdt nam, thAm chi 1au hon nita, lugng tién mat trong doanh
nghiép 1a cuc ki eo hep.

Thir hai, ngudi cho vay c6 thé budc chu doanh nghiép phai dung tai san cé
nhan 1am tai san bao dam thi mai duoc vay. Hon nita, mot ngan hang cho vay c6 thé
dit ra nhitng diéu kién cho khoan vay, vi du nhu ngudi di vay phai duy tri mot sé tién
t6i thiéu nao d6 trong tai khoan, néu khong, khoan vay sé dén han va bi thu hoi.

3.2.1. Vay von tir ngin hang thwong mai

Trudc ddy, ngan hang thwong mai khong duoc coi 1a ngudn tai tro cho doanh
nghiép mai thanh 1ap. Nhan dinh nay khong phai 13 sy chi trich d6i véi ngan hang, ma
chi vi ngan hang khong ua mao hiém trong khi tai trg cho nhitng cong ty méi thanh 1ap
thi lai 1a mot nghiép vu mao hiém. Thay vi tim cach dau tu vao nhitng doanh nghiép c6
thé thu dugc loi nhuan trong thoi gian ngan, giong nhu cach lam cta cic nha dau tu
mao hiém, ngan hang tim kiém nhiing khach hang c6 dii kha nang tra ng. Ngan hang
thudong quan tim dén nhiing coéng ty c6 dong tién manh, ti 1¢ no thap, ngudn tai chinh
duoc kiém soat, kha nang quan li tdt, va mot bang can ddi ké toan dep. Mac du nhiéu
cong ty méi thanh 1ap duoc quan i tot, rat it cong ty cé thé dap ung nhimng diéu kién
con lai, it nhat 13 tai thoi diém ban dau. Nhung ngan hang van 1a mot ngudn cung cip

tin dung quan trong cho céc doanh nghiép nho trong qua trinh hoat dong ctia ho sau
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nay.

C6 hai li do ma trudc day ngan hang thuong rat kho khan khi cho doanh nghiép
méi thanh 1ap vay vén.

Thir nhét, nhu d3 dé cap truée do, ngan hang khong wa thich rii ro. Thém vao
d6, ngan hang thudng c6 quy dinh kiém soat ndi bd va vuéng phai nhitng han ché
nghiém ngit, cim ho cho vay rui ro cao. Do d6, khi mot doanh nghiép tiép cin mot
ngan hang dé dé nghi vay hang ty ddng ma tai san bao dam duy nhat chi 1a sy nhan
thire duoc van dé can giai quyét, ké hoach dé giai quyét nd, va co thé 1a mot vai s¢ hitu
tri tug, ngan hang gan nhu s& khong bao gid cho vay. Ngan hang c6 nhitng tiéu chuin
nhat dinh dé quyét dinh cho vay, vi du nhu ti 18 no trén vén chu so hiru t6i thiéu, ma ti
1¢ nay thi hoan toan bét loi cho doanh nghiép.

Li do thir hai ma ngan hang thuong rat kho khan khi cho doanh nghiép méi
thanh 1ap vay d6 1 viéc cho doanh nghiép nho vay thuong khéng sinh lgi nhiéu nhu
d6i voi doanh nghiép 16n — von di 1a nhimg khach hang chu yéu cia cac ngan hang
thuong mai. Néu mot doanh nghiép tiép can mot ngan hang dé dé nghi vay 200 triéu
dong, s6 tién d6 that khong dang dé ngan hang bo thoi gian thim dinh tinh kha thi cia
doanh nghiép, tir d6 xac dinh duoc rii ro cia doanh nghiép. Ngan hang phai bo ra rat
nhiéu thoi gian dé danh gia phuong an kinh doanh ciing nhu gia tri ctia doanh nghiép
m&i thanh 1ap. Cac nghién ciru chi ra ring quy md doanh nghiép 13 mot yéu t6 quan
trong quyét dinh dén viéc doanh nghiép d6 c6 duogc vay von hay khong. Khoan vay
200 triéu déng ¢ thé duoge coi 1a vira rai ro cao, vira mang lai it 1gi nhudn can bién
(tinh trén thoi gian ngan hang phai boé ra dé tham dinh doanh nghiép), do d6, ngan
hang thuong mai s& khong may hao hing d6i voi khoan vay do.

Du trude day 1a nhu vy, mot sé ngan hang di bit ddu nham dén cac doanh
nghiép moi thanh 14p — mic du sé déng van chua dong ¥ v6i quan diém nay. Di véi
cac khoan vay cho doanh nghiép mdi thanh 1ap, mot vai ngan hang di sta doi tiéu
chuan cho vay ctia ho va bat dau cha y t6i dong tién va niang luc cua doi ngii quan li
hon 13 tai san bao dam va mot bang can ddi ké toan dep. Cac doanh nghiép nén theo
sat xu hudng phat trién nay.

N6i chung, ngin hang cho vay tién voi diéu kién phai duoc tra 13i suat. Ngan
hang khong phai nha du tu. Chinh vi thé, ngan hang quan tdm dén han ché ti thiéu
ri ro, ¢6 thé la vay von thé chép, va tra no, trai lai véi loi tire tir dAu tu va 13i von.
Ung ctr vién phu hop cho mét khoan vay ngan hang 13 nhirng cong ty c6 dong tién
manh, ty 1¢ von vay théip, béo céo tai chinh dugc kiém toan, hoat dong quan tri tdt va

mot can doi ké toan dep. Su xem xét can than nhiing ti€u chuan nay giai thich vi sao
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nhirg ngudi khoi nghiép gip khé khin trong viée nhan duge von vay tir ngan hang.
Don gian 1a da sb nhitng cong ty méi khoi nghiép con qua non ndt trong chu ky phat
trién ctia minh dé c6 du nhitng dic diém can thiét ma ngan hang mong mudn.

Do d6, hau hét nhirng cong ty méi khoi nghiép phai dua chu yéu vao quy tién
ca nhan, ban be va gia dinh, va ty than van dong lac ban dau va phai doi dén thoi
gian sau dé huy dong hay vay no tai chinh. Thét ra, da sé nhitng cong ty méi khoi
nghiép khong c6 du dic diém ma ngan hang hay nha dau tu yéu cau cho dén khi ho
ching minh dugc y tudng san phém hay dich vu cua minh da dat dugc mot mic do
thanh cong nhét dinh trén thi trudng.

3.2.2. Cac khodn vay dwoc bdo ldanh

Tai My, khoang 50% trong s6 9.000 ngan hang tham gia vao Chuong trinh cho
vay theo bao lanh ciia SBA. Chuong trinh SBA dang chu y nhat danh cho cac doanh
nghiép nho 1a 7(A) Loan Guaranty Program (Chuong trinh bao 1anh khoan vay 7(A)).
Chuong trinh nay chiém dén 90% trong hoat dong cho vay cua SBA. Chuong trinh
véan hanh thong qua nhitng dinh ché cho vay & khu vuc tu nhén, cic t6 chiic nay sé cho
vay dudi su bao lanh cia SBA. Céc khoan vay nay danh cho nhitng doanh nghi¢p nhd
khong thé duoc tai tro thong qua cac kénh vay von thong thuong véi nhiing diéu kién
nhat dinh. Hiép hoi SBA hién khong cung cip nhitng khoan vay truc tiép, ngoai trir
mot chuong trinh cho vay truc tiép dbi voi nhitng doanh nghiép & khu vuc vira bi thién
tai.

Phén 16n cac doanh nghiép déu c6 thé xin vay theo bao lanh ctia SBA. SBA ¢6
thé bao lanh 1én téi 75% (no trén von chii s¢ hitu), nhung khong vuot qua 5 triéu Dola.
Débi v6i cac khoan vay 150.000 Péla hoic nho hon, sb tién bao 1anh cé thé 1én t6i
85%. Céac khoan vay c6 bao lanh c6 thé dugc dung cho gan nhu moi muc dich kinh
doanh hop phap. Thoi han téi da cua khoan vay 1a 10 nim déi v6i von luu dong, 10
nam dbi véi thiét bi (hodc thoi gian sir dung hiru ich cia thiét bi), va 25 nam dbi véi
vay mua bét dong san. Pé nhan dugc mot khoan vay dugc SBA bao lanh, doanh
nghiép can ndp hd so dap tmg dugce yéu ciu ciia ca ngudi cho vay va SBA. Pic biét,
c4 nhan phai thé chap toan b tai san dé bao dam cho khoan vay.

O Viét Nam viéc bao lanh tin dung khong méi nhung ciing khéng qua phd bién.
Trong d6, bao lanh tin dung duogc hiéu 1a mot cam két duoc dua ra boi mot to chire tin
dung, mot t6 chire tai chinh nhim hoan lai sb tién cho bén cho vay néu bén vay khong
tra dugc ng. Bén vay phai chiu thém mot khodn phi goi 1a phi bao 1anh tin dung.

Theo thong ké, ¢ Viét Nam hién nay co trén 90% s6 doanh nghiép c6 quy mé

vira va nho. Trong bdi canh kinh té kho khin va tiép tuc suy giam nhu hién nay, chinh
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nhom d6i twong nay dé bi ton thwong nhat do quy mé san xuit nho, kha ning tai chinh
kém, khé tiép can cac ngudn von vay tir ngan hang. Va day ciing chinh 13 nhom déi
tugng can dugc bao lanh tin dung nhat nham vuot qua kho khan, tiép tuc ton tai va
phat trién trong nén kinh té ngay cang khé khan nhu hién nay.

O cép Nha nudc, hién ta dang c6 hoat dong bao lanh ciia Ngan hang Phat trién
Viét Nam (Viét Nam Development Bank — VDB, trudc 1a Quy hd trg phat trién doanh
nghiép). Pay 1a ngan hang hoat dong khong vi muc dich lgi nhuén, ty 18 dy trit bat
budc bang 0% (khong phan tram), khong phai tham gia bao hiém tién giri, duge Chinh
pht bao dam kha ning thanh toan, dugc mién ndp thué va cac khoan ndp ngan sach
nha nudc theo quy dinh cta phap luat (theo Quyét dinh s6 44/2007/QD-TTg ngay
30/3/2007). VDB c6 von tir ngudn huy dong nhu céc to chire tin dung khéc, tir nhan uy
thac quan 1y nguon von ODA duogc Chinh phu cho vay lai; nhan ty thac, cap phét cho
vay dau tu va thu hoi ng cia khach hang tir cac to chitc trong va ngoai nudc thong qua
hop dong nhan uy thac gitta VDB véi cac to chiic Uy thac, ty thac cho cac to chire tai
chinh, tin dung thyc hi¢n nghiép vu tin dung ctia minh.

VDB cam két s& bao lanh 100% von vay va lai phat sinh theo hop ddng, thoi gian
thoa thuan vay von ctia doanh nghiép véi ngan hang thuong mai. Mirc phi bao lanh tbi
da 0,5% mot nim dua trén s tién duoc bao lanh. Qué trinh thim dinh hd so bao lanh
vay von theo quy dinh s& khong qua 20 ngay d6i véi cac du an dau tu, phuong an kinh
doanh phan cép. Con trudng hop khong phan cip va bao lanh von vay bang ngoai té,
thoi gian tham dinh khong qua 10 ngay. Cac hop dong bao lanh, thé chap tai san va
nhan no nguyén tic sé tién hanh trong thoi gian tdi da 5 ngay.

Sau d6, VDB cép ching thu bao lanh cho doanh nghiép dé tién hanh cac thu tuc vay
vbn v6i ngan hang thuong mai. Giam ddc cac chi nhanh VDB s& quyét dinh vé bao lanh
vay von voi cac khach hang doanh nghiép trén dia ban. VDB chi cip chimg thu bao lanh
v6n vay va giéi thidu cho doanh nghiép véi nhimg ngan hang da ky két bién ban thoa thuan.
Doanh nghiép muén duoc bao lanh vay von phai mé tai khoan tai cac chi nhanh
VDB.

Khi duoc VDB béo lanh vay von, cac doanh nghiép phai chiu murc phi bao lanh
cao nhét bang 0,5%/nam trén tong sb tién duoc bao lanh. Tuy bi mat phi bao lanh
nhung doanh nghiép van duoc vay von voi lai suat thip hon 1ai suét thi truong vi
khodn vay nay duoc cic ngan hang thuong mai xép vao dang khach hang tét nhat véi
ty 18 rai ro bang khong. Néu doanh nghiép khong tra duoc no thi VDB sé& tra ho. Khi
phat sinh nhu cdu vay vén c6 bao 1anh, doanh nghiép gui hd so dé nghi bao lanh vay
vbn dén VDB, nhiéu nhat 12 20 ngay 1am viéc ké tir khi nhan du ho so. VDB tién hanh
tham dinh néu du diéu kién thi c6 van ban thong bao chép thuan bao lanh cho doanh
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nghiép vay von. Truong hop khéng chip thuan bao lanh, VDB sé& théng bao cho doanh
nghiép va giai thich 1 1y do khéng chip thuén.

Ngoai ra, nhdm hd tro cac doanh nghiép vira va nho trén dia ban mot sd tinh,
thanh phd, UBND tinh/thanh phd di ra quyét dinh thanh l4p Qu¥ bao lanh tin dung
trye thuoc UBND. Trong d6, v6i chirc ning 1 t6 chirc tai chinh do UBND tinh thanh
lap, hoat dong khong vi muc ti€u logi nhuan, Quy bao lanh tin dung c6 nhiém vu co ban
la bao 1anh cho cac doanh nghiép nhé va vira, cac hop tac xa, trang trai, ho kinh doanh
c4 thé trén dia ban tinh/thanh phd dugc vay von tai cac té chic tin dung khi thiéu tai
san thé chap. Hoat dong cta cac quy bao lanh tin dung loai ndy da, dang va s& hd tro
cac khach hang tang cuong ngudn luc tai chinh dé vuot qua giai doan khé khan, tiép
tuc duy tri va thic day san xuat kinh doanh phat trién.

3.3.  Chuain bi hd so vay von

Nhu d3 phan tich ¢ trén, day 1a ngudn vbn 16n, phd bién va rat sin sang dé cho
vay. Tuy nhién, c6 mot thuc té 1a cic ngan hang, cac to chtc tin dung vi Iy do an toan
thudng mudn cho cac doanh nghiép da hoat dong 6n dinh vay hon 13 cac doanh nghiép
m&i khoi su vay. Uu diém cta von vay tir ngan hang va céac t6 chire tin dung 1a khong
phai chia sé quyén sé hitu, tién tra 13i vay duoc coi 1a chi phi kinh doanh nén duoc
khau trir vao doanh thu. Tuy nhién, vay ngan hang va cac to chuc tin dung ludn bi stc
ép rat 1on vé viéc thanh toan diing han ca gbc va 1ai.

Pé vay dugc von ngan hang can c6 tai san thé chap. Tai san thé chap co thé 1a bat
dong san, tai khoan tiét kiém hodc chinh tai san ma doanh nghiép dung vén vay dé dau
tu. Pén ky han thanh toan néu doanh nghiép khong ¢ kha ning tra no ca gdc va 1ai thi
tai san thé chip s& dugc ngan hang dung dé thanh toan khoan no.

Hb so vay von tir cac ngan hang, cac t6 chic tin dung vé co ban gdm 4 phan.

Ho so phap 1y, bao gom:

e Diéu 18 Cong ty/Tdng cong ty.

e Gidy phép thanh 1ap/Piang ky kinh doanh/Gidy phép dau tu.

e Quyét dinh bo nhiém Giam ddc.

. Quyét dinh bd nhiém K& toan truéng.

e Gidy chimg nhin ma s6 thué.

Ho so khoan vay, bao gom:

e Pon/Gidy dé nghi vay von (thuong theo mau c6 sin cia ngan hang).

e Phuong an vay von: muyc dich str dung, giai trinh hiéu quéa ctia phuong an.

¢ Ké hoach tra no géc/lﬁi.

Ho so tai san dam bao khoan vay, bao gom:
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e Dji véi bit dong san: Gidy chimg nhin quyén sé hitu nha va quyén sir dung dit
&, Gidy chimg nhan quyén sir dung dét. ..

eDoi vdi dong san: Gidy ding ky tai san, Héa don tai chinh, To khai hai
quan, Hop dong mua ban hang hoa, Gidy chirng nhin quyén so hitu tai san hoic
gidy t& dic biét khac...

e Cic quyén bao gom: quyén tac gia, quyén s& hitu cong nghiép, quyén doi ng,
quyén dugc nhan bao hiém, cac quyén tai san khac phat sinh tir hop dong hodc tir cac
van ban phap 1y khac, quyén ddi v6i phan von gop trong doanh nghiép, quyén khai
thac tai nguyén, cic quyén va quyén loi phat sinh trong twong lai (néu co). ..

e Cdc gidy to khdc: gidy ching nhan bao hiém tai san, gidy phép xdy dung (nha,
Xxuong). ..

Ho so tai chinh thudng tir 2 — 3 nim gin nhét, bao gom:

e Bang can d6i ké toan.

e Bao c4o két qua hoat dong kinh doanh.

e Thuyét minh bao céo tai chinh.

e B4o c4o luu chuyén tién té.

Chu y, dé vay dugc von thong qua bao 1anh thi hd so vay vén ciia doanh nghiép
can phai dap tng yéu ciu ciia ca hai to chirc d6 bao gém t6 chirc cho vay va to chiic
bao lanh khoan vay.

4. VONTU QUY PAU TU MAO HIEM
4.1. Hoat ddng ciia cic quy dau tw mao hiém

Vén dau tu mao hiém (Venture Capital — VC) 1 tién duoc dau tu boi nhitng cong
ty/quy dau tu vén mao hiém vao nhitng doanh nghiép méi khaoi nghiép, quy md nho
nhiing c6 tiém ning phat trién noi bat. Py 1a mot nganh kinh doanh trong d6 cac quy
dau tu tai chinh tién hanh cac hoat dong dau tu nham thu loi nhuén. Cac doanh nghiép
nodi chung va cac doanh nghi€p mai khoi sy noi riéng phai coi cac VC la khach hang.
Vi khach hang thong thuong, doanh nghiép ban san pham hang hoa, dich vu thi véi
cic VC, doanh nghiép ban y tuong kinh doanh. Thanh cong ciia viée tiép can ngudn
v6n nay chinh 14 thuyét phuc duoc cac nha dau tu chuyén nghiép bo tién ra.

C6 khoang 800 doanh nghiép dau tu vén mao hiém & MY, quan 1y gan 179 ty
Déla. Vao nim 2010, nhitng cong ty dau tu von mao hiém dau tu khoang 21,8 Ty Déla
vao hon 3.276 giao dich. Nam dinh cao cho viéc dau tu vén mao hiém 13 nam 2000,
khi 98,6 ty d6 dugc ddu tu vao sy phat trién dién cudng cua thwong mai dién tir. Quy
dugc huy dong tir nhitng cd nhan c¢6 tai san, quy quan ly luong, quy cua cac truong dai

hoc, nha dau tu nudc ngoai va nhirtng nguon tuwong tu. Nha dau tu dau tu vao quy mao
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hiém dugc goi 13 nhitng thanh vién chiu trach nhiém hitu han. Nha dau to vén mao
hiém, ngudi quan 1y quy, duoc goi 1a thanh vién chiu trach nhiém chung.

Vao nam 2009, quy md trung binh cta quy 1a 151 triéu Pola. Nhitng nha dau tu
vbén mao hiém quan 1y quy nhan duge mot khoan phi quan 1y hang nim khoang 20%
dén 25 % cua loi nhuan kiém duoc tir quy. Phén trim loi nhuidn ma nha dau tu von
mao hiém nhan dugc goi 1 “carry”. VAay néu mot cong ty dau tu vén mao hiém huy
dong mot khoan 100 triéu do va quy ting 1én dén 500 triéu d6, thi khoan 20% ma cong
ty s& nhan, sau khi tra tién gdc 100 triéu, s& 1a 20% cua 400 triéu, twong duong 80
triéu.

Nhitng nha dau tu mao hiém biét réng ho thuc hién viéc dau tv mao hiém va
trong s6 ho s& c6 ngudi khong thanh cong. Thuc té, hau hét nhitng cong ty dau tu von
mao hiém cho rang chi ¢6 khoang 20% hodc it nhitng hon khoan dau tu cua ho c6 thé
thanh cong, 40% s& thu hoi dugc tdi thiéu lugng von dau tu, va 40% s& that bai. Nhu
vay, nhimg khoan dau tu thu duoc lgi nhuan phai du dé bu dap cho nhitng thuong vu
con lai.

4.2. Mot s6 van dé cin lwu y khi tiép cin vén tir cic quy dau tw mao hiém

Thuc chat cac VC ciing it khi that sy mao hiém do phan 16n nhitng nguoi diéu
hanh khong phai 1a nha dau tu va phai chiu trach nhiém trudc nha dau tu cua ho. Mot
phén quan trong dé nhan duoc von dau tu mao hiém la phai trai qua mot qua trinh
thadm dinh dau tu, day 1a qua trinh lién quan dén viéc diéu tra nhirng dac diém ctia mot
doanh nghiép tiém ning va xac minh nhitng van d& mau chdt trong ban ké hoach kinh
doanh.

Do d6, mot mat, néu doanh nghiép chuan bi cac ban bao céo rd rang va ké hoach
kinh doanh cu thé s& ¢6 co hdi nhan duge khoan dau tu cao hon.

Can “Biét ngudi — Biét ta” vi cac VC khong chi c6 trong tay ¥ tudng kinh doanh
ctia doanh nghiép, ho con co rat nhiéu ¥ tudng doc dao khac. Do d6, khdng nén cho
rang y tuéng ciia minh 1a doc ddo nhét va c6 tu tuong, hanh dong nhu thé minh s&
dugc dau tu du bat ctr chuyén gi.

Thé hién su trung thuc va chuyén nghiép, tranh khoa truong hay hira hen nhiing
viéc nam ngoai kha nang thyc hién ciia minh. C4c nha dau tu that sy va nhan vién lam
viéc tai cdc quy danh gia cao tinh trung thuc va tin tuéng vao nhiing nguodi chuyén
nghiép.

Sy ¢6 mit ciia VC trong hoi ddng quan tri c¢6 thé s& gy nhimng ric rdi trong qua
trinh kinh doanh. VC s& hanh dong vi muc tiéu lgi nhuan, ho co thé khong hiéu hodc
c6 tinh 10 di triét 1y kinh doanh va gia trj ¢t 16i ciia doanh nghiép. Khi VC rat von, ho
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cling c6 thé chuyén nhuong sb c¢d phan ciia minh cho cac dbi tac con kém thién chi
hon.

Cac cam két dau tu von s& khong dugc thyc hién mdt cach don gian va dé dang,
vbn s& dugc giai ngan tir tir va cin ctr trén két qua hoat dong kinh doanh cu thé cua
doanh nghiép nhan vén.

Céac cam két hd trg tir dd ngii quan 1y tai ba va nhiéu kinh nghiém s& rat kho
thanh hién thuc do cidc VC con rat nhiéu viée dé lam va con nhiéu cong ty dé dau tu.

O Viét Nam, lan song dau tu mao hiém chi that sy manh tir sau nam 2001 véi
su ra doi ciia mot loat cic quy dau tu nhu IDG, Vinacapital, Mekong Capital,
Dragon Capital... Mot s6 thong tin co ban vé cac quy dau tu mao hiém hién dang
hoat dong tai Viét Nam nhu:

Bang 2.1: Thong tin co ban vé ciac Quy dau tw mao hiém dang hoat dong tai Viét

Nam

Tén quy Nim | Vén (USD) Théng tin
IDG Ventures Vietnam 2004 | 100 Triéu | www.idgvv.com.vn
Vinacapital 2003 |2 Ty www.vinacapital.com
Mekong Capital 2001 www.mekongcapital.com
The Mekong Enterprises Fund, Ltd 18,5 Triéu | www.mekongcapital.com
The Mekong Enterprises Fund 11, Ltd 50 Tri¢u www.mekongcapital.com
The Vietnam Azalea Fund, Ltd 100 Triéu | www.mekongcapital.com
Dragon Capital VP www.dragoncapital.com

Mat khac, mdt nha kinh doanh nén dét ra nhitng cau hoéi sau va xem xét ky ludng
cdu tra 10i trude khi chap nhan dau tu tir mot cong ty dau tu mao hiém:

eNha dau tu mao hiém c6 kinh nghiém trong linh vuc kinh doanh cua doanh
nghiép hay khong?

e Ho tryc tiép tham gia hay khong tryc tiép tham gia vao vai trd quan 1y doanh
nghiép?

e Cac dic diém cua ca hai bén c6 phu hop voi nhau khong?

e Liéu cong ty co du tién hay c6 cac mdi quan hé dang gia trong linh vuc dau tu
mao hiém dé cung cép cac khoan tai chinh tiép theo khong?

e Cong ty co thién chi ddm phan vé ty 1& phan trim s¢ hitu ho muén c6 ¢ doanh
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nghiép cua ching ta ddi lai cho khoan dau tu cta ho hay khong?
4.3. Piu tw mao hiém tir doanh nghiép

Cung v6i dau tu mao hiém truyén thdng, con cé dau tu mao hiém tir doanh
nghiép. Loai hinh thtc nay ciing trong t v6i dau tu mao hiém truyén thdng ngoai
trir viée cac doanh nghiép s& dau tu vao nhirng doanh nghiép méi khai nghiép nim
trong nhiing linh vuc ma ho quan tam. Thyc té, nhiing cong ty dugc nhan dau tu
mao hiém phai chiu ganh niang cyc ky 16n dé thé hién dugc minh ding nhu mong
doi cua nhiing nha dau tu vao ho vi dugc nhan von dau tu mao hiém khong co
nghia 1a doanh nghiép chic chin sé& thanh cong.

Pau tr mao hiém tir doanh nghiép ¢ Viét Nam hién nay c6 thé hiéu dudi hinh
thirc dau tu chién luoc. Trong do, cac doanh nghi¢p co tiém luc kinh t& manh c6 thé
dau tu vao cac doanh nghiép trong cing nganh kinh doanh hodc khiac nganh kinh
doanh dé tim kiém nhitng loi1 ich mang lai khong chi tir o1 nhudn tai chinh tr céac
khoan dau tu d6. Cac doanh nghiép cé thé dau tu vao nha cung cap hodc nha phan phdi
ctia minh, c¢6 thé dau tu vao mot cong ty mai ndi trong nganh dang theo dudi mot su an
cong nghé hay nghién ciru mot cong nghé méi nham nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh hodc chét lwong san pham.

5. MOQT SO HINH THU'C HUY PONG VON SANG TAO KHAC

Bé&i vi cac doanh nghi€p nho, dic biét 1a cac doanh nghi¢p mai thanh 14p thuong
khé dé nhan duoc cac khoan tai trg, ho thuong s dung nhirng cach rat sang tao dé tim
dugce ngudn hd tro tai chinh. Ké ca ddi v6i nhimg doanh nghiép c6 thé dé dang tim
dugc ngudn tai trg, viéc tim kiém nhitng ngudn von ré hon cic ngudn truyén thong
cling 12 mot cach lam khon ngoan. Cac ndi dung dudi ddy thao luan vé ba ngudn tai tro
sang tao ma cac doanh nghiép nho thuong dung.

5.1. Thué tai chinh

Hop ddng thué tai chinh (lease agreement) 1a mot thoa thuan bang vin ban, trong
do, chu tai sdn cho phép cd nhan hodc doanh nghi¢p st dung tai san ciia minh trong
mot khoang thoi gian nhét dinh va nhan duoc tién thué. Loi ich chu yéu cua viéc di
thué 1a n6 cho phép mét cong ty dugc quyén sir dung tai san ma khong phai tra tién
ngay mot lan hodc tra rat it. Hai loai thué tai chinh chu yéu ma doanh nghiép nho
thuong sir dung 13 thué nha xuéng va thué thiét bi.

C6 rat nhiéu doanh nghiép hoat dong trong linh vuc cho thué tai chinh. Mot vai
nha cung céap, vi du nhu Dell, cho doanh nghiép truc tiép thué. Ciing gidéng nhu ngan
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hang, nha cung cip tim kiém nhitng khach hang thué dang tin ciy va c6 kha ning tra
tién thué. Ciing c6 nhirng cong ty cho thué mao hiém, hoat dong nhu nhitng nha méi
gidi, 1am cau ndi gitta nguoi di thué va nguoi cho thué. Cac cong ty ndy cé mdi quan
hé v6i nhitng nha san xuét cac thiét bi dic thu va két ndi nhitng nha san xuit nay véi
cac cong ty méi thanh l4p dang can thiét bi. Mot trong nhitng trach nhiém cia céc
cong ty nay 1a thuc hién thim dinh céng ty méi thanh 14p va dam bao ring cong ty nay
c6 thé tra tién thué.

Phén 16n cac thuong vu cho thué tai chinh déu gébm mét khoan tién nho phai tra
ban dau va cac khoan tién phai tra hang thang trong sudt qua trinh thué. Tai thoi diém
cudi thoi ki thué, cong ty méi thanh lap dugc quyén ngung sir dung thiét bi, hoic mua
n6 voi gia thi truong, hodc tiép tuc thué. Cac thuong vu thué tai chinh véi gia tri 1on
déu phai duoc thuong lwong ki ciing nhu phai tra xét can than nhu tai trg vay. Thué tai
chinh ludn ludn dat hon viéc mua tai san, nén phan 16n doanh nghiép cho rang thué tai
chinh 12 mot cach thay thé cho tai tro bang von hodc ng. Mic du sb tién phai tra ngay
1 khong 16n, diém bat loi chii yéu 13 vao cudi thoi ki thué tai chinh, nguoi thué khong
duoc sé hiru bat dong san hoac thiét bi. T4t nhién, day cé thé 1a loi thé néu cong ty
thué thiét bi nhu may tinh hay nhitng thiét bi cong nghé dé bi 1i thoi.

5.2.  Caic hinh thire tai trg khac
5.2.1. Tin dung tir ngwoi ban

Chu doanh nghiép c6 thé huy dong (hay chiém dung) von bang rat nhiéu cach
khac. Tin dung ctia ngudi ban hay con goi la tin dung thuong mai (seller financing) la
khi nha cung cap tin dung cho doanh nghiép bang cach cho phép doanh nghiép mua
hang hda hoic dich vu trude va tra tién sau. Tin dung ngudi ban dugc sir dung kha phd
bién, chu yéu trong diéu kién nén kinh té suy thoai, vi khi d6, doanh nghiép s& kho vay
von ngan hang hon. Theo mo{t cudc khao sat do Hi¢p hoi Doanh nghi€p nhé cua M¥y
tién hanh, gita thang 8 va thang 12 nim 2009, thdi diém tdi té nhit cta suy thoai kinh
té, khoang 22%-29% chi doanh nghiép s dung dén tin dung ngudi ban. Ban ng
(khoan phai thu) ciing 13 mot bién thé dé vay duoc tién mat. Ban no khong han 13 tai
tro bé“mg ng, ma no la mdt giao dich tai chinh, theo d6, doanh nghi¢p s€ ban khoan phai
thu ctia minh vé1 gia thép hon cho bén thir ba, goi 1a bén mua ng dé nhan léy tién mat.
5.2.2. Ban hang trad truoc

Ban hang tra trudc 13 cach ma doanh nghiép dé nghi khach hang tai trg cho hoat
dong kinh doanh ciia minh. Vi cach nay doanh nghiép cé thé co6 mot khoan no ngan
han, c6 thé anh huéng dén doanh thu va lgi nhuan do ban hang & mirc gia thap hon

nhung ciing mang lai nhiéu loi ich. Loi ich ctia cach huy dong vén nay 1a chi phi vén
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thip, tao diéu kién giup doanh nghiép 14p ké hoach ban hang — doanh thu — loi nhuan,
cho phép doanh nghiép tip trung vao chat luong san pham dich vu, gitp duy tri cong
viéc kinh doanh 6n dinh va bén viing.

5.2.3. Déi tdc chién lwgc trong khéi nghiép

Péi tac chién luoc ciing 14 mot ngudn cung cap von cho khai dong viéc kinh
doanh. Pdi tac chién lugc thudng dong vai trd quan trong trong viée giup d& nhiing
doanh nghiép m&i va phat trién mé hinh kinh doanh.

Vi nhu, cac cong ty cong nghé sinh hoc thudng dira vao cac ddi tac trong hd tro
tai chinh. Cac cong ty nay, kha 1a nho, thudng hop tic véi cac cong ty thude 1on dé
thuc hién thir nghiém 1am sang va cung cap san pham ra thi truong. Phan 1én nhiing
hop tac kiéu ndy c6 can dén ban thoa thudn cap phép. Mot thoa thuan pho bién 1a: cong
ty cong nghé sinh hoc cap phép cho cong ty dugc vé mot san pham dang dugc nghién
ctru dé co duoc hd tro tai chinh trong qua trinh nghién ctru va san xuat san pham do.
Loai thoa thuan nay cho phép cong ty cong nghé sinh hoc co tién dé hoat dong trong
khi thubc dang duoc nghién ctru va phat trién. Nhuoc diém cia théa thuan nay 1 cong
ty 16n cudi cung s& san xuat va chiém gitr mot phan 16n thu nhap cho ban than. Dai
khi di tac chién lugc chiém giit vai trd khac trong viéc gitip d& cong ty cong nghé
sinh hoc chinh 14 viéc phan phdi san pham ra thi trudng va cho phép gilt mot phan 16n
hon loi nhudn hon 14 cho phép thoa thudn cap phép.

biéu cudi cung, nhiéu d6i tic duge hinh thanh dé chia sé chi phi san xuét hodc
phat trién dich vu, dé tiép cAn mot ngudn tai nguyén cu thé, hoic ting téc do bao phu
thi trudng. Trong viéc tiép can may moc thiét bi, nha xudng va kénh phan phdi, cac
doanh nghiép méi khai nghiép s& mang dén cho ddi tac tinh than khai nghiép va rat
nhiéu cac y tudng mdi mé. Nhing loai thoa thuin nay co thé giup cho nhitng doanh
nghiép mai khai nghiép giam bét ganh nang vé tai chinh.

Pau tu chién luoc cling co thé 1a mot lya chon tdt dé bat dau hodc md rong cong
viéc kinh doanh. Thong thuong nha dau tu chién lugc co thé 1a mot cong ty 1on trong
nganh hodc mdt linh vuc kinh doanh c6 thé sir dung dich vu 13n nhau. Déi tac 1a doanh
nghiép 16n trong nganh thudng dau tu véi mot diéu khoan doc quyén va khong mudn
cac doanh nghiép khac trong nganh c6 dugc san phém, cong ngh¢ hodc dich vu cua
doanh nghiép trude khi ho chiém linh toan bo thi truong. Pau tu chién luge c6 thé co
nhiéu dang, bao gém von s& hitu, khoan cho vay, khoan tra trudc, cam két kha nang
nhan duge dau tu, doi san phém, dich vu léy von... Con d6i tac dau tu chién luge trong
linh vuc kinh doanh c6 thé st dung dich vu lan nhau s& c6 san phém, dich vu ma ban

can va can san pham, dich vu ma ban c6.
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5.2.4. Tin dung vi mé

Dich vu tai chinh vi mé duoc F.W. Raiffeisen nghi ra va ap dung dau tién &
Ptic vao nhitng ndm 1860 dé d6i phé voi van dé tin dung trong nong nghiép, cac nghé
thil cong va cac cong nghiép nho & cac ving nong thon. Thoi diém dé, cong nghiép
hoa dién ra nhanh chéng gy ap luc 16n ddi v6i hang nong san do nong san nhap khau
gia thap, trong khi 14i suat thuong mai lai cao. Cac hoi hop tic cho vay nhé dua trén
nhimg nguyén tic ty giup d& 1an nhau, ty chiu trach nhiém va ty quan di hinh thanh:
khoan tién guri cta cac thanh vién 13 co s& dé cho cac thanh vién vay, va loi nhuan
duogc tai dau tu hodc chia. Vi cac hiép hoi riéng ré qua yéu khi ding mot minh, nim
1872, Raiffeisen da 1ap nén Hoi Lién hiép cap quéc gia, két hop céau tric theo hang
ngang véi cau triic theo chiéu doc.

O M¥, mot s6 to chie vu tién cho vay ddi voi mot sé nhom nhét dinh. Vi dy,
Count Me In, dugc thanh 13p nam 1999, 1a mdt nhdém ung hd cac nit doanh nhan.
Nhém nay cung cép cac khoan vay tir 500 d6la téi 10.000 déla cho nhitng phu nir
thanh 1ap hodc phat trién doanh nghiép. T6 chirc Make Mine a Million $ Business,
cling giéng nhu Count Me In va American Express, cho vay 1én t6i 50.000 dola ddi
v61 nhitng doanh nghi€p mdéi thanh 1ap do phu nir s¢ hiru, da di vao hoat dong it nhat
1a 2 ndm va c6 doanh thu hang nim it nhét 1a 250.000 déla. Mot vai ngudi cho vay
trong linh vuc tai chinh vi mo, tirc 1a cho vay nhitng khoan rat nho. Vi du, ACCION
USA, vé6i st ménh 13 trao cac cong cu tai chinh cho nhitng ngudi can dén dé thoat
ngheo, t6 chirc nay cho nhitng ngudi chua timg vay vén vay 500 dola. That ra, 500
d6la c6 thé 1a mot sd tién khong 16n, nhung nod du dé kinh doanh theo ho gia dinh.

Hién nay, c6 khoang 60 t6 chirc cung cap dich vu tai chinh vi mo & Tay Au,
gﬁn mét nira s6 d6 duge thanh 1ap nam 2000 hodc mudn hon, véi hoat dong quy mo
nho 1a chi yéu. Chi c6 mot sb it c6 tim qudc gia nhu France Adie va Finland
Finerva. Adie (Association pour le Droit a 1‘Initiative Economique), ra doi nam
1989, hién di c6 khoang 300 nhan vién, 700 tinh nguyén vién. Adie cung cdp dich
vu cho nhitng ngudi thit nghiép va nhirng ngudi nhan tro cp xa hoi — nhém nay
chiém 50% sb ngudi vay. Adie cho vay tdi 5.000 EUR vdi ty gid thi truong, chinh
phu tro cdp tién khoi dong ban dau va nhitng khoan cho vay khong laii suat. Adie
con tu van kinh doanh cho nhirng doanh nghiép vi mé.

Cung cap cac dich vu tai chinh vi md & Viét nam tir trudc dén nay duoc chia

thanh khu vuc chinh thirc va khu vyc phi chinh thire. Hién tai cac khu vuc nay dang
hoat dong dudi mét sb luat hién hanh nhu Luét cac td chuc tin dung, Luat Hop tac xa,

va ca nghi dinh vé cac to chuc tin dung. Tuy nhién, mét s6 t chirc x& hoi dang thyuc
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hién céc dich vu tin dung vi md lai dwgc thanh lap theo nghi dinh 179 cho céc t6 chirc
phi chinh pht (vi du mot sb t6 chtc trong nhém M7) va mét sé t6 chire nhue Quy TYM
cua Hoi phu nir hay quy CEF cua Lién doan lao dong.

Trong khu vuc chinh thirc, Ngan hang Nong nghiép va phat trién nong thon,
Ngan hang chinh sach xd hoi va cac Quy tin dung nhin dan Trung wong dang chiém
vu thé vé cung cép dich vu tai chinh ¢ ndng thon. Trong d6 cac ngan hang chiém 90%
thi phan. Quy tin dung nhan dan Trung wong hién con khoang 890 quy (nim 2006),
50% khach hang cia quy 1a cic ho gia dinh ¢ thu nhap thap (LIHs — Low Income
Households).

Khu vuc ban chinh thirc bao gom (1) céc t6 chirc chinh phii cung céap céac dich vu
tai chinh; (2) cac t6 chirc doan thé nhu Hoi phu nit, Ho1 nong dan, Poan thanh nién
cung cip cac khoan vay nho bang ngan sach ty ¢ hodc thuc hién chwong trinh cia cac
t6 chirc phi chinh phu; (3) céac t6 chirc phi chinh phu qudc té hd trg cac chuong trinh
tai chinh vi mé. Khu vyuc ban chinh thitc ndy nh, chi chiém khoang 5% thi phan tin
dung nong thon.

6. CAC HINH THUC CAP VON PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
6.1. Phat hanh c6 phiéu lin diu ra cong chiing

Mot ngudn khac cia dau tu von 1a ban chimg khoan ra cong chung dudi hinh
thirc phat hanh c6 phiéu l1an dau ra cong chung (Initial Public Offering - IPO). IPO
duoc hiéu 1a viéc ban ching khoan cua mot cong ty dén cong chung lan dau tién.
Bit ky viéc phat hanh c¢6 phiéu ndo sau d6 déu duoc goi 1a phat hanh c6 phiéu thu
cap. Khi mot cong ty trd thanh cong ty dai chung, chiing khoan cua né thuong duoc
giao dich & mot trong nhitng sé giao dich ching khoan chii chét. Thong thuong,
mot cong ty khong thé trd thanh coéng ty dai ching cho dén khi né ching minh
dugc tinh kha thi va tuong lai tuong sang ciia minh.

Nhiing cong ty quyét dinh tré thanh cong ty dai ching vi mot s6 Iy do. Pau tién,
day 1a mot cach dé huy dong von chi so hiru dé dau tu vao nhitng hoat dong hién hanh
hay tuong lai. Hai 1&, IPO nang cao uy tin xi hoi cia mot cong ty, khién viéc thu hut
nhimg khach hang cao cap, dbi tac hop tac, va nhan vién dé dang hon. Ba I3, IPO I
mot hinh thirc thoai von ddi voi nhitng c6 dong cong ty va cac nha dau tu mudn thu
hdi lai khoan dau tu cua minh. Cuéi ciing, bang cach trd thanh cong ty dai chiing, mot
cong ty tao nén nhitng co hoi tai chinh khac dé phat trién cong ty.

Mic du c6 nhiéu loi thé khi tré thanh cong ty dai ching, ddy 1a mot qué trinh
phirc tap va bat budc cac cong ty danh ra khoang chi phi dang ké lién quan dén qua
trinh nay.
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Budc dau tién trong viéc phat hanh c¢6 phiéu 1an dau ra cong ching 13 cong ty
thué mot t6 chirc tu van va bao lanh phat hanh. T6 chic tu van va bao 13nh phat hanh
la to chirc hoat dong véi tu cach mot ngudi bao hiém hay nguoi dai dién cho ching
khoan cta cong ty phat hanh. T6 chirc tu vAn va bao lanh phat hanh hoat dong nhu
ngudi ung ho va nguoi huéng dan dong thoi cing dong hanh véi cong ty trong sudt
giai doan trd thanh cong ty dai chung. Van dé quan trong nhit ma cong ty va to chiic
tu van ctia nd can thdng nhét 13 lugng von cong ty can, loai chimg khoan phat hanh,
gia cua chimg khoan khi né phat hanh ra cong ching, va chi phi cong ty can bo ra dé
phéat hanh c6 phiéu.

Trong sudt thoi gian Uy ban chimg khoan nha nuéc dang diéu tra tiém ning cia
viéc phat hanh, t6 chirc tu vin va bao 1anh phat hanh phat hanh mot Ban cdo bach so
bd mod ta hoat dong phat hanh chimg khoan ra céng ching. Sau khi dugc Uy ban
ching khoan nha nudc chap nhan viéc phat hanh, ngan hang dau tu phat hanh Ban cao
bach cudi cung, bao gdm ngay va gia phat hanh.

Ngoai viéc lam cho hoat dong phat hanh duoc chép nhan, t6 chuc tu vin va bao
lanh phat hanh con phai chiu trach nhiém hd trg cho viéc phat hanh. La mot phan cua
qua trinh nay, to chirc tu van va bao lanh phat hanh thudng to chire cac budi hop cong
b thong tin vé doanh nghiép sap phat hanh.

6.2. Lién minh chién lrgc trong phat trién doanh nghiép

Theo Hitt-Ireland-Hokisson, c¢6 ba hinh thirc lién minh chién luoc chinh bao gom
— lién doanh (Joint venture), lién minh chién lugc théng qua hinh thirc so hitu ¢6 phan
(Equity strategic alliance), lién minh chién luoc khong thong qua sé hitu c¢d phan
(Nonequity strategic alliance).

Lién doanh Ia hinh thtc lién minh chién luogc trong d6 cac bén tham gia lién
doanh (tir hai bén tr& 1én) cing dong gop nguodn lyc va ning lyc clia minh dé hinh
thanh mot chu thé kinh té doc 1ap vé mat phéap 1y. Lién doanh 1a hinh thirc rat hi¢u qua
dé thiét 1ap mbi quan hé hop tac mang tinh dai han va chuyén giao cac kién thirc va k§
nang phi van ban. Céac kién thirc va k¥ nang nay khong thé van ban hoa dugc va chi co
thé chuyén giao cling véi kinh nghiém, thong qua qué trinh lam viéc va hop tac chung
giita cac thanh vién cung lam viéc trong lién doanh. Thyc té da chi ra rang lién doanh
c6 thé duoc xem 14 hinh thirc hop tac phu hop nhat trong truong hop cac bén tham gia
lién doanh céan két hop céc ngu@)n luc va kha nang ctia nhau dé tao ra loi thé canh tranh
méi, khac biét hoan toan so véi loi thé canh tranh ma tung ddi tc tham gia lién doanh
so hitu; va trong trudng hop muyc dich cua cac bén tham gia nham xam nhap vao mot

thi truong c6 nhiéu bién dong va thiéu 6n dinh.
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Lién minh chién lwgc théng qua hinh thirc sé hitu ¢6 phén 13 hinh thic lién
minh trong d6 cac bén dbi tic s¢ hitu mot ty 186 phan trim nhat dinh ¢6 phan cta doanh
nghiép nham két hop cac nguén luc va nang luc dé tao ra lgi thé canh tranh cho doanh
nghiép va mang lai loi ich cho cac bén tham gia lién minh. R4t nhiéu doanh nghiép
nudc ngoai, dac biét 1a cac ngan hang va cac t6 chirc tin dung, da Iya chon hinh thuc
nay dé tién hanh dau tu truc tiép vao cac qudc gia nhu Trung Qudc, Viét Nam. .. trong
thoi gian qua.

Lién minh chién lwgc khong thong qua sé hitu c6 phén 13 hinh thirc lién minh
trong d6 cac bén tham gia lién minh thiét 1ap va phat trién cdc méi quan hé thong qua
cac hop dong hop tac dé chia sé cac ngudn luc riéng biét nham tao ra loi thé canh
tranh. P4i v6i hinh thire lién minh nay, cic bén tham gia lién minh khong thanh 1ap
chu thé kinh té doc 1ap va cling khong nam giir co phan cia nhau. Do d6, so véi hinh
thizc lién doanh va lién minh thong qua sé hitu co phan, hinh thtc lién minh nay it
chinh thdng hon va doi hoi it hon sy cam két va rang budc giita cac bén tham gia lién
minh. Su thiéu chinh théng trong quan hé va mirc d6 rang budc thap hon khién cho
hinh thirc lién minh nay khong phu hop véi cac sy an kinh doanh phure tap ma sy thanh
cong cta nd doi hoi su hop tac va chuyén giao mot cach hiéu qua cac kién thic va ky
nang phi van ban.

Tuy nhién, ngay nay cac doanh nghiép van cé xu hudng ting cuong sit dung hinh
thire lién minh nay dudi cac dang thtrc khac nhau chiang han nhu hop dong lixang, thoa
thuan phan phéi hay hop ddng cung tmg (outsourcing). Mot nguyén nhan quan trong
khién cho hinh thirc ndy ngay cang tré nén phd bién d6 1a do su phirc tap va khong 6n
dinh cta cac nganh cong nghiép trong xu thé toan cau héa, chinh diéu nay khién cho

cac doanh nghiép rat khé thanh cong néu khong hop tac v6i nhau.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

CAU HOI ON TAP

Tai sao van dé huy dong vén lai c6 y nghia dic biét quan trong dbi véi cac doanh
nghiép méi khaoi nghiép, nhat 13 trong giai doan dau?

Céc doanh nghiép méi khoi nghiép c6 thé huy dong von tir cac ngudn huy dong
nao? Néu cuy thé cac ngudn huy dong do?

Ngudn tai chinh c4 nhan 14 gi? Cac hinh thtic cu thé cua téi chinh c4 nhan. Tai sao noi
day 14 nguon tién dau tién va quan trong nhat ddi v6i cac doanh nghiép méi khoi
nghi¢p?

Uu nhugc diém ciia hinh thirc huy dong von tir gia dinh/ban bé/ngudi than? Theo
quan diém c4 nhan ban, huy dong vén tir nguon nay cé nhiéu thuan lgi hay bt
101?

Céac doanh nghiép méi khdi nghiép thudng ty xoay so bang cach nao dé tiét kiém
chi phi va vugt qua kho khin trong giai doan dau?

Khi ndo thi cac doanh nghiép mai khai nghiép can huy dong von tir bén ngoai?
Néu va giai thich ngan gon cic ngudn von tir bén ngoai ma doanh nghiép c6 thé
huy dong dé gitp doanh nghiép ton tai va phat trién.

Trinh bay ngin gon cac budc can phai thyc hién dé tiép can ngudn von vay tir cac
t6 chirc tin dung?

So sanh uu nhuoc diém cua hinh thic vay von tin dung va tai tro von? Truong
hop nao doanh nghiép lua chon hinh thirc nay thay vi hinh thire con lai?

Néu dic diém nguon vén vay tir ngan hang thuong mai? Tai sao cic ngin hang
thuwong mai khong mat ma véi cac dé nghi vay vén tir cac doanh nghiép méi khoi
nghiép?

Thé ndo 1a cic khoan vay duoc bao 1anh? Nhitng thuan loi va khé khan ddi véi
cac doanh nghiép médi khéi nghi€p noéi riéng va cac doanh nghiép vira va nhé noi
chung trong viéc tiép can cac khoan vay duogc bao lanh.

Hb so vay von 1a gi? Trinh bay ngén gon ndi dung trong hd so vay von.

Vén dau tu mao hiém 13 gi? Quy dau tw mao hiém 1a gi? Trinh bay vai tro cta
quy dau tu mao hiém ddi vé6i cac doanh nghiép méi khoi su.

Trude va trong khi tiép can vén tir cic quy dau tu mao hiém, doanh nghiép can
tim hiéu nhing théng tin gi?

Trinh bay mét sé hinh thirc huy dong vén sang tao? Tai sao doanh nghiép mai
khoi nghiép lai can thyuc hién nhiing cach thic huy dong vén nay?

Thué tai chinh 13 gi? Uu nhuoc diém cia hinh thirc cho thué tai chinh? Nhimng
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16.

17.

18.
19.

20.

21.

doanh nghiép nao phu hop vai hinh thirc thué tai chinh?

Trinh bay hinh thirc huy dong vén théng qua tin dung thwong mai va ban hang tra
trude?

Thé nao 1a ddi tac chién lugc trong khoi nghiép? Mbi lién hé giita du tu mao
hiém tir doanh nghiép va ddi tac chién luoc trong khéi nghiép?

Tin dung/dich vu tai chinh vi mé 13 gi? Uu diém cua hinh thic nay?

Trinh bay hinh thtre tin dung vi mé ¢ Vi¢t Nam va vai tro cua hinh thuc tin dung
nay trong viéc x6a doi, giam nghéo, phat trién kinh té ho gia dinh?

Thé nao 13 phat hanh c¢6 phiéu lan dau ra cong ching (IPO)? Y nghia ctia hoat
dong IPO? Uu nhuge diém coa IPO?

Lién minh chién lugc 1a gi? C6 nhitng hinh thtrc lién minh chién luge nao? Tai
sao ndi lién minh chién luge 1a mot hinh thirc cdp von dé phat trién doanh

nghiép?

BAI TAP THU'C HANH

1. Lam viéc theo nhom da chia. Can ¢ vao ké hoach kinh doanh cua doanh

nghi¢p da dugc xac dinh trong chuong 1 va cac bdo cdo tai chinh dy toan da lap
trong chwong 2, 1én ké hoach vé ngudn von va cac ngudn huy dong vén dé tai
trg cho cac hoat dong san xuat va kinh doanh ciia doanh nghiép trong 3 nim

dau hoat dong.
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Chuwong 3: GIOI THIEU CAC VAN PE CHUNG VE QUAN TRI
TAI CHINH TRONG DOANH NGHIEP KHOI NGHIEP

Muc tiéu cua chwong:

Hoc xong chuwong nay, hoc vién co thé:

e Nim dwoc nhitng néi dung co ban vé Qudan tri tai chinh nhw muc tiéu, quy trinh
quan tri tai chinh, cdc loai bdo cado tai chinh va y nghia cua chung;

e Nim dwge nhitng néi dung co ban vé cdch ldp, cdc ndi dung va y nghia cia cdc
loai bdo cdo tai chinh nhw bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh, bing cdn doi ké
toan, bdo cdo lwu chuyén tién té va phén tich cdc chi sé tai chinh.

e Nam dwoc nhitng néi dung co ban vé cach ldp, cac néi dung va ¥ nghia ciia cdc
loai bdo cdo tai chinh dir todn, mét s6 phiong phédp dw bdo doanh thu va chi phi cho

doanh nghiép moi khoi su.

1. GIOI THIEU VE QUAN TRI TAI CHINH

Ngoai van dé vé chéat luong ciia san pham hay dich vy, mot cong ty khong thé
hoat dong kha thi trong thoi gian dai néu nhu né khong thanh cong vé mat tai chinh.
Tién dé duy tri sy ton tai va dau tu phat trién doanh nghiép xut phat tir cic nguén bén
ngodi (nhu dau tu hay cho vay) hodc sinh ra tir bén trong thong qua loi nhuan. Viéc
mot cong ty hiéu rd duogc cach ma nd hoat dong tai chinh 1a rat quan trong. Mot trong
nhimg sai 1am phd bién nhét cta nhitng doanh nghiép mdi thanh lap 1a chua nhan
manh vao quan tri tai chinh va xac dinh dung muc tam quan trong cua viéc kiém soat
tai chinh.

Nhiing chu doanh nghi€p va nguoi quan ly nhitng cong ty méi thanh 1dp phai
nim duoc s tién ho c6 bao nhiéu trong ngan hang va liéu rang sb tién d6 co du thuc
hién céc nghia vu tai chinh cua hg hay khong. B&1 vi mot doanh nghi€p thanh cong
khong c6 nghia 1a n6 khong phai d6i mat véi cac thach thice vé tai chinh. Vi dy, nhiéu
doanh nghiép nho ban san pham cho cac doanh nghiép 16n hon nhu IBM, General
Electric (GE), va The Home Depot khong duoc thanh toan trong khoang tir 30 dén 60
ngay ké tir khi ban hang. Xem xét vé nhitng kho khan ma cau chuyén ndy tao ra. Cac
doanh nghiép nho phai mua phu ting, tra tién lvong nhan céng, thanh toan hoéa don
thuong xuyén, giao hang, va doi mot dén hai thang dé dugc thanh toan. Trir khi céc
doanh nghiép nay quan 1y dugc tién té ciia minh mot cach can than, néu khong sé& bi
hét tién, thAm chi ngay ca khi cac san phém va dich vu dang rat dat hang. Tuong tu,
khi mot cong ty phat trién, lugng von ma cong ty can ciing phai thuong xuyén tang lén
dé dap tmg duoc su ting 1én cua khach hang. Piéu quan trong 1a mot cong ty c6 du
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doan dugc chinh xéc liéu loi nhuan dé lai c6 du dé phat trién kinh doanh hay khéng,
hay cong ty can tim kiém vén dau tu hodc vay muon dé ting luong tién can thiét.

Quan tri tai chinh cia mot doanh nghiép giai quyét nhitng cau hoi nhu dudi day
dya trén co s nhitng hoat dong dang dién ra:

e Chiing ta dang hoat dong nhu thé nao? Ching ta dang kiém ra tién hay mat
tién?

e Chiing ta dang c6 trong tay bao nhiéu tién mat?

e Chiing ta c6 du tién dé dap tmg nhimg nghia vu tai chinh ngan han hay khong?

e Chiing ta dang str dung tai san hiéu qua nhu thé nao?

e Téc do phat trién va logi nhuan thuan cua ching ta so sanh nhu thé nao so voi
cac dbi thu trong cung nganh kinh doanh ?

e Nguon von ma chiing ta can dén tir dau?

e C6 cach nao dé chiing ta c6 thé hop tac véi cac doanh nghiép khac dé chia sé
riii ro va giam so luong tién mat chung ta can khong?

e V& tong thé, chung ta c6 dang trong tinh trang tai chinh tt hay khong?

1.1. Muc tiéu cia quan tri tai chinh

Hau hét cac doanh nghiép kinh doanh — cho dui ho da hoat dong kinh doanh trong
nhiéu nim hodc méi bat dau, déu c6 4 muc tiéu tai chinh: kha ning sinh 15i, thanh
khoan, hiéu qua va 6n dinh. Hiéu dugc nhirng muc ti€u tai chinh nay co thé khién cho
doanh nghiép ¢ trong tinh trang tai chinh dung din va co6 thé tim ra cau tra 10i cho
nhitng cau hdi dugc dua ra ¢ trén.

Kha niing sinh 10i: 13 kha ning tao ra loi nhun, nhiéu cong ty méi thanh 1ap
khong thu dugc 191 nhuén trong tir 1 dén 3 nam dau, trong lic d6 ho dang dao tao lao
dong va xay dung thwong hiéu, nhung mot doanh nghiép phai ¢ loi nhuan dé duy tri
tinh hoat dong va mang lai doanh thu cho chu doanh nghiép.

Tinh thanh khoan: 13 kha nang cua cong ty dap ting dugc nhiing nghia vu tai
chinh ngén han. Tham chi néu mot doanh nghiép co loi nhuan thi van luén c6 nhing
thach thirc trong viéc dam bao dii tién trong ngan hang dé kip thoi chi tra. Dé lam dugc
diéu d6, mot doanh nghiép phai giam sat k§ cac khoan phai thu va hang ton kho.
Khoén phai thu ctia mot cong ty 1a s tién khach hang ng. Hang ton kho 13 hang hoa
clia cong ty, nguyén lidu tho va cac thanh pham ton kho. Néu mot doanh nghiép dé gia
tri ctia nhitng tai san nay qua cao, thi s& khong thé giit dwoc luong tién phu hop dé dap
mg cac nghia vu ngin han5.

Hiéu qua hoat ddng: thé hién viéc mot cong ty sir dung tai san hiéu qua nhu thé
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nao dé tao ra doanh thu va lgi nhuin. Vi du Southwest Airlines, st dung tai san rat
hiéu qua. Thoi gian quay vong hodc thoi gian may bay tam dimg dé chat d& hang hoa
hodc cho khach 1én xudng 13 thip nhat trong nganh hang khong. Boi vi cong ty
Southwest dd nhanh chéng nhén ra rang “May bay cia ching t6i khong tao ra bat ky
dong tién ndo khi d6 trén mat dat — ching toi phai dua chung trd lai khong trung.”

Sw on dinh: 13 sitc manh va tiém lyc tai chinh tong thé cia mot doanh nghiép. Pé
mot doanh nghiép on dinh dugc, n6 khong chi tao ra 1gi nhuan va gilt dugc tinh thanh
khoan, ma con phai giir dwoc kha ning tra no. Néu nhu mot doanh nghiép tiép tuc vay
tién tr chu ng cua minh va ty s6 ng trén von chu sé hitu, tinh béng cach chia no dai
han cho von chu s hitu, qua cao thi c6 thé s& gay kho khian cho viéc thyc hién céac
nghia vu va dam bao mirc do tai chinh can thiét dé tang truong.

1.2.  Quy trinh quan tri tai chinh

Pé danh gia xem muc tiéu tai chinh nao ma da dat dugc, doanh nghi¢p phai dya
nhiéu vao viéc phan tich bao céo tai chinh, du bao va ngin quy. Mot bao cdo tai chinh
13 mot ban béo cao mo ta mang tinh dinh lwong vé tinh trang tai chinh cua cong ty.
Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh, bang cin ddi ké toan, bao cao lwu chuyén
tién té 1a nhimg béo cio dugc st dung nhiéu nhat. Du bao 13 viéc udc tinh chi phi va
lgi nhuan trong tuong lai cua cong ty, dua trén hoat dong trong qué khtr, hoan canh
hién tai va ké hoach tuong lai. Viéc du bao ctua cac doanh nghiép méi khoi su dya trén
udc lugng vé doanh thu va sau d6 mirc binh quén trong nganh hay kinh nghiém cia
cac doanh nghiép twong tu vé gia vén hang ban (dua trén phan trim doanh thu) va
nhimng chi phi khic. Ngan sach duoc du bao theo timg muc vé thu nhap, chi phi va
lugng von can thiét ctia cong ty, va ciing 1a cong cu quan trong trong viéc 1én ké hoach
va kiém soat tai chinh.

Quy trinh quan tri tai chinh cua coéng ty bit dau bang viéc theo ddi cac hoat
dong tai chinh ciia cong ty trong qua khir thong qua viéc chudn bi va phan tich bao
c4o tai chinh. Cac bao cao nay t6 chic va ghi nhan nhimng giao dich tai chinh cua cong
ty. Cho biét, cong ty 14i hay 15 bao nhiéu tién (bao cao két qua hoat dong kinh doanh),
ciu tric cia tai san va no (bang can d6i ké toan), va dong tién dén va di tir dau (bao
céo luu chuyén tién té). Cac bao cdo nay ciing gitip cho doanh nghiép nhan thirc dugc
su khac biét so véi cac ddi thi canh tranh va so sanh véi trung binh nganh. Hau hét cac
doanh nghiép déu xem xét bao cao tai chinh trong khoang 2-3 nam trd vé trude khi
chuan bi dy bao.

Budc tiép theo 14 sin sang dw bao cho 2 hoidc 3 nim t6i. Sau d6 du bao dugc sir
dung dé chuén bi xdy dung bao cdo tai chinh du toan, diéu nay khién cho viéc diéu
chinh ngén sach tét hon, dam bao cho ké hoach tai chinh cta cong ty.

Budc cudi cung trong quy trinh nay 1a tiép tuc phan tich két qua tai chinh ciia
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cdng ty. Cac ty sd tai chinh, mé ta mbi quan hé giita cac khoan muc trén bao cdo tai
chinh cua cong ty, duoc dung dé danh gia kha ning mot cong ty dap tng cac muyc tiéu
tai chinh va canh tranh véi cac ddi thi ngang hang. Nhirng chi sé nay ciing dugc sir
dung dé tiép can xu huéng. RS rang ring, mot doanh nghiép méi khoi nghiép s& bat
dau & budc 2 trong quy trinh trén. Tuy nhién, mot vin dé rat quan trong 1a doanh
nghiép méi khai nghiép phai hiéu rd nhitng budc con lai cua quy trinh. Théng thudng,
doanh nghiép méi khoi nghiép chudn bi cac bao cdo tai chinh hang quy, vi vy ma
ngay khi quy dau tién két thuc, doanh nghiép di c6 cac bao céo tai chinh can thiét dé
san sang cho du bdo va xay dung bao cdo du toan cho cic giai doan tiép theo.
2. BAO CAO TAI CHINH

Bao céo tai chinh trong qué khir phdn anh céac hoat dong trong qué khir va thuong
dugc xay dung cho ting quy va cho ca nam.
2.1. Tam quan trong ciia bao cdo tai chinh

B4o cdo tai chinh trong qua khir bao gém béo cio két qua hoat dong kinh doanh,
bang can d6i ké toan va bao co luu chuyén tién t&. Cac bao cao thudng duge chuan bi
theo thtr ty vi dong thong tin 1a logic tir hoat dong nay sang hoat dong khac. Trong cac
doanh nghi¢p mdi khoi su, bdo cao tai chinh thudng than trong va sat véi viéc quan ly
hoat dong tai chinh cua cong ty. Trong truong hop hy hiru, khi cong ty khong sir dung
bao cdo tai chinh dé 1én ké hoach, thi du sao ciing phai chuan bj va duy tri cac bao co
nay. Néu mot cong ty huy dong von thong qua ngan hang va nha dau tu thi chac chin
ho s& yéu cau ban sao nhirng béo cdo tai chinh trong qua khir & phan tich lich sir tai
chinh cua cong ty. Néu nhu cong ty khong cd cac bao cao nay, ho s& xem xét rat than
trong nhitng khoan dau tu hodc cho vay. Hiy xem xét cac bao cdo tai chinh sau.
2.2. Bao cio két qua hoat dong kinh doanh

Bio c4o két qua hoat dong san xuat kinh doanh: phan 4nh két qua hoat dong cta
cong ty trong mot thoi ky xac dinh. N6 ghi lai tit ca doanh thu va chi phi trong thoi
gian d6 va cho biét doanh nghiép dang c6 loi nhuan hay thua 15 (d6 14 1y do tai sao ma
bao cao két qua hoat dong kinh doanh thuong duoc xem nhu 1a “Béo cdo 13i va 15™).
Béo céo két qua hoat dong kinh doanh thudng dugc chudn bi theo thang, quy va hang
nam. Hau hét cac bao cao két qua hoat dong kinh doanh déu dugc chuan bi theo dinh
dang nhiéu nam va tao sy dé dang cho xac dinh xu huéng tang giam.

B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh thuong dugc trinh bay trong 3 — 5 nam.
Gia tri cua viéc dinh dang theo thoi gian 1a kha rd rang. Nhing s liéu thuong dung dé
danh gia hiéu qua cta cac chién lugc trong qua khir va du bao cho doanh thu va thu
nhap trong twong lai. Mau Béo cao két qua hoat dong kinh doanh trong bang 2.1.

Ba nhom s liéu dugce quan tAm nhat khi danh gida mot bao co thu nhép la:
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e Doanh thu thuin: Doanh thu thuan bing tong doanh thu trir di tién hang héa bi

tra lai va chiét khau.

¢ Gia von hang ban: bao gom cac chi phi tryc ti€p 1én quan dén san xuat hodc

phan phdi hang hoa, dich vu; bao gom chi phi nguyén vt liéu va nhan cong truc tiép.

D61 voi cong ty do udng New Venture Fitness, gia von hang ban s€ bao gom tat ca

thanh phan nguyén li¢u c6 trong d6 uéng va chi phi nhan cong can cho san xuat.

e Chi phi hoat dong: bao gdm chi phi tiép thi, chi phi quan 1y, va cac chi phi

khac khong lién quan truc tiép to1 vi€c san xuat ra san pham hoac dich vu.

Bang 3.1: Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty X giai doan N — N+4

31/12/N

31/12/N+1

31/12/N+2

31/12/N+3

31/12/N+4

Doanh thu thuan

Gi14 von hang ban

Loi nhuan gop

Chi phi hoat dong

Chi phi ban hang, chi phi
chung va chi phi quan 1y
Khau hao

Lg1 nhuén hoat dong

Loi nhuan khac

Lo1 nhuan tor HDP tai chinh

Chi phi 13i vay

Thu nhap rong khac

Thu nhap trude thué

Thué thu nhap

Loi nhudn rong

Thu nhap trén c6 phiéu

Mot trong nhimng diéu quan trong nhat ma chu doanh nghiép va nha quan 1y can

1am d6i v6i bao cdo thu nhap 14 phai so sanh duoc cac ty s6: gia von hang ban va chi
phi hoat dong trén doanh thu thuan trong nhitng thdi ky khac nhau. Trong d6, chi tiéu
nay cang thap cang t6t. Néu chi tiéu nay giam thi d6 13 mot khuynh hudng tbt, ching
t6 rang cong ty dang giam dan chi phi nguyén liéu va nhan cong trén 1 dong doanh
thu. Khuynh huéng nay co6 thé dugc nhan thay kha dé dang thong qua viéc xem xét
bao cao thu nhap cua doanh nghiép trong nhiéu nim.

Ty suit loi nhuin bién ciing 1a mot ty sd kha quan trong khi danh gia bao céo
thu nhdp cua doanh nghiép. Ty suit loi nhun bién cia mot doanh nghiép, hay vong
quay doanh thu, duoc tinh toan bang cach ldy thu nhap rong chia cho doanh thu thuan.
Ty suit loi nhuan bién cua mot doanh nghiép cho biét ty 1€ % trén 1 Déng doanh thu

dong gop cho lgi nhuan cua doanh nghiép. Ty suét loi nhudn bién ting 1én c6 nghia la
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mot cong ty hodc 1a tang doanh thu ma khong tang chi phi hodc 1a cong ty dang quan
1y chi phi tét hon. Nguoc lai, ty suit loi nhuin bién giam cé nghia 1a céng ty dang
quan 1y chi phi kém hiéu qua hodc giam gia dé duy tri hay ting doanh thu.

Mot ty s6 ma cong ty ciling can quan tam 1a ty s6 P/E (Price-to-earnings hay giéa
thi truong cua c6 phiéu trén thu nhap cua cb phiéu). Dy 1a mét ty sd don gian dé do
ludng gia cd phiéu ciia mot cong ty so v6i loi nhudn cua néd. Nhin chung, néu ty s P/E
clia cong ty cang cao thi thi trudng s& cho ring né ting truéng cang manh.

Mot diéu quan trong nita 1a cac chi sb tai chinh trong cac bao cao két qua
hoat dong kinh doanh nén dugc xem xét theo chudi trong nhiéu nidm hon 1a xem
x€t trong 1 ndm don 1é.

2.3.  Bang can d6i ké toan

Khong giéng nhu bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh, dugc xem xét trong
ting thoi ky, bang can doi ké toan 13 mot ban ngin gon vé tai san, no va von chu so
hitu ctia cong ty tai mdt thoi diém. Cot bén trai cua bang (hodc trén dau bang — phu
thudc vao cach trinh bay) 1a tai san cua doanh nghiép, trong khi cot bén phai (hoac bén
dué6i) 12 no va von chu so hitu. Cac tai san duoc sip xép theo thu tu “tinh thanh
khoan” hodc khoang thoi gian bao ldu dé quy d6i chung thanh tién mat. Cac khoan no
dugc sip xép theo thtr ty s& phai tra. Mot bang can ddi ké toan ludn ludn phai “can
bang”, nghia 1a “Téng tai san” ludn ludn bang “No¢” cong “Vén chi sd hiru”.

Céc loai “Tai san” chinh duoc liét ké trong bang can dbi ké toan nhu sau:

e Tai san lwu ddng (tai san ngin han): bao gdm tién mit va cac khoan d& dang
chuyén d6i thanh tién mat, nhu cac khoan phai thu, ching khoan va hang ton kho.

e Tai san ¢6 dinh: 13 cac tai san dugc st dung trong thoi gian dai nhu bat dong
san, nha xudng, mady moc, trang thiét bi.

e Tai san khac: 13 cac tai san khong xac dinh (tai san v hinh) nhu loi thé thwong mai.

Céc loai “No¢” chinh duogc 1iét ké trong bang can ddi ké toan nhu sau:

e No ngin han: bao gom nghia vu phai tra trong vong 1 nim, gdm céc khoan
phai tra, chi phi xac dinh, va ng (dai han) dén han thanh toan.

e No dai han: bao gém cac khoan no c6 thoi han trén 1 nam, gém no lién quan
téi viée mua bat dong san, nha xuong, trang thiét bi.

e Vén chii s¢ hitu: bing von dau tu trong kinh doanh cia cac chil s¢ hitu cong
v61 191 nhuan gitr lai sau khi tra cd tire.

Khi xem xét cac chi sd trong bang can d6i ké toan, can hét sirc luu y vi cac so

lidu trong Bang can dbi ké toan doi khi thiéu tin cay.
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Thir nhdt, tai san cia cong ty duoc ghi nhan véi gia cao hon gia tri thi thuong.
Mot doanh nghiép 18 ra dau tu 500 Triéu dong vao bat dong san miy niam trudc va by
gid ¢6 gia tri 1a 1 Ty ddng, nhung gia trj dwogc phan anh trong bang can dbi ké toan
hién tai ctia doanh nghiép 1a 500 Triéu dong gia mua, so v6i gia trén thi truong 1a 1 Ty
dong.

Thir hai, vé quyén s& hitu tri tu¢, vi du nhu béng phat minh sang ché, nhan hiéu,
ban quyén tac gia, tuy tung trudng hop va hoan canh cy thé, s& c6 thé duoc hoic
khong dugc ghi nhan gia tri trén bang can d6i ké toan. Trong nhiéu truong hop quyén
so hitu tri tu¢ cia mot doanh nghiép c6 gia tri bang 0 trén bang can d6i ké toan mic du
n6 c6 thé rat c6 gia tri theo mot quan diém khac.

Thir ba, vé tai san vo hinh, vi du nhu viéc dao tao cua cong ty ddi véi nguoi lao
dong va gia tri thuong hiéu, chung khéng dugc ghi vao bang can di ké toan.

Cuéi ciing, 101 thé thuong mai ma mot doanh nghiép da c6 dugc ciing khong duoc
ghi trong bang can ddi ké toan, mic du nd co6 thé 1a tai san c6 gia tri nhat ciia doanh
nghiép do.

Viéc tinh toan ty s6 no cta cong ty s& cho ching ta cAu tra 10i vé& tinh hinh tai
chinh chung ctia cong ty. Ty s6 ng ciia mot cong ty duoc tinh bang cach chia tong no
cho téng tai san. Noi chung, no¢ it hon s€ it bi 1€ thuoc hon trong diéu hanh cac hoat
dong khac nhau cua doanh nghiép. Céc sb liéu trong cac béo céo tai chinh ctia cong ty
c6 mbi quan hé khiang khit v4i nhau.

2.4.  Bao cao luu chuyén tién té

B4o cdo liru chuyén tién té tom tit su thay doi trong dong tién ciia mot doanh
nghiép trong mot thoi gian xac dinh va ndi dung chi tiét ciia nhiing thay doi d6. Bao
c4o luu chuyén tién té giéng nhu béo céo cudi thang ciia ngan hang. Cho biét con bao
nhiéu tién vao cudi thang ciing nhu viéc chi tiéu trong thang nhu thé nao. Bao cao luu
chuyén tién t¢ duoc chia thanh 3 ludng riéng biét: ludng tién tir hoat dong san xuat
kinh doanh, ludng tién tir hoat dong dau tu va ludng tién tir hoat dong tai chinh. Nhiing
ludng tién nay dugc giai thich dudi day, 1a nhitng hoat dong lam ting giam luong tién
mat cua cong ty:

Luong tién tir hoat dong san xuit kinh doanh: ngoai tién va cic khoan no
ngén han, luéng tién tir hoat dong san xuat kinh doanh con bao gém loi nhuan rong
(hoic 15), khéu hao, bién dong tai san ngén han va ng dai han dén han thanh toan. Thu
nhan rong ciia mot doanh nghiép, dwa theo bao céo thu nhap 1a dong dau tién tuwong
xtng v6i bao céo luu chuyén tién té.

Luong tién tir hoat dong dau tu: bao géom viéc mua, ban hay dau tu vao tai san
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¢ dinh nhu bat dong san, trang thiét bi va nha xudng.

Ludng tién tir hoat ddng tai chinh: bao gdom tién phét sinh trong thoi ky di vay
hodc béan ¢b phiéu, hodc tién duoc st dung trong thoi gian chi tra cd tlre, mua lai cd
phiéu, trai phiéu hién hanh.

Khi tién hanh giai thich va phan tich bdo cdo luu chuyén tién t&, nhitng con sd
ctia viéc st dung tién duoc ghi lai 1a 4m (dwoc ghi trong ngodc don) va ngudn tién
duogc ghi lai 1a duong. Muc khéu hao duogc ghi lai 1 s6 duong trén bao céo luu chuyén
tién té boi vi né da duogc trir tir thu nhap thuan trong bao cdo thu nhap nhung lai khong
phai 13 chi tiéu tién mat. Tuwong ty, giam trir trong khoan phai tra duoc ghi lai 13 nhiing
con s6 am vi doanh nghiép d3 st dung mot phan tién nay dé giam trir khoan phai tra
cho ngang bang véi thoi ky tiép theo.

B4o cdo luu chuyén tién té ciia cong ty 1a mot cong cu quan 1y, bao cdo niy s&
cung cip trién vong dé tra 151 nhitg cu hoi sau: Viéc phat sinh chi tiéu tién mit cua
cong ty 1a dé chi tra no hay 13 thu nhap c6 tirc ctia c6 dong? Tién phat sinh cta cong ty
c6 phai 13 thu vé tir hoat dong dau tu hay khong? Cong ty 1a nguoi cho vay hay 1a nha
dau tu? SO tién phat sinh cta cong ty du dé chi tra cho ng ngan han khong hay s tién
tich lily c6 dugc dau tu hoat dong hiéu qua khong? Hay néi cach khac, dbi véi mot
cong ty méi thi ludn can phai ¢ su khon khéo, cin trong dé co duoc mot bao cdo luu
chuyén tién té tot.

2.5. Phan tich cac chi sb tai chinh

Céch thuc té nhéat dé hiéu va ndm bat duoc cac bao céo tai chinh trong quéa kht cua
cong ty 1a thong qua viéc phan tich cac chi sb tai chinh. Bang 2.2 dudi ddy sé tom tit cac
ty s6 tai chinh duoc st dung dé dénh gia mot cong ty trong mét thoi gian cu thé thong
qua cac bao cdo tai chinh dugc cung cip trude d6. Cac ty sb duogc chia thanh ty sb sinh
101, ty s6 thanh khoan va cac ty s tai chinh téng thé khac. Nhiing ty s ndy 1a phuong
tién dé hiéu cac bao cdo tai chinh trong qua khir cia cong ty d6 va cung cap co sé ban
dau cho viéc du bao kha ning tai chinh cling nhu 14 hoat dong tai chinh cua cong ty
trong tuong lai.

So sanh két qua hoat dong cia cong ty voi chi tiéu clia nganh: So sanh két qua
hoat dong cua cong ty vdi chi tiéu ciia nganh gitip cho cong ty so sdnh dugc tinh hinh
hoat dong cta minh so vé6i cac ddi thu canh tranh va luu ¥ dén nhitng canh bao sém.
Viéc so sanh nay t6t nhat va nén so sanh véi cac cong ty quy mo trung binh, vi vay két

qua s€ dugc xem nhu 1a 101 canh bao cho cac cong ty méi.
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Bang 3.2: Phan tich céc chi s tai chinh ciia Céong ty .... giai doan N — N+4

Chisd | Céng thirc N [ N+1 | N+2 [ N+3

N+4

Ty s6 sinh 1oi: thé hién mdi lién quan giira lugng tién thu
duoc va ngudn phat sinh luong tién do.

Vong  quay | ROA=Loi nhuin rong/Tong tai san binh
téng tai san quan®

Vong  quay | ROE=Loi nhuan rong/ VCSH binh quin®
von chu  sé
hitru

Ty suat lg1 | = Lo1 nhuén rong/Doanh thu thuan
nhuan bién

Ty s6 thanh khoan: do ludng kha ning cong ty c6 thé nhanh
chong thanh khoan tai san dé chi tra ng ngan han.

Ty s6 thanh | = Tai san ngén han/No ngén han
toan hién thoi

Ty s6 thanh | = Tai san dé thanh khoan/Nog ngén han

toan nhanh

Céc chi s6 tai chinh tong thé: do luong sy 6n dinh tai chinh
téng thé cuia doanh nghiép.

No = Tong no/Tong tai san
No trén | = Tong ng/VCSH
VCSH

a - Tong tai san binh quan = (Tong tai san dau ky + Tong tai san cudi ky)/2
b - Tong VCSH binh quén = (Tong VCSH dau ky + Tong VCSH cudi ky)/2

3. BAO CAO TAI CHINH DU TOAN

Bao cdo tai chinh du toan 1a dy toan trong tuong lai trén co sé cac dy bao va
thuong duge xay dung cho tir 2 dén 3 nam tiép theo. Trén thuc té, hau hét cac cong ty
xem bao c4o tai chinh dy toan 13 bi mat va chi tiét 16 chung ra cho nhimng ngudi ngoai,
chang han nhu chil no hay nha dau tu chi boi vi ho 1a nhitng nguoi “can phai biét”.
3.1. TAm quan trong ciia bao cdo tai chinh du toan

Nhu da dugc trinh bay ¢ trén, vi¢c phan tich cac bao cdo tai chinh trong qua khtr
cua doanh nghiép nham dua ra mot sy dy bao. Du béao 1a su tién doan vé doanh thu,
chi phi, thu nhap va chi phi vbn trong twong lai ciia doanh nghiép. Dy bao cia mot
doanh nghiép 1a co s& cho cac bao céo tai chinh du todn cua doanh nghi€p. Mot su tién
trién tot trong bao cao tai chinh tiéu chuan ctia doanh nghiép s& gitip cho doanh nghiép
dua ra dugc cai nhin trude vé luong ngan sach can thiét, xdy dung ké hoach tai chinh,
va quan ly tai chinh thay vi nhitng phén Gng tirc thoi.

Nhu d3 thay, du doan cua cac doanh nghiép méi khoi nghiép thuong dua trén

58




nhirng uéc lugng vé doanh thu trong twong lai va mtc do binh quin cia nganh (dya
trén phan trim doanh thu) hodc trén kinh nghiém cta cac doanh nghiép tuwong tu vé gia
vbn hang ban va cac chi phi khac. Két qua 13, du bao cua cac doanh nghiép méi co thé
s& di trude ké hoach kinh doanh béi viée du bao duoc giai thich théng qua cac ngudn
s6 lidu va st dung cac gia dinh dé tao ra ching. Cac nha dau tu di nhién ciing s&
nghién ctru chiing mot cach ky ludng dé chic chin riang cac s6 liéu trong du bao va két
qua cua du an tai chinh 1a thuc té. Vi dy, bdo céo gid dinh cho mdt doanh nghi¢p méi
khoi ¢ thé néi réng du bdo cua n6 da duva trén viéc ban 500 don vi san phém moi
trong nim dau tién, 1000 san phim trong nim th 2 va 1500 san pham trong nim thir
3, nhu vy 1 gia vén hang ban van giit nguyén (c6 nghia 1a van gitt & mtrc phan trim
¢d dinh trén doanh thu thuan) qua 3 nim. Nguoi doc ké hoach s& quyét dinh nhiing con
s6 nay c6 thuc té hay khong. Néu nhu nguoi doc cam thiy 1a cac sb liéu khong thuc té,
thi sy tin twong vao toan bd ké hoach s& bi giam di dang ké.
3.2.  Duw béo doanh doanh thu - chi phi

Dy bio doanh thu 13 ké hoach cho doanh thu trong mét thoi ky nhat dinh

(thudong 12 mot ndm), mic du hau hét cac doanh nghiép du bao doanh thu tir 2 dén 5
nam trong tuong lai. Du bao dau tién duoc phat trién ra va 1a co s& cho hau hét cac du
bao khac. Mot du bao doanh thu cia mot doanh nghi€p dang hoat dong thi dua trén (1)
doanh thu trong qua khir, (2) kha ning san xuat hién tai va cau dbi v6i san pham/dich
vu, va (3) bat ky nhan t6 hodc yéu t6 ndo anh hudng t6i ning luc san xudt va cau san
pham trong twong lai. Vi du du bao vé nhu cau d6i véi dong xe 6t6 danh cho nit, nhu
cau nay c6 thé phu thudc vao mot s6 yéu t6 sau:

e Thu nhap binh quén theo dau ngudi c6 xu hudng ting 1én dan dén cau doi voi
0to tang.

e Thu nhdp binh quan ting nhanh khién cho ciu ddi voi san pham dich chuyén
theo hudng cac san pham xa xi, thoi trang thay vi tim 1y “4n chic mic bén” trudc day.

e Binh déng gi61 dugce thira nhan va thyc thi rong rai; quan diém vé hoc tap, cong
viéc, su nghiép ddi véi nir gi61 ngay duogc coi trong khién cho ho tré thanh mot bd
phan khach hang quan trong.

e Viét Nam ngay cang xich lai gan hon véi xu hudng thoi trang va tiéu dung
trén thé gioi.

Nhitng yéu t6 ké trén c6 thé cho thdy khong chi c6 cau dbi voi dong san pham
nay ma nhu cau cé xu hudng ting nhanh trong thoi gian t6i. Tuy nhién viéc danh gia
tong cau ddi voi dong san phim nay lai rit quan trong va c6 anh huéng 16n dén hiéu

qua hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Néu nhu cau doéi voi san pham
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dugce danh gid qua cao, thi cong ty s& gip kho khin vi hang ton kho vuot mirc va chi
phi truc tiép qua 16n. Néu ciu vé san phdm bi danh gia qua thip thi lai 1am cho viéc
kinh doanh kém hiéu qua, va cac khach hang tiém ning c6 thé s& bit dau c6 thoi quen
sir dung san pham ciia cac cong ty khéc.

Luu ¥ 14 ¢6 nhiéu cong cu co thé gitip dugce cho doanh nghiép dy bao vé doanh
thu trong twong lai. Mot cach tiép can d6 14 str dung phan tich hoi quy, ddy 1a mot ky
thuat thong ké duoc str dung dé tim ra méi quan hé gitra cac bién s6 dé dua ra dy doan
gia trj trong lai. Néu cong ty st dung logic don gian hon va thiy rang doanh thu trong
tuong lai s& ting 1én vuot mirc doanh thu hién tai, thi phan tich hdi quy s& duoc dung
dé dua ra nhimg du bao chinh xac hon cta doanh thu trong twong lai. Pi véi mot
cong ty mdi khoi nghiép bi han ché vé chudi “dit liéu thuong nién” thi dir liéu hang
thang c6 thé duoc dung dé du bao doanh thu.

Du bao chi phi gia von hang bin va cic khoin muc khac: Sau khi hoan
thanh xong dy bao doanh thu, doanh nghiép nén du bao gia von hang ban va cac khoan
muc khac trong béo cdo thu nhap. Cach thong dung nhét 13 dung Phuong phép phan
tram - trén doanh thu, phuong phap nay trinh bay riéng tirng khodn muc chi phi tinh
theo s6 phan trdm trén doanh thu. Vi dy, trudng hop ctia mot nha hang an udng, gia
vbn hang ban trung binh 1 35% trong 2 nim vira qua. Trong ndm 2011, doanh thu la
5,3 ty dong va gia von hang ban 1a 1,855 ty dong. Doanh thu cua cong ty dugc du bao
1a 6,7 ty ddng vao nim 2012. Nhu vdy, dua trén phuong phap phan trim so véi doanh
thu, gid von hang ban nam 2012 s& 1a 2,345 ty dong hay 35% trén doanh thu dy tinh.
Tuong tu cd thé du doan gia ctia cac khoan muc chi phi trong bang bao céo thu nhap.

Ngay khi cong ty hoan thanh dy bao bang viéc st dung phuong phap phan trim
doanh thu, n6 s€ ludt qua tirng khodn muc mét trong Bao céo két qua kinh doanh, dé
¢6 co hoi du bao chinh xac hon nita. LAy vi du mot doanh nghiép c6 thé danh gia kha
chinh xé4c chi phi khiu hao, thi doanh nghiép s& khong dung phuong phap phan trim
trén doanh thu dé du doan muc nay nira. Thém vao d6, mot s6 khoan muc chi phi
khong rang budc chat ché vdi doanh thu. Vi nhiing khodn muc nay, doanh nghiép nén
dua ra nhiing danh gia hop ly.

R& rang rang mot doanh nghiép nén ap dung rong rai phuong phap phan tram
trén doanh thu. Chang han, néu mot cong ty dang thuc hién cic bién phap cit giam
chi phi, thi cong ty c6 thé chimg minh dugc mot phan tram ting 1én rat nho cia chi
phi so v6i doanh thu. Tuong ty, néu mot doanh nghiép thué mot giam déc quan 1y
tai chinh cép cao, nhu la mét gidm ddc tai chinh chéng han, va dy dinh trd cho ong

ta 480 triéu dong vao nam t4i (40 triéu ddng/thang), thi 480 triéu ddng d6 chua thé
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ngay lap tirc anh huéng truc tiép 1én doanh thu. Trong trudng hop nay, du bao chi
phi quan 1y ctua doanh nghiép c6 thé phai didu chinh vuot xa con s duge tinh toan
thep phwong phap ty 1& phan trim trén doanh thu.

Néu mot doanh nghiép xac dinh s& sir dung phuong phap phan trim trén doanh
thu va 1am theo cac budc nhu trén, thi két qua cudi cung 1a mdi khoan muyc chi phi trén
bao cao thu nhap (trir cac khoan muc duoc dy doan riéng, nhu khau hao chang han) s&
tdng trudng voi cung ty 1€ nhu doanh thu.

B sung cho vi¢c tinh toan doanh thu du bao, khi mdt cong ty can nhic viéc mo
ctra hang mdi hodc san xuit mot san pham méi, cong ty thuong phan tich tinh toan
diém hoa von dé xic dinh xem dé xuit nay co thé bit dau duoc hay khong. Piém hoa
vbn ctia mot nha hang hay mot san pham moi 13 diém ma tai 46 tong doanh thu bang
tong chi phi can thiét dé tao ra doanh thu cua nha hang hay doanh thu ctia san pham
d6. Trong truong hop md mot nha hang méi ban dd in nhanh theo suét, cong ty kinh
doanh nha hang néi trén co thé sir dung phén tich diém hoa vén nhu mot cach dé xac
dinh du an d6 c6 thé bat dau dugc hay khong. Cong thirc khi phén tich diém hoa vén
1a: Tong chi phi ¢ dinh / (Gid — =Chi phi bién d6i binh quan). Két qua 13, néu tong chi
phi ¢ dinh cua viéc m& mot nha hang mai 1a 3,5 ty mot nam, gid binh quan cho mot
suat an 14 55.000 ddng va chi phi bién ddi (gia vén hang ban) cho mot suat dn d6 1a

23.000 dong, thi diém hoa von ctia viéc mé nha hang méi nhu sau:

Piém hoa von | = | Chi phi cd dinh | / | (Gia ban — Chi phi bién d6i binh quén)

109.375 = | 3.500.000.000 |/ (55.000 — 23.000)

Con s6 nay cho thdy nha hang méi phai ban dugc 109.375 suat dn trong mot nim
dé “hoa von” & muc gia hién tai cta suat an do, tuong duong véi 304 suat/ngay (tinh
trung binh 360 ngay/nam). Dé xac dinh viéc md nha hang méi co thé bat dau duoc hay
khong, can so sanh con sd nay véi cac s liéu doanh thu trong qua khir ciia cac nha
hang tuong tu, ¢6 sy diéu chinh cho thich hop chang han nhu nha hang méi c6 thé c6
vi tri dep hon hay x4u hon so v&i cac nha hang hié¢n tai, sy khéac bi¢t vé chat luong san
phém va dich vy, uy tin thuong hiéu... bé tang hi€u qua doanh nghiép co thé lya chon
hodc tim ra cach dé giam chi phi bién d6i hay c6 dinh, hoic ting doanh thu. Cach don
gian nhat dé tang doanh thu 1a ting gia ban san pham, nhung lya chon nay lai dua ra
mot sy canh tranh trong méi truong kinh doanh vi ting gia ban c6 thé lam giam dang
ké san lwong tiéu thu.

Bang dudi ddy 1a mot cong cu dung dé dy bao nhitng con sb chuin bi cho bio

cdo tai chinh dy toan cta cong ty.
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Bang 3.3: Ciin ¢t dwoc sir dung dé chuin bi bao cdo tai chinh du toan ciia cong ty

Bao cao thu nhap du toan

Doanh thu thuan

Qué khtr | Doanh thu tang binh quan 25% / nam
N+1 Tang 1én t6i 40% do tang cuong hoat dong marketing va mo dia diém thu 2.
N+2 Tang 1én 25% dia diém thr 3 s& dugc md vao cudi nam.

Gia von hang ban (COGS — Cost of goods sold)

Qua khtr | Binh quan 35% doanh thu trong 2 nam qua
N+1 35% doanh thu
N+2 35% doanh thu

Chi phi ban hang, chi phi quan ly va chi phi chung

Qué khtr | Binh quan 20% doanh thu trong 2 ndm qua
N+1 Tang 1én dén 25% doanh thu do mé dja diém thir 2.
N+2 25% cua doanh thu.

Chi phi 13i vay

Qua khir | 12% dén 14% cua ng dai han
N+1 14% cua ng dai han
N+2 14% cua ng dai han

Thu nhap khac

Qua khr | Thu nhép tir viée nhuong quyén 1a 200 triéu dong/nim

N+1 Thu nhap tir viéc ty quyén sé ting 1én 250 triéu dong/nam do thuong luong
lai diéu khoan ctia hop déng nhuong quyén.

N+2 Thu nhép tir viéc Gy quyén s& tang 1én 250 triéu dong/nam.

Bang can doi ké toan duy todn

Qua khir | Khoan phai thu c6 xu hudng giam xuéng con dudi 5% doanh thu.

N+1 5% doanh thu

N+2 5% doanh thu

Hang ton kho

Qua khir | Hang ton kho c6 xu hudng giam xudng con 7% doanh thu.

N+1 6% doanh thu (Hang ton kho giam nhe tir nim N+1 do mé& dia diém kinh
doanh thtr 2).

N+2 6% doanh thu.

Pit dai, nha xwéng, trang thiét bi

N+1

Tang/giam — Ly do
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N+2 Tang/giam — Ly do

Khoan phai tra

Qué khtr | Tang/gidam — Ly do: On dinh mirc 7,5% doanh thu

N+1 7,5% doanh thu

N+2 7,5% doanh thu

No dai han

N+1 Tang/giam — Ly do (gan véi ting/giam dat dai, nha xudng, trang thiét bi).

N+2 Tang/giam — Ly do (gan véi ting/giam dat dai, nha xudng, trang thiét bi).

Dy bao doanh thu va chi phi 13 co s& quan trong dé doanh nghiép xay dung bao
c4o tai chinh du toan cho doanh nghiép minh trong 2 — 5 nam sép toi.

Bao cao tai chinh du toan ciia mdt doanh nghiép cling tuong tu nhu bao co tai
chinh trong qua khtr ngoai trir n6 mang tinh dinh hudng twong lai hon la dua vao
nhing s6 liéu da c6. Nhitng doanh nghiép méi khoi nghiép thuong sé& xdy dung s& dua
ra bao céo tai chinh du toan, nhung nhitng doanh nghiép dang tn tai c6 hoat dong
quan tri tot ciing duy tri nhitng bao céo nay nhu 1a mot phan trong viéc 1én ké hoach tai
chinh va hd trg cho viéc chuén bi ngan sach. Viéc chuin bj cac béo céo tai chinh nay
cling giup cho doanh nghiép xem xét lai chién lugc va c6 thé diéu chinh néu can thiét.
Vi du, néu mot bao cdo tai chinh du toan du doan réng loi nhuan s& giam, doanh
nghiép c6 thé dua ra mot s6 thay doi trong hoat dong nhu ting gia hay giam chi phi, dé
hd trg cho viéc ngian khong cho lgi nhuan giam theo tinh hinh thyc té.

B4o céo tai chinh s toan cling gdm c6 3 tai lidu:

e Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh du toan

e Bang can ddi ké toan dy toan

e Béo c4o luu chuyén tién té du toan
3.3.  Bio cao két qua hoat dong kinh doanh dy toan

Sau khi doanh nghiép di c6 nhiing con s6 du bao thu nhap va chi phi trong twong
lai thi viéc tao ra mot bao cao két qua hoat dong kinh doanh du toan don thuan chi 1a
van dé véi cac sd liéu. Trong bédo céo két qua hoat dong kinh doanh du toan, Phuong
phap dy bao ty s6 hang di dugc sir dung dé du bao gia von hang ban ciing nhu chi phi
chung va chi phi quan ly, c6 nghia la nhitng khoan muc nay dugc du dinh la s& gii
nguyén ty 1& % nay so v6i doanh thu, giéng nhu trong qua khir (diéu nay sé tuwong
duong vé mit toan hoc hay noi rang ching ting 1én cing ty 1¢ so véi doanh thu). Khiu
hao, thu nhap khac va mét s6 khoan muc khac khong lién quan truc tiép dén doanh thu
thi duoc tinh riéng — sir dung cac phuong phap danh gia phu hop. Dudi day 1a mau bao
c4o két qua kinh doanh dy toan ma mot cong ty ¢ thé sir dung:
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Bang 3.4: Bao c4o két qua kinh doanh du toan ciia Cong ty ... giai doan N — N+4

N
Thuc té

N+1

Du toan

N+2

Du toan

N+3

Du toan

N+4

Du toan

Doanh thu thuin

Gi4 von hang ban

Loi nhuan gop

Chi phi hoat dong

Chi phi ban hang, chi phi chung va
chi phi quan ly

Khau hao

Lo1 nhuén tir hoat dong kinh doanh

Thu nhap khac

Thu nhap tu 1ai vay

Chi phi 1&i vay

Thu nhap (chi phi) thuan khéc

Thu nhép trude thué

Thué thu nhap

Thu nhap rong

Thu nhép trén 1 ¢6 phiéu

3.4. Bang can doi ké toan du toan

Bang cin doi tai san du toan giup cho doanh nghiép biét duoc cac hoat dong
clia minh s& anh huéng nhu thé nao téi kha ning trd ng ngan han va tai chinh cua
doanh nghiép s& tién trién nhu thé nao theo thoi gian. Bang nay ciing trinh bay ngin
gon vé sd tién cac khoan phai thu, hang ton kho va trang thiét bi ctia cong ty. Bang can
d6i tai san du toan ciing duoc dung dé du toan tong quan tinh hinh tai chinh cua cong
ty. Vi dy, mot cong ty rat hao hing dua ra bang can ddi tai san dy toan, du bio ring s&
tang truong nhanh va co loi nhuan. Tuy nhién, diéu nay lai 1am cho ty s ng cua cong
ty 1én toi 75% (kha 1a cao), cac nha dau tu c6 thé két luan 1 c¢6 qua nhiéu rui ro dé
doanh nghiép c6 thé thu hut dau tu.

Bang can ddi tai san du toan ciing duogc tiép can twong tu nhu bao cdo thu nhap
du toan. Cac khoan muc duoc liét ké theo tai san ngian han va no ngan han, muc phan

tram trong qua khtr ciia doanh thu ciing duge sir dung dé du toan phan trim doanh thu

64



tuong lai. Cac s6 liéu duoc diéu chinh tang/giam phu thudc vao viéc du bao tinh hinh
kinh doanh trong giai doan t&i cta cong ty. Mau bang can dbi ké toan du toan nhu sau:

Bang 3..5: Bang cAn ddi ké toan du toan ciia Cong ty .... giai doan N — N+4

Tai san N N+1 | N+2 | N+3 | N+4

Tai san ngan han

Tién va cac khoan tuong duong ti€n

Khoan phai thu, khau trir

Hang ton kho

Tong tai san ngan han

Tai san, nha xuong san xuat, trang thiét bi

Dat dai

Nha va thiét bi (vin phong)

Tong tai san, nha xudng va trang thiét bi

Giam trir khau hao tich liy

Tai san, nha xudng va trang thiét bi rong

Tong tai san

No phdi tra va von chu sé¢ hiru

No ngfm han

Khoan phai tra

Chi phi don tich

Tong ng ngan han

Phai tra dai han

No dai han

Téng no dai han

Von chu s¢ hitu

Cb phiéu pho thong

Loi nhuan dé lai

Tong von chu sé hitu

Tong ng va von chu s¢ hitu

3.5. Bdo cao lru chuyén tién té dy todn

B4o cao lwu chuyén tién té dw toan trinh bay vé du toan dong tién ra/vao cua
cong ty trong mot thoi ky cu thé. Chirc ning quan trong nhat ciia bao cdo luu chuyén
tién té du toan 1a du toan duogc viéc cong ty c6 dong tién dap tng vo1 nhu ciu hay
khéng. Gidng nhu bao céo luu chuyén tién té trong qua khir, bao céo luu chuyén tién
t¢ du toan duoc chia lam 3 nhém chi ti€u: hoat dong san xuét kinh doanh, hoat dong
dau tu va hoat dong tai chinh. Lué)ng tién tir hoat dong san xuét kinh doanh dugc quan
tam nhat vi n6 cho biét cac khoan phai thu, khoan phai tra, hang ton kho cua cong ty
c6 anh huong dén dong tién trong dau tu va tai chinh nhu thé ndo. Néu nhu mot muc

nao d6 tang 18n véi ty 18 16n hon nhiéu ty 1& ctia doanh thu hang nim, thi d6 1a mot bao
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dong d6. Vi du, khoan phai thu ting 18n, 1 khoan tién cong ty cho khach hang ng, s&
giam sb luong tién cho cac hoat dong dau tu va tai chinh. Néu nhu khoan phai vuot
qua kha ning kiém so4t s& gay nguy hiém cho kha ning cung tién dé phat trién ciing
nhu kha nang trd ng cia cong ty.

Duéi day 1a mau béo cdo luu chuyén tién té dy toan ctia cong ty:

Bang 3..6: Bao c4o lwu chuyén tién té dy toan ciia Cong ty ... giai doan N — N+4

N N+1 | N+2 |N+3 | N+4

Dong tién tir hoat dong kinh doanh

Loi nhuén rong

Thay d6i trong von hoat dong

Khau hao

Tang (giam) khoan phai thu

Tang (giam) chi phi don tich

Tang (giam) hang ton kho

Tang (gidm) khoan phai tra

To6ng thay doi

Tién rong tir hoat dong kinh doanh

Tién rong tir hoat dong dau tw

Mua ban nha xudng, trang thiét bi

Tién rong tir hoat dong dau tu

Dong tién tir hoat dong tai chinh

Phat sinh tang n¢ dai han

Gidm ng goc dai han

Tién rong tir hoat dong tai chinh

Tang tién mat

Tién va cac khoan tuong duong tién dau ndm

Tién va céac khoan tuong duong tién vao cudi ndm

3.6.  Phin tich cac chi s6 tai chinh du toan

Céc ty sb tai chinh ma truée ddy dugc dung dé danh gia bao cdo tai chinh trong
qua khtr cia mot cong ty, cling c6 thé duoc dung dé danh gia cac bao cdo tai chinh dy
toan. Khi di lam duoc diéu nay thi cong ty co thé so sanh duoc hoat dong tai chinh du
toan so v6i hoat dong trong qua kht, cac hoat dong theo du toan c6 anh hudng nhu thé
nao toi dong tién ciing nhu tinh hinh tai chinh chung ctia doanh nghiép. Cac chi sé tai
chinh dugc xem xét thanh 2 nhom co ban d6 13 nhém chi sé kha ning sinh 16i va nhém

chi s6 kha ning thanh toan.
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T6m lai, doanh nghiép hiéu dugc tinh hinh tai chinh ctia minh tai moi thdi diém
1a rat quan trong; va dy toan tai chinh cua cac doanh nghiép méi khoi nghiép diwa
nhirng s6 liéu dang tin cdy. Mdi quan tdm hang dau khong phai 13 viéc doanh nghiép
thanh cdng trong cac linh vuc nhu thé nao ma phai thanh cong trong tai chinh cia
minh dé ton tai 1au dai va bén virng.

Duéi day 1a mot s6 chi s6 tai chinh thudng dugce quan tdm trong viéc phan tich
cac bao cdo tai chinh dy todn ctia cong ty.

Bang 3.7: Phan tich cac chi s tai chinh trong bAo c4o tai chinh qua khi va du

toan cia Cong ty ... giai doan N — N+4

Qua khw Du toan

N-1 N N+1 N+2 N+3

Ty s6 danh gia kha niing sinh 101

Vong quay tong tai san

Vong quay von chu s¢ hitu

Ty suét loi nhuén bién

Ty s6 danh gia kha niing thanh khoan

Ty s6 thanh toan hién tai

Ty s thanh toan nhanh

Ty s6 quan Iy no chung

Ty 1€ no

Ty 1€ ng trén von chu sé hitu
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

CAU HOI ON TAP
Trinh bay nhitng muc tiéu co ban ctia quan tri tai chinh? Y nghia cua hoat dong
quan tri tai chinh dbi voi cac doanh nghiép méi khéi nghiép.
Quy trinh quan trj tai chinh gdm c6 may budc? C6 su khac biét nao trong quy
trinh nay gitra mdt doanh nghi€p dang hoat dong v&i mot doanh nghi¢p moi khoi
nghi¢p?
BAo c4o tai chinh 1a gi? Nhiing loai bao c4o thuong duoc quan tim nhat? Y nghia
cua cac loai bao cao tai chinh néi chung?
Bio céo két qua hoat dong kinh doanh 13 gi? TAm quan trong cta béo céo két qua
hoat dong kinh doanh? Néu nhitng nhom chi tiéu co ban trong bdo cédo tai chinh
nay.
Ty suét loi nhuén bién 13 gi? Cach tinh. Néu ¥ nghia cta ty suét loi nhuan bién.
Bang can doi ké toan 1a gi? Tam quan trong cta bang can dbi ké toan. Néu nhiing
nhom chi tiéu co ban trong bdo cdo tai chinh nay.
Bang can d6i ké toan 1a gi? Tai sao néi d6i khi s6 liéu trong bang can d6i ké toan
khong hoan toan dang tin cay?
B4o c4o luu chuyén tién té 13 gi? Y nghia ciia bao céo luu chuyén tién t&. Néu
nhirng nhém chi tiéu co ban trong bao cdo tai chinh nay.
Céc chi sd tai chinh 1 gi? Tai sao can tinh toan cac chi s6 tai chinh va so sanh
cac chi s6 ciia doanh nghiép v6i mirc trung binh nganh?
Bao cdo tai chinh du toan 1a gi? C6 nhirng loai bao cao tai chinh du toan nao? Tai
sao can lap cac bao céo tai chinh du toan?
Chi ra nhitng diém gidng va khac nhau giita bao céo tai chinh va bao céo tai
chinh du toan.
Du bédo doanh thu 1a gi? Tai sao can sy bao doanh thu? Dua bao doanh thu cin cr
vao nhirng yéu t6 nao?
Nguoi ta thuong st dung phuwong phap gi dé du bao chi phi gia von hang ban va
cac khoan muc chi phi khac?
Nhirng loai chi phi nao khong c6 rang budc chat ché véi doanh thu? Véi nhitng
loai chi phi d6 thi nén sir dung phuwong phéap nao dé dur bao?
Piém hoa von 14 gi? Cong thuc tinh diém hoa von? Y nghia cta phén tich diém hoa
von?

BAI TAP THU'C HANH

Lam viéc theo tirng nhom di chia, mdi nhom hinh thanh ban du bio doanh thu
va chi phi theo phwong phap phan trim doanh thu cin ct theo nhiing gia dinh
thi trudng cua san phidm hang hoa/dich vu ma nhom du dinh san xuit/cung Gmg
trong 3 nam tai chinh.
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Chuong 4: DOANH THU, CHI PHi VA LOI NHUAN CUA DOANH NGHIEP

Muc tiéu cua chwong:

Hoc xong chirong nay, hoc vién cé thé:

e Niim dwoc nhitng néi dung co ban vé chi phi, cdc cach phdn logi chi phi trong
doanh nghiép, méi quan hé giita chi phi va gid thanh sdan xudt;

e Nim dwoc nhitng ndi dung co ban vé doanh thu va van dé tiéu thu san pham;

o Nam dugc nhitng noi dung co ban vé loi nhudn, cdc loai loi nhudn va phdn
phéi loi nhudn trong doanh nghiép;

e Nam dwoc nhitng ndi dung co ban vé mét sé loai thué, phi trong qud trinh hoat
dong san xudt, kinh doanh nhw thué gid tri gia tang, thué thu nhdp doanh nghiép, thué
xudt — nhap khéu, thué mon bai...

1.  CHIPHi CUA DOANH NGHIEP
1.1.  Chi phi sin xuat va chi phi ti¢u thu sin pham
1.1.1. Chi phi sin xudt

Chi phi san xuat trong doanh nghiép 12 biéu hién bang tién cua toan bd hao phi
lao dong sdng va lao dong vat hoa can thiét ma doanh nghiép di chi ra dé tién hanh
hoat dong san xuét trong mot thoi ky nhét dinh.

Dé tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh, doanh nghiép can phai c6 day du
yéu td co ban 1a: Lao dong, tu liéu lao dong va doi tuong lao dong. Qua trinh st dung
céc yéu td co ban trong san xuét ciing dong thoi 1a qué trinh doanh nghiép phai chi ra
nhimng chi phi san xuét trong tng: trong tng véi viée sir dung tai san cb dinh 1a chi
phi vé khiu hao tai san ¢ dinh; tuong trng vai viée st dung nguyén vat li¢u, nhién li¢u
la chi phi vé nguyén vat liéu, nhién li¢u; tuong ing vadi viée st dung lao dong la tién
lwong, tién cong, chi phi bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, kinh phi cong doan ... Trong
diéu kién nén kinh té hang hod va co ché hach toan kinh doanh, moi chi phi tién lwong,
bao hiém x4 hoi, kinh phi cong doan... 12 biéu hién bang tién cia hao phi lao dong
song, chi phi vé khau hao tai san c6 dinh, nguyén vat lidu, nhién li¢u 1a biéu hién bang
tién cua hao phi lao dong vat hoa.

Mot doanh nghiép san xuat ngoai nhiing hoat dong co lién quan dén san xuat va
san phélm hodc lao vy, con cé nhitng hoat dong kinh doanh khac cé tinh chit san xut, vi
du nhu hoat dong ban hang, hoat dong quan ly, cac hoat dong mang tinh chét su nghiép.
Do d6, khong phai bat ctr khoan chi phi ndo cta doanh nghiép ciing duoc goi 1 chi phi
san xudt ma chi nhitng khoan chi phi cho viéc tién hanh san xuit méi duoc goi 1a chi phi

san xuat.
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Chi phi san xuit cua doanh nghiép phat sinh thudng xuyén trong subt qua trinh
t6n tai va hoat dong cua doanh nghiép. Nhung dé phuc vu cho quan 1y va hach toan
kinh doanh, chi phi san xuét phai duoc tinh toan tip hop theo ting thoi ky: hang thang,
quy, ndm phu hop véi ky bao cdo. Chi nhitng chi phi san xuit ma doanh nghiép bo ra
trong ky mai duoc tinh vao chi phi san xuét trong ky.

Trong doanh nghiép chi phi san xuat bao gém nhiéu loai c6 tinh chét kinh té,
muc dich sir dung, cong cu trong qua trinh san xudt. .. khac nhau. Pé phuc vu cho cong
tac quan 1y chi phi san xuét phuc vu cho cong tac tinh gia thanh san pham, ké toan can
phai phan loai chi phi san xuat. Thong thudng, nguoi ta sit dung céc cach thirc sau day
dé phan loai chi phi san xuat.

Phin loai chi phi sian xuit theo yéu t6: Mdi yéu td chi phi san xuét phat sinh
trong ky déu c6 muc dinh va cong dung nhat dinh d6i voi hoat dong san xuét kinh
doanh. Theo cach phan loai nay, can ctr vao muc dinh va cong dung cua chi phi trong
san xuat dé chia ra cac khoan muc chi phi khéac nhau. Do viy, toan bd chi phi san Xuét
phat sinh trong ki dugc chia lam cac khoan muc chi phi sau:

Chi phi nguyén vit liéu truwc tiép: Chi phi vé nguyén liéu, vat liéu chinh, phy,
nhién liéu str dung vao muc dinh truc tiép san xuat san pham.

Chi phi nhdn céng truc tiép: Bao gém chi phi vé tién cong, tién trich bao hiém
x4 hoi, bao hiém y té va kinh phi cong doan.

Chi phi sin xudt chung: Pay 1a nhitng chi phi dung cho hoat dong san xuét
chung & cac phan xuong, t6 doi san xuat ngoai hai khoan muc chi phi truc tiép o trén
bao gom céc khoan sau:

e Chi phi nhan vién phin xudéng: Tién luong, tién cong, cac khoan phu cap, trich
bao hiém... cho nhan vién quan 1y phan xudéng, nhan vién thong ké, thu kho, ké toan,
tiép liéu, cong nhan van chuyén, sua chita & phan xudng.

e Chi phi vat liéu: Chi phi vat liéu sir dung chung cho phan xudng nhu vat liéu dé
sira chita, bao dudng tai san c¢b dinh cia phan xudéng, vat liéu van phong va nhimng vat
liéu dung cho nhu cau quan 1y chung & phan xudng, t6, doi san xuat.

¢ Chi phi dung cu san xuat: Phan anh chi phi cong cu, dung cu cho nhu cau san
xut chung ¢ phan xudng, t6 san xuat, nhu khuoén mau dung cu gia lép, dung cu bao
ho lao dong...

o Chi phi kh&u hao tai san c6 dinh: Phan anh toan bo sd tién trich khiu hao cua
TSCD hitu hinh, v6 hinh, thué ngoai st dung & cac phan xuong...

e Chi phi quan 1y doanh nghiép: Tién luong, tién cong, cac khoan phu cip, bao
hiém... cho can bd quan 1y, chi phi chung phat sinh trong quéa trinh quan 1y doanh
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nghiép.

o Chi phi dich vu mua ngoai: 1a chi phi vé lao vu, dich vu mua tir bén ngoai dé
phuc vu cho hoat dong san xuat chung ¢ phan xudng, t6 doi san xuat nhu chi phi vé
dién, nudc, khi nén, hoi, dién thoai ...

e Chi phi khac bang tién.

Phin loai chi phi san xuit theo khoin muc tinh gia thanh: Theo tiéu thic nay
thi cac chi phi gidng nhau duoc sip xép vao mot yéu t6, khong phan biét chi phi d6
phat sinh trong linh vuc hoat dong nao, & dau. Can cr vao ti€u thirc nay, chi phi san
xuat dugc phan loai thanh:

e Chi phi nguyén vat liéu.

e Chi phi nhén céng.

e Chi phi khau hao tai san ¢ dinh.

¢ Chi phi dich vu mua ngoai.

e Chi phi khac bang tién.

Céch phan loai ndy c6 wu diém gitup cho doanh nghiép biét duoc két cau, ty trong
cua tung loai chi phi ma doanh nghiép da chi ra trong ky.

Phén loai chi phi theo mdi quan hé véi san lweng san xuit (hay mic do hoat
dong cua doanh nghiép): chi phi dugc chia thanh bién phi va dinh phi.

Bién phi (chi phi khd bién): La nhiing chi phi thay doi vé tong sb, va ty 1¢ so véi
khoi luong cong viéc hoan thanh. Tuy nhién, chi phi bién doi tinh trén mot don vi san
pham lai ¢6 tinh ¢ dinh.

Dinh phi (chi phi c¢é dinh): La nhiing chi phi khong d6i vé tong s6 so voi khoi
lugng coéng viéc hoan thanh. Dinh phi trén mot don vi san pham lai thay doi.

Phan loai theo khoan muc nay tao diéu kién thuén tién cho cong viéc lap ké
hoach va kiém tra chi phi, dong thoi lam can ctr dé ra cac quyét dinh kinh doanh.

Dé quan 1y tbt chi phi, ngoai viéc phan loai doanh nghiép con phai xem xét co
cAu chi phi san xuit dé c6 dinh hudng diéu chinh ty trong cac loai chi phi trong gia
thanh san xuit san phdm. Trong d6, can phai chi ¥ 1a cic doanh nghiép trong céc
nganh san xuit khac nhau hay tham chi trong cing mot nganh san xuat cé thé cé co
cAu chi phi khac nhau. Co ciu chi phi chiu su tic dong ctia cac nhan t6 nhu: Loai hinh
va quy mé san xuit cua timg doanh nghiép, trinh d6 san xuit, cong nghé - trang thiét
bi, cong tac t6 chirc, ning luc quan 1y, tay nghé cua ngudi lao dong. ..

1.1.2. Chi phi tiéu thu

Néu xem xét hoat dong tiéu thu 1a mdt qua trinh thi hoat dong ti€u thu san phém
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13 mot qué trinh bao gom tir viéc nghién cru nhu cau thi truong, bién nhu ciu d6 thanh
nhu cAu mua thyc sy cua ngudi tiéu dung, to chirc san xuit, chudn bi san pham, t6
chtrc ban va cac hoat dong dich vu khach hang sau khi ban.

Dé thyuc hién hoat dong ti€u thu san ph'flm doanh nghiép cling can bo ra nhitng chi
phi nhat dinh, bao gom:

Chi phi trwe tiép tiéu thu san phadm: Chi phi chon loc, déng goi; chi phi bao bi;
chi phi van chuyén, bao quan; chi phi luu kho, bén bii...

Chi phi hd tro tiéu thu sin pham: bao gdm chi phi diéu tra nghién ctu thi
treong; chi phi quan céo gioi thiéu san pham; chi phi bao hanh. ..

Ngoai ra, dé thyuc hién tét viéc tiéu thu san phém, doanh nghiép con can phai chu
v dén cac hoat dong nhu: xay dung chién luge va ké hoach tiéu thy san phém; to chire
va quan 1y kénh phan phdi; to chirc dich vu ban hang va sau ban hang; tong két, danh
gia, diéu chinh hoat dong tiéu thu... Nhitng chi phi ndy va chi phi hd tro tiéu thy san
pham ngay cang chiém ty trong 16n va c6 xu hudng ting 1én trong nén kinh té thi
truong.

1.1.3. Giathanh san phim

Xuat phat tir muc dinh san xuét va nguyén tic kinh doanh trong nén kinh té thi
truong moi san phém khi dugc tao ra luén dugc cac doanh nghi€p quan tam dén hiéu
qua do n6 mang lai. Dé san xuat va tiéu thu mot san pham thi doanh nghiép phai tén
hét bao nhiéu chi phi, cac loai chi phi va ty trong cua ting loai chi phi, kha ning dé ha
thip cac loai chi phi nay. Chi tiéu thoa mén dwgc nhiing thong tin mang ndi dung trén
chinh 14 gi4 thanh san pham.

Gid thanh sin pham la biéu hi¢n bang tién ciia toan b chi phi ma doanh
nghiép bé ra dé hoan thanh viéc sin xudt hodc dé sin xudt va tiéu thu mot loai
san pham nhit dinh.

Gi4 thanh san pham va chi phi san xuat c6 mdi quan hé chit ch& véi nhau: chi phi
san xuat hop thanh gia thanh san pham nhung khong phai toan bo chi phi san xuat phat
sinh trong ky déu dugc tinh vao gia thanh san xuat trong ky. Trong d6, gia thanh san
pham phan anh luong chi phi dé hoan thanh san xuat hay san xuat va tiéu thu mot don
Vi san phém hodc mot khoi lugng san phrflm nhét dinh, con chi phi san xuét va luu
thong san pham thé hién sb chi phi ma doanh nghiép bo ra dé san xuat va tiéu thu san
pham trong mot thoi ky nhat dinh, thuong 14 mot nam.

Dé dap tng cac yéu cu quan ly, hach toan va ké hoach hoa gia thanh ciing nhu

yéu cau xay dung gia ca hang hoa, gia thanh duoc xem xét dudi nhiéu goc do khac
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nhau.

Phan loai theo thoi gian va ngudn sé li¢u tinh gia thanh san pham thi
gia thanh gdm:

Gid thanh ké hoach: Viéc tinh todn, xac dinh gia thanh ké hoach san phém duoc
tién hanh trude khi tién hanh qua trinh san xuét, ché tao san pham do bé phan ké hoach
thuc hién. Gia thanh ké hoach cua san phém duogc tinh trén co sé chi phi san xuét ké
hoach va duogc xem 13 muc tiéu phin ddu ctia doanh nghiép, 13 co sé dé phan tich,
danh gi4 tinh hinh thuc hién ké hoach gia thanh, ké hoach ha gia thanh cua doanh
nghiép.

Gid thanh dinh mirc: Cling giong nhu gia thanh ké hoach, gia thanh dinh muc
cling co thé thuc hién duoc trude khi san xuat tao san phém dua vao cac dinh muc, du
todn chi phi. Gid thanh dinh mirc dugc xem la thudce do chinh xac dé xac dinh két qua
san xuat kinh doanh.

Gid thanh thue té: Khac voi hai loai gia thanh trén, gia thanh thyc té cua san
phém, lao vu chi dugc xac dinh khi qua qua trinh san xuét, ché tao san phém da duoc
hoan thanh va dya trén co sé sd liéu chi phi san xuét thuc té di phat sinh tap hop trong
ky. Gia thanh thuc té san pham 1a chi tiéu tong hop phan anh két qua phan dau cua
doanh nghiép trong viéc t6 chirc va st dung cac giai phap kinh té k¥ thuat dé san xuat
san phflm, 1a co s& xé4c dinh két qua hoat dong san xuét kinh doanh, c6 anh huong truc
tiép dén thu nhap cua doanh nghiép.

Phén loai theo pham vi phat sinh chi phi thi gia thanh san xuat bao gom:

Gid thanh sin xudt (gid thanh phén xwéng): La chi tiéu phan anh tit ca nhiing
chi phi phat sinh lién quan dén viéc san xut, ché tao san pham trong pham vi phan
xuong nhu chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhin cong truc tiép va chi phi san
xuét chung tinh cho nhiing san pham, céng viéc, lao vu da hoan thanh. Pay 1a gia cin
clr tinh toan gid von hang ban va loi nhudn gdp & cac doanh nghiép san xuat.

Gid thanh toan bg (gid thanh tiéu thu): Gia thanh toan bd cia san pham chi
duoc tinh toan xac dinh khi san phém, cong viéc va lao vu duogc tiéu thu. N6 1a can cu
tinh toan va xac dinh loi nhudn truéc thué ciia doanh nghiép. Gia thanh tiéu thy hay

gi4 thanh day du duoc tinh nhu sau:

Gia thanh toan bo Gia thanh san Chi phi Chi phi quan
ciia sin phim tiéu = xuit ciia san + ban + ly doanh
thu phiam hang nghiép

Nhu d3 phan tich & trén, chi phi san xuat hop thanh gia thanh san phim nhung
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khong phai toan bd chi phi san xuat phat sinh trong ky déu duoc tinh vao gia thanh san

xudt trong ky. Gia thanh san xuét duoc tinh nhu sau:

Lo ) B Chi phi san xuét Chénh léch
Gia thanh san xuat = o . + . 2 .
phat sinh trong ky san pham d¢ dang
Trong do:
Chénh léch San phim San phim
san phim dé dang dé dang dau ky dé dang cudi ky

Gia von hang ban 13 gia trj cua toan b hang hoa dugc tiéu thy trong ky, co thé

da duoc thanh toan hoac xac nhan thanh toan.

o ] Gia thanh Chénh léch
Gia von hang ban = i A + . 2
san xuat thanh pham ton kho
Chénh léch _ Thanh phim Thanh phim
thanh phim tdn kho ~ tdn kho dAu ky ton kho cudi ky

1.2.Chi phi hoat dong tai chinh va chi phi hoat dong bat thuong ciia doanh nghiép

Chi phi hoat déng tai chinh: La cic khoan chi phi hodc cac khoan 16 lién quan
dén cac hoat dong dau tu tai chinh, chi phi cho vay va di vay vén, chi phi gop von lién
doanh, 15 chuyén nhuong chimg khoan ngin han, chi phi giao dich ban ching khoan;
céc khoan 1ap va hoan nhap dy phong giam gia dau tu chimg khoan ngan han, dau tu
khac; cac khoan 16 vé chénh léch ty gia ngoai té ...

Chi phi hoat djng bit thuwong (Khac): Bao gém cac khoan chi phi nhu chi phi
nhuong bén, thanh 1y tai san ¢d dinh; gia tri ton that sau khi da giam tru va cac khoan
chi phi bat thudng khéc.

2. DOANH THU TIEU THU SAN PHAM
2.1. Vén d@ tiéu thu san pham va doanh thu tiéu thy sin pham ciia doanh nghiép

Tiéu thu san pham 13 khau cudi cung ctia qua trinh san xuét kinh doanh. Tiéu
thu san phém thuc hién muc dich cta san xuét va tiéu dung, dua san phém tir no1 san
xuét dén noi tiéu dung. N6 1a khau luu thong hang ho4, 13 ciu ndi trung gian giira mot
bén 1 san xuat, phan phdi va mot bén 14 tiéu dung.

Trong co ché thi truong hién nay, hoat dong tiéu thy san pham c6 vai trd vo clng
quan trong d6i hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Tiéu thu san pham Ia
khau quyét dinh dén su thanh cong hay that bai ciia mdi doanh nghiép. C6 tiéu thu
dugc san pham méi ting duoc vong quay cua von, ting hiéu qua hoat dong san xuat
kinh doanh. Qua tiéu thu san phém thuc hién duoc gia tri st dung ctia san phém. Sau

khi tiéu thu dugc san pham doanh nghiép khong nhirng thu duoc cac khoan chi phi bo
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ra ma con thu dugc lgi nhuan. Py ciing 1a myc tiéu cao nhét ciia doanh nghiép. Cu
thé, hoat dong tiéu thu san phdm gop phan gitp doanh nghiép:

Tai diu tw va mé rong hoat dong san xuit kinh doanh: Dé c6 thé tai san xuét
kinh doanh va mo rong san xuat kinh doanh doi hoi doanh nghiép phai tiéu thu dugc
san pham do minh san xut ra va thu duoc tién dam bao bu dap chi phi bo ra, c6 loi
nhuan

Duy tri va phat trién thi trwong: Tiéu thy san phdm giit vai trd quan trong
trong viéc duy tri va phét trién mé rong thi trudng.

Néng cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh: T6 chirc t6t hoat dong tiéu
thu san pham goép phan giam chi phi luu thong, giam chi phi, thoi gian du trit hang
hoa, ting vong quay cua von, rit ngan chu ky san xuat kinh doanh, tao diéu kién cho
doanh nghiép c6 kha ning doi méi cong nghé ky thuat, nang cao chét luong san pham,
tang doanh thu va dem lai loi nhuén cao.

Ting thi phin va ning cao uy tin ciia doanh nghiép: Trong nén kinh té thi
trudng, doanh nghiép chi c6 thé dam bao cho su ton tai va phat trién cia minh khi
tiéu thy san pham. Thi phan ctua doanh nghiép cang 16n thi vi thé cua doanh
nghiép cang lén va nguoc lai. Do do, hoat dong ti€u thu san phém duoc thuc hién
tot gop phan giup md rong thi trudng, ting cudng vi thé va ting kha ning canh
tranh cua doanh nghi¢p trén thi truong.

Khi hoan thanh viéc tiéu thy san pham thi ciing c6 nghia 1a doanh nghiép c6
doanh thu tiéu thu san pham. Py 1a s6 tién khach hang chap nhan thanh toan. Doanh
thu tiéu thu san pham 1a bo phan thudng chiém ty trong 16n trong téng doanh thu ciia
doanh nghiép.

2.2. Doanh thu cia doanh nghiép

Theo quy dinh tai diéu 8 Luat thué thu nhap doanh nghiép s6 14/2008/QHI12
ngay 03 thang 06 nam 2008 cua Qudc Hoi khda 12: Doanh thu 14 toan bd tién ban
hang, tién gia cong, tién cung ung dich vy, trg gia, phu thu, phu tro1 ma doanh nghiép
dugc huong. Doanh thu dugc tinh bang dong Viét Nam, trudng hop c6 doanh thu bang
ngoai té thi phai quy doi ngoai té ra déng Viét Nam theo ty gia giao dich binh quan
trén thi trudng ngoai té lién ngan hang do Ngan hang Nha nudc Viét Nam cong bd tai
thoi diém phat sinh doanh thu bang ngoai té.

Can cir vao ngudn hinh thanh thi doanh thu ciia doanh nghiép bao gom:

e Doanh thu tir hoat dong kinh doanh
e Doanh thu tir hoat dong tai chinh
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e Doanh thu tir hoat dong bat thuong

DPdi véi doanh thu tir hoat dong kinh doanh, mdi loai hinh kinh doanh véi céc
hoat dong khac nhau thi doanh thu cling khac nhau:

e Di v6i cac doanh nghiép khai thac, san xuét, ché bién... Doanh thu 1a toan bo
sb tién ban san phém, ban thanh phém, bao bi, nguyén vat licu...

¢ D4i v6i cac doanh nghiép trong nganh xay dung: Doanh thu 14 gié tri cong trinh
hoan thanh, ban giao.

 D6i voi cac doanh nghiép trong nganh vén tai: Doanh thu 14 tién cudc phi.

e Ddi véi cac doanh nghiép trong nganh thuong mai, dich vy, nha hang, an udng:
Doanh thu 12 tién ban hang.

 Ddi v6i hoat dong dia 1y, ty thac: Doanh thu 13 tién hoa hong.

¢ Dbi vé6i hoat dong kinh doanh tién té: Doanh thu 14 tién 13i vay.

 Ddi v6i hoat dong bao hiém: Doanh thu 13 phi bao hiém.

« D6i voi hoat dong cho thué: Doanh thu 1a tién thué.

eDdi v6i hoat dong vin hoa, nghé thuat, biéu dién, thé thao: Doanh thu 1a
tién ban vé.

3. LOI NHUAN CUA DOANH NGHIEP
3.1. Khai niém lgi nhuin ctiia doanh nghiép

Lgi nhuin cua doanh nghiép 1a khoan chénh 1éch gitra doanh thu va chi phi ma
doanh nghiép bo ra dat dugc doanh thu dé tir cac hoat dong ctia doanh nghi¢p dua lai.

Loi nhuan 1a két qua tai chinh cudi cung cua cac hoat dong san xuat, kinh doanh,
hoat dong tai chinh, hoat dong khac dwa lai, 13 chi tiéu chét luong dé danh gia hiéu qua
kinh té cac hoat dong cua doanh nghiép.

Bt ky mdt doanh nghi¢p nao hoat dong trong co ché thi truong, diéu dau tién ma
ho quan tdm d6 13 loi nhuan. Pay 1a mot chi tiéu kinh té tong hop phan anh hiéu qua
clia qué trinh kinh doanh, 1a yéu t6 sdng con cua doanh nghiép. Doanh nghiép chi ton
tai va phat trién khi nod tao ra loi nhuan, néu doanh nghi¢p hoat dong khong co6 hi¢u
qua, thu khong du bu dip chi phi dd bo ra thi doanh nghiép s& bi dao thai, di dén pha
san. Dic biét trong diéu kién kinh té thi trudng c6 sy canh tranh dién ra ngay cang gay
gét va khoc liét vi vay loi nhuan la yéu td cuc ky quan trong va quyét dinh dén sy tdn
tai cia doanh nghiép.

3.1.1. Lgi nhudn trwde thué cia doanh nghiép
Loi nhugn truwée thué ciia doanh nghiép bao gom lgi nhudn tiv hoat dpng kinh

doanh, lgi nhudn tir hoat dpng tai chinh va lgi nhudn tiv hoat dpng bit thuong.
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Loi nhudn trude thué tiv hoat dong kinh doanh: 13 khoan chénh léch giira tong
doanh thu ti€u thu san phém, hang hoa, dich vu va chi phi hoat dong kinh doanh.

Loi nhudn truwée thué tiv hoat dpng tai chinh: 13 chénh 1éch gitta doanh thu hoat
dong tai chinh vé1 chi phi hoat dong tai chinh.

Loi nhudn trude thué tiv hoat dong bit thwong: 13 chénh 1éch giita doanh thu
hoat dong bat thuong va chi phi hoat déng bat thuong.

Loi nhuin truée thué tir cac hoat dong chinh la téng loi nhuan trude thué coa
doanh nghiép. Loi nhuan trudc thué nay chinh 13 co s dé tinh thué thu nhap doanh
nghiép.

3.1.2. Lgi nhudn sau thué ciia doanh nghigp
Loi nhuin sau thué cua doanh nghiép 1 chénh léch gitta lgi nhuan trude thué

va thué thu nhap doanh nghiép.

Thué thu nhap _ Loinhuin y Thué suit
doanh nghiép truéc thue thue thu nhap doanh nghiép
Lg¢i nhuan B Lo¢i nhuin Thué thu nhap
sau thué - truée thué ) doanh nghiép

Lo1 nhuan tac dong dén tit ca moi hoat dong cua doanh nghi¢p. N6 anh hudng truc
tiép dén tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép, 13 diéu kién quan trong dam bao cho kha
nang thanh toan cua doanh nghiép. Néu doanh nghié¢p lam an c6 hi¢u qua, cé loi nhuan cao
thi kha nang thanh toan manh, doanh nghiép c6 thé hoan tra moi khoan no dén han va
nguoc lai.

Hoat dong san xuét kinh doanh c6 1ai s& tao cho doanh nghi¢p mdt khoan logi
nhuan sau thué chua phan phdi, 1 co s dé bo sung vao ngudn von tai dau tu, ap dung
nhimng tién bo khoa hoc k¥ thuat thong qua viéc d6i méi trang thiét bi...mo rong quy
mo hoat dong 1a co sé dé doanh nghiép ton tai phét trién viing vang trén thuong
truong, 1am co s& dé doanh nghiép di vay von tir bén ngoai duoc dé dang.

Loi nhuan ciing 1 cin cir dé danh gia ning lyc, vé nhan su, nang luc vé tai chinh,
nang luc quan 1y va diéu hanh san xuét kinh doanh cua doanh nghiép...

Doanh nghi¢p c6 lgi nhudn cao s€ co diéu kién nang cao thu nhap, cai thién doi
song ngudi lao dong, tao hung phan kich thich tri sang tao, phat huy cao nhat kha ning
ctia nhan vién trong doanh nghiép, 14 co s& cho nhing budc phét trién tiép theo.

Dbi véi nha nudce, théng qua loi nhudn ctua doanh nghiép, Nha nude tién hanh thu
thué thu nhap doanh nghiép ting tich luy cho xa hoi, 14 céng cu diéu chinh nén kinh té vi
mo. Thué thu nhap doanh nghiép d4nh vao phan loi nhuan ma doanh nghiép thu trong ky,
nén khi lgi nhuan cta doanh nghiép cang cao thi s6 thué ma Nha nudc nhan duge cang
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nhiéu. D6 chinh 13 ngudn tai chinh dé Nha nudc tién hanh tai san xuit mo rong, phat trién
kinh té xa hoi, ciing c¢b an ninh qudc phong, ning cao doi séng vat chit va tinh than cho
nhan dan.

3.2.  Phén phoi lgi nhuin trong doanh nghiép

Phan phéi loi nhuan cua doanh nghiép nham muc dich tai dau tu va mo rong hoat
dong san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép, khuyén khich va tao dong luc dé ngudi
lao dong nang cao ning sudt gop phan ting hiéu qua san xuét kinh doanh. V& nguyén
tac, loi nhuin sau thué cua doanh nghi¢p dung dé tra co tac va phén con lai 1a loi
nhuan khong chia. Ty I¢ loi nhuén chia va lgi nhuén khong chia phy thudc vao quy
dinh ctia Nha nuéc va chinh sach chia ¢d tic ctua dai hoi déng ) dong tai mdi doanh
nghiép trong ting thoi ky nhét dinh.

Loi nhuan sau thué ctia doanh nghi¢p sau khi trir di cadc nghia vu tai chinh véi
Nha nudc (néu co) va co tire dugce trich 1ap vao cic quy cua doanh nghiép nhu quy
dau tu phat trién, quy dy phong tai chinh, quy du phong tro cap mat viéc, quy
khen thudng va phuc loi.

Quy dau tw phat trién: duoc dung dé dau tv mo rong hoat dong san xuét kinh
doanh; ddi mdi, cai tién, thay thé may moc, thiét bi, cong nghe; dau tu nghién cuu
khoa hoc; bd sung von luu dong; tham gia hop tac kinh doanh. ..

Quy duw phong tai chinh: dugc dung dé bu diap khoan chénh léch tir nhitng ton
that, thiét hai vé tai san do thién tai, dich hoa, hoa hoan, nhirng rti ro trong kinh doanh
khong duoc tinh trong gia thanh va dén bu cta cong ty bao hiém; trich ndp quy du
phong tai chinh cta tong cong ty.

Quy dw phong tro cip mat viée lam: dugc st dung dé tro cAp cho nguoi lao
dong co thoi gian lao dong di mot nam trd 1€n bi mat viéc 1am va chi cho viéc dao tao
lai chuyén mon nghiép vu cho ngudi lao dong do thay ddi cong nghé hoic chuyén
sang cong viéc méi; tro cap cho lao dong bi mat viéc 1am do cac nguyén nhan khach
quan (do thay ddi cong nghé, lién doanh, tai cau trtc...); trich ndp quy trg cip mat
viéc 1am theo quy dinh ctia téng cong ty.

Quy khen thwéng: duoc dung dé thuong cudi nim hodc thuéng thuong ky cho
can b cong nhan vién trong doanh nghiép trén co sé ning suit lao dong, thanh tich
lam viéc va mtrc luong co ban ctia can bd cong nhan vién trong doanh nghiép; thudng
d6t xuét cho nhitng cac nhan, tip thé c6 sang kién cai tién k¥ thuit giup ting ning suit
va hiéu qua 1am viéc; thudng cho ca nhan, tip thé ngoai doanh nghiép mang lai loi ich
kinh té cho doanh nghiép; trich ndp quy khen thudng cta tong cong ty.

Quy phiic lgi: dugce dung dé xay dung, sira chira, tu bo cac cong trinh cong cong;
chi cho céc hoat dong phuc loi, vin hoa, thé duc thé thao; dong gbp cho cac quy phiic
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loi xa hoi; tro cép thuong xuyén, dot xuét cho can bd cong nhan vién; chi trg cfip cho
lao d6ng dd nghi huu; trich 14p qu¥ phic loi cua téng cong ty.

4. MOT SO LOAI THUE, PHi POI VOI DOANH NGHIEP

4.1. Thué gia tri gia ting

Gia tri gia tang (GTGT) la khoan gia tri tang thém cua hang hoa, dich vu phat
sinh trong qué trinh san xuét, luu thong dén tiéu dung. Thué GTGT la logi thué chi
ddnh vao phén gid tri tang thém qua méi khdu ciia qud trinh sin xudt kinh doanh.
Téng s6 thué thu duge & mdi khau bang chinh sb thué tinh trén gia ban cho ngudi tiéu
ding cudi cung. Py 1a loai thué gian thu, do ngudi san xuat kinh doanh ndp ho ngudi
tiéu dung théng qua viéc tinh gdp thué ndy vao gia ban ngudi tiéu dung phai thanh
toan.

Nhiing quy dinh ctia phap luat vé ddi tugng chiu thué, dbi tuong khong chiu thué,
ngudi ndp thué, can cir va phuong phap tinh thué, khau trir va hoan thué GTGT duoc
quy dinh trong Luat Thué gia tri gia ting 2009.

4.1.1. Péi twong chiu thué gid tri gia ting

Déi tuong chiu thué GTGT la hang hoa, dich vu st dung cho san xuat, kinh
doanh va tiéu dung ¢ Viét Nam (Piéu 3 — Luat Thué gia tri gia ting 2009), trir 25 ddi
tugng khong thudc dién chiu thué (Piéu 5 — Luat Thué gi tri gia tang 2009).
4.1.2. Thué suit thué gid tri gia ting

Diéu 8 — Luat Thué gia tri gia ting 2009 quy dinh 3 mic thué suat thué GTGT la
0%, 5% va 10%. Cu thé nhu sau:

Mikc thué suit 0% ap dung ddi v6i hang hoa, dich vu xuat khau, van tai quic té
va hang hoa, dich vu khong chiu thué gia tri gia ting quy dinh tai Diéu 5 cta Luit nay
khi xudt khéu, trir cic trudng hop chuyén giao cong nghé, chuyén nhuong quyén so
hitu tri tu¢ ra nudc ngoai; dich vu tai bao hiém ra nudc ngoai; dich vu cép tin dung,
chuyén nhuong von, dich vu tai chinh phai sinh; dich vu buu chinh, vién thong; san
pham xuat khau 13 tai nguyén, khoang san khai thac chwa qua ché bién.

Mitc thué suit 5% ap dung ddi voi hang ho4, dich vu sau day:

e Nudc sach phuc vu san xuét va sinh hoat

e Phan bén, thudc phong trir sdu bénh, chat kich thich ting truéng

e Thirc 4n gia sic, gia cam va thirc an cho vat nudi khac

e Dich vu phuc vu san xut nong nghiép

e San pham trong trot, chin nudi, thuy san chua qua ché bién

e Mt cao su so ché, nhya thong so ché

e Thuc pham tuoi song; 1am san chua qua ché bién, trir g6, mang
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e Duodng, phu phim trong san xuit dudng

e San pham thu cong san xuit bang nguyén liéu tan dung tir ndng nghiép, bong so
ché, gidy in bao

e May méc, thiét bi chuyén dung phuc vu cho san xuat néng nghiép

o Thiét bi, dung cu y té; thude phong bénh, chita bénh; san phém hoéa duoc, duoc
licu

e Gigo cu dung dé giang day va hoc tap; dung cu chuyén dung cho giang day,
nghién ctru, thi nghiém khoa hoc

e Hoat dong van hoa, trién 1am, thé duc, thé thao; biéu dién ngh¢ thuat; san xuat
phim; nhap khau, phat hanh va chiéu phim

e D) choi cho tré em, sach cac loai

¢ Dich vu khoa hoc, cong nghé

Mikc thué suat 10% ap dung dbi v6i hang hoa, dich vu khong bao gom céac hang
hoéa, dich vu ké trén.
4.1.3. Phwong phdp tinh thué gid tri gia ting

C6 hai phuong phap tinh thué GTGT la phuong phap khau trir thué va phuong
phap tinh thué truc tiép trén gia tri gia ting (Piéu 10, 11 — Luat Thué gia tri gia ting
2009).

Céc don vi t6 chirc kinh doanh khi ap dung phuong phap khau trir thué yéu cau
phai str dung héa don gia trj gia ting. Khi lap hoa don phai ghi day du gia ban chua c6
thué (ké ca phu thu, phi ngoai gia ban), thué GTGT, téng gia thanh toan dbi v6i ngudi

mua.
S6 thué GTGT phai nop theo phwong phap khau trir duoc tinh theo cong thic
sau:
S6 thué GTGT _ S6 thué GTGT S6 thué GTGT
phai ngp - diura ) dau vao

Trong do, sb thué GTGT dau ra bﬁng téng s6 thué GTGT cua hang hoa, dich vu
ban ra ghi trén héa don GTGT; sé thué GTGT dau vao duoc khau trir bang tong s6
thué GTGT ghi trén héa don GTGT mua hang hoéa, dich vu hay ching tir nép thué
GTGT cua hang héa nhap khau.

Phuong phap tinh thué tryc tiép trén gia tri gia ting duoc duoc ap dung ddi véi
co s kinh doanh va to chtrc, c4 nhan nude ngoai kinh doanh khong c¢é co s¢ thudng
tra tai Viét Nam nhung c6 thu nhap phat sinh tai Viét Nam chua thyc hién dﬁy du ché

do ké toan, hoa don, chung tir; hoat dong mua ban vang bac, da quy.
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S6 thué GTGT phai ndp theo phwong phap tinh thué truc tiép trén gia tri gia ting
duogc tinh theo cong thirc sau:

S6 thué GTGT GTGT cia HH, DV Thué suét thué GTGT

phai n¢p chiu thué ban ra X cua HH, DV twong ung

Trong d6 GTGT cua hang hoa, dich vu dugc xac dinh bang gia thanh toan cia
hang hoa dich vu ban ra trir gid thanh todn ctia hang hoa dich vu mua vao tuong tng.
4.1.4. Mién giam thué gid tri gia ting

Céac ddi tuong khong chiu thué gém ¢6 25 nhom ddi tuong, dugc quy dinh tai

Diéu 5 — Luét Thué gia tri gia tang.
4.2. Thué tiéu thu dic biét

Thué tiéu thu dic biét la logi thué gidn thu, dinh vao mét sé loai hang héa diic
bi¢t. Doanh nghiép 13 ngudi ndp thué nhung thue chat ngudi tiéu ding méi chiu thué
vi thué duogc cong vao voi gia ban.

Can ct tinh thué tiéu thu dic biét 1a gid cuia hang hoa, dich vu chiu thué va thué
suat. Thué tiéu thu dic biét phai ndp duoc tinh theo cong thirc sau:

Thué TTPB phai Gia tinh thué Thué suit thué

nop TTDB X TTDB

Danh muc céac loai hang hoa phai chiu thué tiéu thu dic biét va thué suat thué tiéu

thu dic biét cu thé nhu sau:

Bang 4.1: Danh muc hang héa va thué suat thué tiéu thu diic biét

TT Hang héa, dich vu Thué suit %
I Hang hoa

1 | Thudc 14 diéu, xi ga va cac ché pham khac tir cay thudc 14 65

2 Ruou

2.1 | Ruou tir 20 do tré 1én 45
2.2 | Ruou dudi 20 do 25

3 Bia 45

4 Xe 6 t6 dudi 24 chd 10-60
5 | Xe md t6 2 banh, 3 banh co6 dung tich xilanh trén 125 cm3 20

6 Tau bay, du thuyén 30

7 Xing cac loai, naphtha, ché phim tai hop, pha ché xing 10

8 | Diéu hoa nhiét do cong suat 90.000 BTU trd xudng 10
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9 |Baila 40
10 | Vang m4, hang méa 70
Il | Dich vu

1 Kinh doanh vii truong 40
2 Kinh doanh masage, karaoke 30
3 Kinh doanh casino, tro choi dién tir c6 thudng 30
4 Kinh doanh dat cuoc 30
5 Kinh doanh Golf 20
6 | Kinh doanh x6 sb 15

Vé diéu kién mién giam thué, ngudi san xuat hang hoa thudc dién phai ndp thué
tiéu thu dic biét s& duoc xét giam thué trong trudong hop gip kho khan do thién tai, tai
nan bat ngd. Mirc giam thué duoc xac dinh trén co so ton that thuc té, nhung khong
vuot qua 30% sb thué phai ndp ctia nim xay ra thiét hai va khong vuot qua gi tri cia
tai san sau khi dugc boi thudng (néu co).

4.3. Thué thu nhip doanh nghiép

Thué thu nhdp la thué ddinh vao thu nhép ciia cdc nhin va phdp nhén. Trong
truong hop danh vao thu nhap cua ca nhan, n6 dugc goi la thué thu nhap ca nhan. Con
trong truong hop danh vao thu nhap cta phap nhan, né duoc goi 1a thué doanh nghiép,
thué thu nhap doanh nghiép, thué sy nghiép, thué loi nhuan, v.v... O hau hét cac nudc,
thué thu nhap 1a nguodn thu ciia chinh quyén trung wong. O Viét Nam, nhitng van dé co
lién quan dén thu nhap va ndp thué thu nhap cia doanh nghiép dugc quy dinh chi tiét
trong Luat Thué thu nhap doanh nghiép 2009.
4.3.1. Déi twong nop thué thu nhdp doanh nghiép

Nguoi ndp thué thu nhap doanh nghiép 1a t6 chirc hoat dong san xuét, kinh doanh
hang hoa, dich vu c6 thu nhap chiu thué, bao gém:

e Doanh nghiép dugc thanh 1ap theo quy dinh cua phap luat Viét Nam

e Doanh nghi¢p dugc thanh 1ap theo quy dinh ctia phéap luat nudc ngoai cé co sé
thuong tri hodc khong co6 co sé thuong tra tai Viét Nam

e T6 chirc duge thanh l1ap theo Luat hop tac xa

e Don vi su nghiép duogc thanh 1ap theo quy dinh ctia phap luat Viét Nam

e T6 chirc khac c6 hoat dong san xuét, kinh doanh ¢6 thu nhap

82



Luat Thué thu nhap doanh nghiép 2009 di diéu chinh ddi twong ndp thué chi con
1a cac td chire ¢ thu nhép tir hoat dong san xuét kinh doanh. Con céc ¢4 nhan c6 thu
nhap tir doanh nghiép s& chuyén sang ndp thué thu nhip ca nhén, ké ca ho kinh doanh
cé thé.

4.3.2. Thu nhdp chiu thué

Nguoi ndp thué co thé cé ca thu nhap phai chiu thué va thu nhap duoc mién thué.
Thué thu nhap phai ndp chi tinh trén khoan thu nhap chiu thué.

Theo quy dinh ctia Luat Thué thu nhap doanh nghiép, thu nhap chiu thué 14 cac
thu nhép sau day:

e Thu nhép tir hoat dong san xuét, kinh doanh hang hoa, dich vu

e Thu nhap tir chuyén nhugng vén, chuyén nhugng bat dong san

e Thu nhap tir quyén s& hiru, quyén str dung tai san

e Thu nhap tir chuyén nhugng, cho thué, thanh 1y tai san

e Thu nhap tir 13i tién giri, cho vay von, ban ngoai té

e Hoan nhap cac khoan du phong

e Thu khoan n¢ khé doi da xoa nay doi dugc

e Thu khoan ng phai tra khong xac dinh dugc chu

e Khoan thu nhép tur kinh doanh cta nhitng nam trudc bi bo sot

e Cac khoan thu nhap khac, ké ca thu nhap nhan duoc tir hoat dong san xuat, kinh
doanh & ngoai Viét Nam.

4.3.3. Phwong phdp tinh thué
Tinh tinh thué thu nhap doanh nghiép phai nop theo cong thirc sau:
Thué TNDN phdindp =  Thunhdp tinh thué  x Thué suat

o < R . R Cac khoan duge
Thu nhap tinh thueé = Thu nhap chiu thué - = .. P
mién giam thué

Trong dé, thu nhap chiu thué bé'mg doanh thu trir cac khoan chi duogc trir cua
hoat dong san xuét, kinh doanh cong thu nhap khac, ké ca thu nhap nhin dugc & ngoai
Viét Nam. Cac khoan chi dugc trir 1a cac khoan chi thyc té phat sinh lién quan dén
hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép; khoan chi c6 du héa don, ching tir
theo quy dinh ctia phap luat.

Céc khoan chi khong duoc trir khi xac dinh thu nhap chiu thué bao gom 14
khoan, dugc quy dinh rd tai Khoan 2 — Diéu 9 — Luat Thué thu nhap doanh nghiép.

Thué suét thué thu nhap doanh nghiép

83



Thué suét thué thu nhap doanh nghiép pho théng duoc quy dinh 13 25%.

Céc hoat dong tim kiém, tham do, khai thac dau khi va tai nguyén quy hiém
khac phai chiu muc thué suét tir 32% dén 50% phu hop véi ting du an, ting co sO
kinh doanh.

4.3.4. Cdc trwong hop wu ddi, mién giam thué

Lién quan téi cac vu dii vé thué suat thué thu nhap doanh nghiép, tir 1/1/2009,
muc thué suét wu dii thu hep lai chi con hai mtc 1a 10% va 20%, bo muc thué suét
15%.

Mirc thué suat 10% duoc ap dung cho cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
gido duc — dao tao, day nghé, y té, van hoa, thé thao va moi truong.

Ciing dugc ap dung mirc thué suat 10% nhung v6i thoi han 15 nam 1a cac doanh
nghiép thanh 1ap tir du 4n dau tu tai cac dia ban c6 diéu kién kinh t& xa hoi dic biét kho
khan, khu kinh té, khu cong nghé cao; doanh nghiép thanh lap tir du 4n cong nghé cao,
nghién ciru khoa hoc, phat trién cong nghé, co so ha tang dic biét quan trong, san xuét
phan mém.

Mirc thué suit 20% duoc ap dung d6i véi cac hop tac xi dich vu nong nghiép va
cac quy tin dung nhan dan. Cac doanh nghiép thanh 1ap tir du an dau tu tai cac dja ban
¢ diéu kién kinh té x4 hoi kho khan ciing dugc 4p dung mirc thué suat nay nhung
trong thot gian 10 nam.

Vé thoi gian mién thué va giam thué, cac doanh thudc ddi twong duoc huong
murc thué suat 10 % & trén duoc mién thué tdi da khoéng qua 4 nim va giam 50% s
thué phai nop khong qua 9 nam tiép theo.

Doanh nghiép thanh 14p tir du 4n dau tu tai cac dia ban kinh t& xa hoi kho khin
dugc mién thué t6i da khong qua 2 nim va giam 50% sd thué phai ndp tdi da khong
qua 4 nim tiép theo.

4.4. Thué xuit — nhap khau

Thué xuat — nhap khau 1a tén goi chung dé goi hai loai thué trong linh vuc
thuong mai qudc té 1a thué xuat khau va thué nhap khau. Thué nhap khau danh vao
hang hoa nhap khau, thué xuat khau danh vao hang héa xuat khau.

Muc dich chung ctia thué xuit nhap khau 13 ting thu ngan sach qudc gia. Ngoai
ra, thué xuat khau con dugc Nha nude str dung dé giam xuat khau nhitng mat hang
khong khuyén khich xuat khau, st dung ngudn tai nguyén khan hiém dang bi can kiét,
nhirng mit hang anh hudng dé an ninh lwong thyc hay an ninh qudc gia. Thué nhap

khéu duoc st dung dé:
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e Giam nhap khau dan t6i giam tham hut thuong mai

e Chéng lai hanh vi ban pha gia, ting gia 1én ti muc chung cua thi trudng

e Bio ho cho cac linh vuc san xuét then chét

e Bao h cho cac nganh cong nghié¢p con non tré

e Tra dila viéc dung hang rao thué quan trong cac cudc chién tranh thuong mai
4.4.1. Déi twong chiu thué va déi twong nép thué

Péi tuong nop thué xuat — nhap khau chinh 13 cac t6 chirc, c4 nhan c6 hang hoa
xuat khau — nhap khau thudc ddi twong chiu thué.

DPbi tuong chiu thué duoc quy dinh tai Diéu 2 — Luét Thué xuat — nhap khau: tat ca cac
loai hang héa xuat khau, nhap khau qua ctra khau bién giéi Viét Nam; hang hoa duoc dua
tir thi trudng trong nudc vao khu phi thué quan hodc nguoc lai trir cac loai hang hoa sau
day:

Hang hoa van chuyén qué canh hodc muon dudng qua cira khau, bién gidi Viét
Nam, hang hoa chuyén khau theo quy dinh cia Chinh phii

Hang hoéa vién trg nhan dao, vién trg khong hoan lai

Hang hoa tir nudc ngoai vao khu phi thué quan va nguoc lai, hang hoa van
chuyén gitra cac khu phi thué quan

Hang hoa 1 phan dau khi thudc thué tai nguyén cia Nha nudc khi xuat khau
4.4.2. Phwong phdp tinh thué xudt — nhdp khdu

Khéng giéng thué mén bai véi cac bac thué c¢b dinh hay thué thu nhap doanh
nghiép voi 3 mirc thué suat (10%, 20%, 25%). Can cit tinh thué xuat nhap khau 13 thué
suat theo ty 18 phan trim (%) hay muc thué tuyét déi quy dinh trén mot don vi hang
hoa ddi vé6i timg mat hang duoc ghi trong Biéu thué tai thoi diém tinh thué. Biéu thué
nay thuong xuyén thay d6i do d6 cac doanh nghiép c6 hoat dong xuit — nhap khau

thudng xuyén can cht y cap nhat Biéu thué nay.

Cong thic tinh thué xuit — nhap khau ddi véi nhitng mit hang 4p dung thué suit

theo ty 1¢ phan tram:

S6 thué XNK S0 luong don Gia tinh thue Thué suit
hai no = vimathangi X 1 don vi mat X it hane i
phal nop thuwe t& XNK hang i athang

Cong thirc tinh thué xuit — nhap khau ddi v6i nhimg mat hang 4p dung mirc

thué tuyét doi:
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SO thué XNK _ S0 lwgng don vi mit , Mic thué tuyét ddi trén
phai ngp hang i thue té XNK 1 don vi mat hang i

4.4.3. Mién giam thué xudt — nhdp khiu

Mot s6 loai hang hoa sau day thuoc danh muc hang hoa mién thué xuit nhép
khau:

Hang hoa, may moéc thiét bi tam nhap, tai xuét hodc tam xuét, tai nhap tham du
hoi cho, trién 1am, gi61 thi€u san phém, phuc vu cong vi¢c trong thoi gian nhét dinh

Hang hoa 14 tai san di chuyén

Hang héa cia to chiic, ca nhan nudc ngoai dugc huong quyén mién trir ngoai
giao

Hang hoa nhap khau dé gia cong roi xuat hodc xuat khau dé gia cong roi tai nhap

Hang hoa xuét khau, nhap khau trong tiéu chuan hanh 1y mién thué

Hang héa nhap khau dé tao tai san cb dinh cho du an khuyén khich dau tu, su an
dau tu bang nguén von hd tro phét trién chinh thirc (ODA)

Hang hoa nhap khau phuc vu hoat dong dau khi

Hang héa nhap khau dé truc tiép sir dung vao hoat dong nghién ciru khoa hoc va
phat trién cong nghé

Nguyén li¢u, vat tu, linh kién nhap khau dé san xuét cta dy an thuéc Danh muc
linh vyc dic biét khuyén khich dau tu hodc Danh muc dia ban c6 diéu kién kinh té xa
hoi dic biét kho khin duoc mién thué nhap khau trong thoi han 5 nam, ké tir khi bat
dau san xuat

Hang hoa san xuat, gia cong, tai ché, lap rap tai khu phi thué quan khong sir dung
nguyén ligu, linh kién nhap khau tir nudc ngoai khi nhap khau vao thi truong trong
nudc

Ngoai ra, hang hoa xuit — nhap khiu dang trong qua trinh gidm sat cia co quan
hai quan néu bi hu hong, mat mat dugc co quan, td chirc ¢6 thAm quyén giam dinh
chtrng nhan thi duoc xét giam thué twong tmg voi ty 18 ton that thyc té cua hang hoa.
45. Mot s6 loai thué va phi khac
45.1. Thué mén bai
4.5.1.1. Mirc thu thué mon bai

Thué mén bai thuong 1a loai thué dinh ngach, danh vao Gidy phép kinh doanh

(mon bai) ciia cac doanh nghiép va ho kinh doanh ca thé. Thué mon bai duge thu theo
nam, mic thu phan theo bac, thuong dua vao sé vén ding ky kinh doanh, doanh thu
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hoic gia tri gia ting cua nim ké trudce tiy theo ting nude, ting dia phuong.

Viéc thu, nop thué mon bai hién nay duogc diéu chinh bsi Nghi dinh
75/2002/ND-CP ciia Chinh Phu va cac Thong tu 96/2002/TT-BTC, 113/2002/TT-

BTC, 42/2003/TT-BTC cta B¢ Tai chinh.

O Viét Nam, thué mén bai phan theo bac. Cac doanh nghiép ndp thué mén bai

can ct vao von ding ky ghi trong Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh nhu sau:

Bang 4.2: Cac bic thué mén bai d6i véi doanh nghiép va mirc thué déng hang

nam
. < . ... | Sovondingky | Thué modn bai hang nim
Bac thué mon bai Lo N
(Ty dong) (Pong)
Bic 1 Trén 10 3.000.000
Bac 2 T 5 dén 10 2.000.000
Bac 3 Tir 2 dén dudi 5 1.500.000
Bac 4 Duéi 2 ty 1.000.000

Ho kinh doanh c4 thé ndp thué mon bai can ci trén thu nhap binh quéin hang

thang theo cac bac nhu sau:

Bang 4.3: Cac bac thué mén bai ddi véi ho kinh doanh ca thé va mire thué déng hang

nam

Bac thué | Thu nhip 1 thang (Pong)

Mikc thué ca nim (Pong)

t

1 Trén 1.500.000 1.000.000
2 Trén 1.000.000 dén 1.500.000 750.000
3 Trén 750.000 dén 1.000.000 500.000
4 Trén 500.000 dén 750.000 300.000
5 Trén 300.000 dén 500.000 100.000
6 Bang hoic thip hon 300.000 50.000

Dbi v6i co s kinh doanh thanh 1ap méi, cin ctr vao sé von diang ky kinh doanh
nam thanh 13p dé x4c dinh mtrc thué mon bai. Néu co s& kinh doanh thanh 1ap mai,

dugc cap ding ky thué, ma s thué trong 6 thang dau nim thi ndop mirc thué mon bai ca

nam, trong 6 thang cu6i nam thi ndp 50% mirc thué mon bai cd ndm.

4.5.1.2. Mién giam thué mén bai
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Theo Théng tu 42/2003/TT-BTC, tam thdi mién thué mén bai dbi voi:

e H san xuit mubi

e Diém buu dién van hoa xi

¢ Cac loai bao (bao in, bao noi, bdo hinh)

¢ T dich vu va cura hang, ctra hi¢u, kinh doanh truc thuoc Hop tac xa hoat dong
dich vu k¥ thuat truc tiép phuc vu san Xuét nong nghi¢p

Ciing theo Thong tu 42/2003/TT-BTC, tam thoi giam 50% muc thué mon bai doi
VoI

o Ho danh bit hdi san

¢ Cac quy tin dung nhan dan xa

e Cac HTX chuyén kinh doanh dich vu phuc vu san xuat néng nghiép

e Cac cira hang, quiy hang, ctra hiéu... cia HTX va ctia Doanh nghiép tu nhin
kinh doanh tai dia ban mién ni.

4.5.2. L¢ phi truwéc ba

Céc quy dinh vé thué trudc ba duoc quy dinh tai Nghi dinh 176/1999/ND-CP va
Nghi dinh 80/2008/ND-CP cta Chinh phu.

Céc doanh nghiép co tai san thudc doi tuong chiu thué trudce ba phai ndp 1¢ phi
trude ba trude khi dang ky quyén sé hitu hodc quyén sit dung tai Co quan Nha nuée ¢o
tham quyén. Céc tai san la dbi tuong chiu 1€ phi trudc ba bao gém:

o Nha dét

e Phuong ti¢n van tai

e Sung sin, sung thé thao

Can cu tinh 1€ phi trudc ba 1a gia tinh 1€ phi trude ba va ty 1€ (%) 1€ phi trude ba.
L¢ phi trude ba phai nop dugc tinh theo cong thure sau:

L¢ phi truéc ba . Mirc thu 1€ phi
A = Giatricua taisan X ,
phai ngp trudc ba (%)
Trong do, ty 1€ (%) 1€ phi trudc ba dugc quy dinh nhu sau:
Nha dat 12 0,5%

Tau, thuyén 13 1%; riéng tau ddnh c4 xa bo 13 0,5%

O t6, xe may, sung thé thao, sung san 13 2%

O cac thanh phd truc thudce Trung wong, thanh phé thudc tinh, thi xd noi Uy ban

nhan dan tinh dong tru s& ndp 1¢ phi trudce ba 1la 5%
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e Ddi véi xe may, tur lan th 2 tré di ndp l¢ phi trude ba la 1%

e O t6 cho nguoi dudi 10 chd ngdi (ké ca lai xe) ndp 1¢ phi trude ba tir 10% dén
15%

e Muic thu 18 phi t6i da 12 500 triéu ddng/tai san, trir 6 t6 dudi 10 chd ngdi

Thu tyc ké khai va thanh toan I¢ phi trudc ba nhu sau:

MGi 1an nhan tai san (do mua, chuyén ddi, chuyén nhuong, duoc biéu, ting,
cho, thira ké, ...), chu tai san, hodc ngudi duge chil tai san uy quyén, phai ké khai 16 phi
trudc ba véi co quan thué dia phuong noi diang ky quyén so hitu, sir dung tai san;

Thoi han phai ké khai 1& phi truéc ba voi co quan thué cham nhat 13 30 ngay ké
tir ngdy lam gidy to chuyén giao tai san giita hai bén hoic ngay ky xac nhan "hd so tai
san hop phap" ctia co quan nha nudc c6 tham quyén;

Nhan dugc ho so ké khai 18 phi trudc ba, trong thdi han 3 ngay lam viée (ddi
v6i nha, dat) hodc trong 1 ngay lam viéc (d6i véi tau thuyén, 6 t0, xe mdy, sing sin,
stng thé thao), co quan thué thyc hién kiém tra t& khai, d6i chiéu véi cac gidy to co
lién quan va can ctr vao cac quy dinh hi¢n hanh dé xac dinh va ghi vao thong bao ndp
1€ phi trudc ba.

Trong thoi han tdi da 1a 30 ngay ké tir ngay nhan duoc thong bao ndp 18 phi
trudc ba ciia co quan thué, chu tai san thyc hién ndp tién 18 phi trude ba vao Ngan sach
nha nudc tai Kho bac nha nudc hoic co quan thué (d6i voi dia phuong chua t chic
thu I¢ phi trudc ba qua Kho bac nha nudc).

4.5.3. Bdo hiém y té, bao hiém xi héi, bio hiém thit nghiép

Bao hiém xad héi: bao gdm bao hiém xa hoi bat budc va bao hiém xa hoi tu
nguyén. Loai hinh bao hiém x4 hdi bat budc duoc ap dung ddi voi nhitng doanh nghiép
st dung tir 10 lao dong trd 1€n, hodc nguoi lao dong tham gia bao hiém x4 hdi bét budc
la cong dan Viét Nam, lam viéc theo hop déng lao dong khong xac dinh thoi han, hop
dong lao dong c6 thoi han tir du 3 thang tro 1én. Dé hinh thanh qu§ bao hiém xa hoi,
nguoi sir dung lao dong dong 15% so véi tong quy tién lwong cua nhitng ngudi tham
gia Bao hiém xi hoi trong doanh nghiép, trong d6 3% dé chi vao quy 6m dau, thai san;
1% vao quy tai nan lao dong, bénh nghé nghiép; 11% vao quy huu tri, tir tuat; ngudi
lao dong déng 5% con lai 1a tir cac ngudn khéc.

Bio hiém y té: Luat Bao hiém y té 2008 quy dinh mirc déng bao hiém y té hang
thang khong quéa 6% tién cong, tién lwong; trong d6, ngudi lao dong dong 1/3, ngudi
sit dung lao dong dong 2/3. Chinh phu ban hanh Nghi dinh 62/2009/ND-CP thay thé
cho Nghi dinh 63. Tir 1/7/2009 dén 31/12/2009, phi bao hiém y té dbi véi ngudi lao
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dong van giit & mirc 3%. Tir 1/1/2010, mic phi nay ting 1én 4,5%; nhu vay, ngudi lao
dong s& phai dong 1,5%, ngudi st dung lao dong s& phai dong 3% mirc tién cong, tién
lvong tra cho ngudi lao dong.

Bio hiém that nghiép: Bao hiém that nghiép 14 hinh thirc bao hiém nham dua ra
mot khoan hd tro tai chinh tam thoi danh cho nhitng nguoi bi mat viéc va dap tng du
yéu ciu theo Luat vé bao hiém that nghiép. Ngudn hinh thanh quy bao hiém that
nghiép: quy Bao hiém that nghiép duoc hinh thanh tir 3% tién luong, tién cong thang
cua nguoi lao dong. Trong do6, ngudi lao dong dong 1%, nguoi st dung lao dong dong
1% va Nha nudc lay tir ngan sach hd trg 1%.

Ngoai ra, lién quan dén quyén loi ctia ngudi lao dong ngoai cac loai phi ké trén
doanh nghiép con phai thu ho va ndp ho thué thu nhap ca nhan. Thuc chat, viéc ké
khai va nop thué thu nhdp ca nhan 1a cta ting c4 nhan. Tuy nhién, theo nguyén tic
khau trir tai ngudn thi doanh nghiép, ho kinh doanh ca thé véi tu cach 1a t6 chuc, ca
nhan tra thu nhap c6 trach nhiém ké khai, khau trtr, ndp thué vao ngan sach Nha nudc

va quyét toan d6i voi cac loai thu nhap chiu thué tra cho dbi tuong ndp thué.
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10.

11.
12.

13.

14.
15.

16.

17.

CAU HOI ON TAP

Chi phi san xuat 13 gi? Nhitng cin cir ndo dugc dung dé phan loai chi phi san
xuét? Néu ndi dung cua tirng cach phan loai do.

Chi phi tiéu thu 13 gi? Chi phi tiéu thy bao gom nhirng khoan muc nao?

Gi4 thanh san pham 1a gi? Nhiing can ctr nao dugc ding dé phan loai gia thanh
san pham? Néu ndi dung cia timg cach phan loai do.

Tiéu thu san phém la gi? Vai tro cua hoat dong tiéu thu t61 hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia doanh nghi¢p néi chung?

Phéan phdi loi nhudn 13 gi? Tai sao can quan tim dén viéc phan phdi loi nhuan
trong doanh nghié¢p?

Néu céc loai quy, ndi dung va vai tro ciia né d6i voi doanh nghiép?

Thué gia tri gia ting 1a gi? O Viét Nam hién dang 4p dung miy muc thué gia tri
gia ting? Tai sao can phai a4p dung nhiéu mirc thué suat thué gia tri gia ting nhu
vay?

Cé may phuong phép tinh thué gia tri gia ting? Néu tom tit ndi dung cua ting
phuong phép.

Thué tiéu thu didc biét 1a gi? Y nghia va phuong phap tinh thué tiéu thy dic biét?
Thué thu nhap doanh nghiép 1a gi? Nhiing ddi twong nao thudc dién phai ndp
thué thu nhap doanh nghiép?

Néu nhitng loai thu nhap chiu thué va cach tinh thué thu nhap doanh nghiép?
Thué xuit — nhap khau 13 gi? Néu tom tit muc tiéu va phuong phap tinh thué xut
— nhap khau.

Thué mon bai 1a gi? Nhiing ddi twong nao phai ndp thué mon bai va véi mirc thué
suat bao nhiéu?

L¢ phi trudce ba 1a gi? Phuong phap tinh 1€ phi trudce ba?

Bao hiém x4 hoi 14 gi? Trach nhiém ciia doanh nghiép trong viéc dam bao quyén
loi vé bao hiém xa hoi d6i véi nguoi lao dong?

Bio hiém y té 1a gi? Trach nhiém cta doanh nghiép trong viéc dam bao quyén loi
vé bao hiém y té ddi v6i ngudi lao dong?

Bao hiém that nghiép 14 gi? Trach nhiém cia doanh nghiép trong viéc dam bao
quyén lgi vé bao hiém that nghiép cho nguoi lao dong?

BAI TAP THU'C HANH
Lam viéc theo nhom da chia. Trén co s¢ ctia ban du bdo doanh thu va chi phi da
hoan tat & phan thyc hanh chuong 2 va cac ndi dung duoc gidi thidu trong
chuong 4, hoan thanh cac bao cap tai chinh dyu toan cua doanh nghi€p méi khoi

nghi¢p trong 3 nam tai chinh.
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Chuong 5: RA CAC QUYET PINH TAI CHINH TRONG DOANH NGHIEP

Muc tiéu cua chwong:

Hoc xong chuwong nay, hoc vién co thé:

e Nim dwoc nhitng néi dung co ban vé cdc chi sé tai chinh tro givip cho viéc ra
quyét dinh nhw: chi s6 danh gia kha nang thanh todn, kha ndng cdn doi von va kha
nang tra ng, kha ndng hoat dong va kha néng sinh 16i trén von dau tu;

e Nim dwoc nhitng néi dung co ban vé tai chinh di dn dau tw bao gom cdc chi
tiéu phan tich tai chinh dir dn dau tw (nhw NPV, IRR, thoi gian hoan von), xdc dinh
luong tién dw dn dau tie, phdn tich va danh gia dir an;

e Nam dwoc nhitng néi dung co ban vé xdc dinh gid tri doanh nghiép nham hé
tro cho cdc quyét dinh mua ban, sdp nhdp khi doanh nghiép mé réng hodc tdi cdu
trac.

1. CAC CHI SO TAI CHINH TRQ GIUP VIEC RA QUYET PINH
1.1. Kha nang thanh toan

Ty s6 kha nang thanh toan hién hanh 1a thudc do kha niang thanh toan ngin han
ctia doanh nghiép. Ty sb nay cang cao cang to va dugc tinh boi cong thirc sau:

Tong tai san luu dong

Kha nang thanh toan hién hanh . -
Tong ng ngan han

Trong d6, tong tai san luu dong thong thudng bao gdm tién, cac khoan tuong
duong tién (cac ching khoan dé chuyén nhuong...), cac khoan phai thu dé va du trit;
con no ngin han thudng bao gom cac khoan vay ngin han ngan hang thuong mai va
cac t6 chuc tin dung, cac khoan phai tra nha cung cép, cac khoan phai tra, phai nop
khéc... Tat ca cac khoan muc trong tai san luu dong hay no ngén han déu c6 thoi han
dudi 1 nam.

Kha ning thanh toan nhanh 14 chi so gifta tai sin quay vong nhanh va ng ngan
han, trong d6 tai san quay vong nhanh 14 nhiing tai san c6 thé nhanh chéng chuyén doi
thanh tién, bao gém tién, chung khoan ngén han, cac khoan phai thu. Cu thé, kha nang
thanh toan nhanh cang cao cang tét va duoc tinh boi cong thirc:

Kha niang thanh Téng tai sian lwu dong — Tong hang ton kho
toan nhanh

Tf;ng ng ngfm han
Ty s6 thir 3 can quan tdm khi danh gia kha ning thanh toan cua doanh nghiép 1a
ty s6 s6 du trit trén von luu dong rong. Ty s nay cho biét dy trit chiém bao nhiéu phan
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trim vén luu dong rong. Ty sb nay cang thip cang tot va duge tinh bang cong thuc
Sau:
Ty s6 du trit trén vén Du trir (Ton kho)

luvu dong rong Voén hru dong rong

1.2.  Kha ning cin ddi von va kha ning tra no

Céc ty sb nay dung dé do luong phan vén gop cia cac chu s hitu doanh nghiép
so voi phn tai trg ciia cac chi no va rat quan trong trong phan tich tai chinh. Néu ty 16
vbn chil s& hitu qué thap thi nhitng rui ro trong hoat dong kinh doanh chu yéu do céc
chu ng ganh chiu. Mat khac néu str dung chu yéu vbn ng dé tai trg cho cac hoat dong
san xuét kinh doanh thi cac chu doanh nghiép van nam duoc quyén kiém soat doanh
nghiép va thu dugc loi nhuan cao hon do chi phi vén thip hon huy dong von chu so

~

hiru.
1.2.1. Cac ty so vé khd nang can doi von
Ty s0 ng trén tong nguodn von:

Tong no phai tra

Tysong = - - .
Tong ngudn von

Céac chii s hitu muén ting ty s6 ndy do muén ting loi nhuan nhung van nim
quyén kiém soat doanh nghiép nhung néu ty sé ndy quéa cao thi doanh nghiép dé din
dén mat kha nang thanh toan.

Kha nang tra lai vay: Cho biét mirc d6 loi nhuan dam bao kha nang tra 1ai vay
nhu thé nao, néu ty s6 ndy qua cao doanh nghiép sé& rat kho khin trong viée tiép tuc
vay thém von dé tai tro cho hoat dong san xuét kinh doanh. Ty $6 nay duogc tinh boi
cong thrc:

Loi nhuén trwéc thué (EBIT) + L&i vay

Kha nang tralai = -
Tong lai vay

1.2.2. H¢ sé nguy co phd sin (Z-Score)

Hé sd Z-Score duoc dua ra ndam 1968 bai Edward 1. Altman, hé sd nay dung dé
do nguy co pha san ciia mot cong ty trong thoi gian 2 nam. Z-Score st dung céc chi
tiéu trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh va bang can d6i ké toan dé danh gia
nang lyc va tinh trang tai chinh cua cong ty. Z-Score dugc tinh boi cong thure sau:

Z-Score = 1,2xT, + 1,4XT, + 3,3xT3 + 0,6xT4 + 0,9xT5

Trong do:

T, = Vén luu dong (Tai san ngén han - No ngén han)/Téng tai san
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T, = Loi nhuan chwa phin phdi/Tong tai san

T, = EBIT (Loi nhuén trude thué va 1ai vay)/Tong tai san

T, = (Gia thi truong cta cd phiéu x S6 luong c6 phiéu luu hanh)/Tong no

Ts = Hi¢u qua st dung tai sain = Doanh thu/Téng tal san

Sau khi di tinh toan duoc hé s Z, ching ta s€ dbi chiéu gia tri tinh dugc véi
bang duoi day:

e Néu Z <= 1,81: Doanh nghiép c6 vin d& nghiém trong vé tai chinh va co
nguy co pha san.

e Néu 1,81 < Z < 2,99: Doanh nghiép khong c6 ric rdi tai chinh trong ngan
han, tuy nhién can phai xem xé&t tinh trang tai chinh mot cach than trong.

e Néu 2,99 < Z: Doanh nghié¢p co6 tai chinh lanh manh.

Tuy nhién can phai cht y rang chi tiéu Z-Score chi dang tin cy va cé y nghia
né céc chi tiéu dung dé tinh toan duoc thong ké theo nam.
1.3. Kha nang hoat dong

Vong quay tién: dugc xac dinh bang cach ldy doanh thu trong nim chia cho
tong s tién va cac loai tai san twong dwong tién (chimg khoan ngan han dé& chuyén
nhuong). Chi sé nay cho biét sé vong quay cua tién trong nam. Cu thé coéng thirc nhu
Sau:

Téng doanh thu

Vong quay tién - -
Tién va cac khoan twong dwong tién

Vong quay du trit (Ton kho) duoc tinh theo cong thire sau:
Téng doanh thu
Tong du trir (Ton kho)

Vong quay du trir =

Ky thu tién binh quan: dugc sir dung dé danh gia kha nang thu tién vé trén co s
céc khoan phai thu va doanh thu binh quan trong 1 ngay. Chi s nay s& cho biét khach
hang c6 nhanh chéng thanh toan cho doanh nghiép hay khong. Cu thé, ty s6 nay duoc
tinh theo cong thure sau day:

Téng cic khoin phai thu x S6 ngay trong ky

Ky thu tién binh quan = "
Tong doanh thu

Hiéu suit st dung tai san ¢d dinh: cho biét 1 déng tai san cd dinh tao ra bao

nhiéu dong doanh thu trong 1 nim. Cu thé, cong thirc nhu sau:
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Hiéu suat sir Téng doanh thu

dung tai sin ¢ = , ,
dinh Tong tai san co dinh

Hiéu sut sir dung tong tai san hay vong quay toan bd tai san: cho biét mot dong
tai san dem lai bao nhiéu déng doanh thu trong 1 ndm. Cu thé, chi sb nay dugc tinh

theo cong thirc sau:

Hiéu suit sir Tong doanh thu

dung tong tai san Tong tai san

1.4.  Kha ning sinh 16i trén von dau tu
1.4.1. Ty sudt sinh 1oi trén tai sin (ROA - Return On Assets)

bay 1a chi tiéu do luong hiéu qua hoat dong cua doanh nghi€p ma khong quan
tam dén cau tric tai chinh. Chi s6 nay cho biét cong ty tao ra dugc bao nhiéu dong loi
nhuan tir mdt dong tai san. Chi sd nay phu thudc timg nganh cu thé. C6 hai cach da
dugc sir dung dé tinh cho chi tiéu nay.

Céach thir nhit, ROA dugc tinh theo cong thirc sau:

Tong lgi nhuén sau thué

ROA,;

Tong tai san
Tuy nhién, cach tinh thtr nhat nay lai mau thun véi y tuong ban dau cia ROA
1a do ludng hiéu qua hoat dong ma khong quan tdm dén cau trac tai chinh. Theo cach
tinh nay ROA cho biét mot dong tai san tao ra bao nhiéu dong loi nhuan cho cac ¢6
dong.
Céch tinh tht 2, ROA duogc tinh theo cong thirc sau:
NOPAT

ROA;

Tong tai san
Trong do6:
NOPAT (Net Operating After Tax — Loi nhuén thuan sau thué) = EBIT (1-t)
EBIT (Earning Before Interest and Taxes — Loi nhudn trude thué va 1ai vay):
EBIT = LNTT + L&i vay
t: Thué suat thué thu nhap doanh nghiép.
Céch tinh thir 2 nay cho biét mot ddng tai san mang lai bao nhiéu dong loi

nhuéan khong phan biét 1a cho chu ng hay chu sé hiru.
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1.4.2. Ty sudt sinh 10i trén vén chii sé hitu (ROE — Return On Equity)

Ty sudt nay phan anh mét dong von chu s hiru tao ra bao nhiéu dong loi
nhuéan. Chi s6 nay dugc cac nha dau tu dic biét quan tam khi bd tién ra dau tu vao mot
doanh nghiép. Tang ty s6 ROE 1a muyc tiéu quan trong nhat cta quan trji tai chinh
doanh nghiép.

Ty suit ndy duogc tinh toan theo cong thire sau:

Thu nhip sau thué

ROE = x .
Von chu sé hiru

1.4.3. Ty sudt sinh 10i trén vén hoat dong va trén von dai han

Ngoai 2 ty s6 13 ROA va ROE, dé do ludng kha ning sinh 151 cta vén dau tu
ngudi ta con st dung hai ty s 1a Ty suat sinh 101 trén vén hoat dong (ROC — Return
On Capital) va Ty suét sinh 10i trén vén dai han (ROCE — Return On Capital
Employed). Hai ty s nay dugc tinh theo cong thirc sau:

NOPAT
ROC = " " ;
Tong tai san — Tong tién mat
EBIT
ROCE =

Téng nguﬁn von - Tﬁng ng ngz"m han
2. DU AN DAU TU VA THAM DINH DU AN PAU TU
2.1. Hoat dong dau tw va dy an diu tw
2.1.1. Quan niém vé diu tw va du dn ddu twr

Pau tu 1a hoat dong chu yéu quyét dinh kha ning ting truong va sy phat trién dai
han ctia doanh nghiép. Trong hoat dong dau tu, doanh nghiép bo von dai han nham
hinh thanh va b6 sung nhiing tai san can thiét dé thyc hién nhitng myc tiéu kinh doanh.
Hoat dong nay duogc thé hién tap trung thong qua cac dy an dau tu.

Vé nguyén ly, du an dau tu 1a mot tap hop loat cac hoat dong kinh té dac thu vai
cac muc tiéu, phuong phap va phuong tién cu thé dé dat toi trang thai mong mudn. Noi
du 4n cua du an dau tu thé hién trong luan ching kinh té - k¥ thuat, la van ban phan
anh trung thuc, chinh xac két qua nghién ctru vé thi truong, méi truong kinh té k§
thudt, moi truong phép 1y, tinh hinh tai chinh... ctia doanh nghiép.

C6 rat nhiéu cach dé phan loai dau tu ctia doanh nghiép.

Cin ¢ vao co cAu tai sin diu tw, co thé chia dau tu thanh: dau tu tai san cd
dinh, du tu tai san luu dong va dau tu tai san tai chinh. Trong d6:

Pau tw tai sin co dinh nhdm mua sim, cai tao, m& rong tai san ¢d dinh cua

doanh nghiép bao gém ca hitu hinh va vo hinh. Day 14 loai dau tu chiém ty trong 16n
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nhit trong téng dau tu cia doanh nghiép, dic biét 1a ddi véi cac doanh nghiép san
Xudt.

Dadu tw tai sdn lwu djng nham hinh thanh cic loai tai san luu dong can thiét dé
dam bao cho cac hoat dong san xuét kinh doanh.

Dau tu tai san tai chinh bao gdm viéc mua cac tai san tai chinh nhu c¢6 phiéu, trai
phiéu, tham gia gop von lién doanh véi cac doanh nghiép khac. Hoat dong dau tu nay
ngay cang chiém ty trong cao ma mang lai loi nhuan cho doanh nghiép. Tuy nhién,
trong giai doan kinh té suy giam, viéc dau tu vao céc lai tai san tai chinh ciing 4n chira
nhiéu rai ro do nhimg bién dong trén thi truong tai chinh, tién t&. Rt nhidu doanh
nghi¢p co6 1g1 nhuin, tham chi c6 lgi nhuén cao trong linh vyc san xuét kinh doanh ct
16i nhung tinh hinh tai chinh va cac bao cdo tai chinh cudi cung lai khéng duge nhu
mudn ma nguyén nhan dén tir nhirng thua 18 trong hoat dong dau tu tai chinh.

Cin ctr theo muc dich dau tw, c6 thé phan loai dau tu thanh dau tu nang luc san
xuat, dau tu d6i mai san pham, ddu tu mé rong san xuat kinh doanh, dau tu nang cao
chét luong san pham, dau tu mo rong phét trién thi truong... Cach thirc phan loai niy
gitip nha quan 1y tai chinh x4c dinh huéng dau tu va kiém soat tinh hinh dau tu theo
nhitng muc ti€u da dinh.

Nhin chung, cac du an dau tu s& can mot lwong von nhét dinh, & muc rui ro khac
nhau va c6 muc loi nhuan ky vong khac nhau. Tuy nhién, vé co ban cac dy 4n dau tu
déu c6 diém chung 1 can mot lugng von twong ddi 16n, sir dung von trong thoi gian
dai. Do d6, moi sai 1am trong tinh toan déu c6 nhimng tac dong rat 16n dén hiéu qua cua
su an ndi riéng va hiéu qua ctia doanh nghi¢p noéi chung.

Nhu vdy suy cho dén cung dau tu 1a viéc bo von ra hdm nay va ky vong c6 thé
thu vé duoc trong twong lai. Trong d6 dong tién dau tu 1a tién thuc con dong tién thu
vé mdi chi 1a du doan. Hon nita mét d@)ng O hién tai c6 gia tri hon mét d@)ng trong
tuong lai do gia tri thoi gian cua tién.

2.1.2. Gid tri thoi gian ciia tién

Tién t& c6 gia tri thoi gian. Cing mot khoan tién nhung tai hai thoi diém khac
nhau thi c6 gia tri khac nhau vi gia tri cua tién té 13 s6 luong hang héa va dich vu mua
duoc bﬁng mét don vi cua tién té. Khoang cach thoi gian gitra hai thoi diém cang dai
va chi phi co hoi cang cao thi su khac biét vé gia tri giita hai khoan tién cang 16n.

Vay tai sao tién lai co gia tri vé thoi gian. Tién té co gia tri vé thoi gian 1a do céac
1y do sau day:

Thir nhdt la chi phi co héi ciia tién. Tién té 13 mot trong nhitng ngudn luc khan
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hiém doi hoi mdi quyét dinh c6 lién quan dén tién té déu 1a sy lya chon va danh déi.
Diéu d6 c6 nghia 1a dé thu duoc mot loi ich nao d6 thi chung ta phai chip nhan bo ra
mot chi phi nhét dinh. Nhu vay, chi phi co hoi ctia mgt phuong an dugc lya chon 1a gia
tri cua phuong an tdt nhat bi bo qua khi thyc hién su lua chon d6. Hay n6i mot cach
don gian hon khi dung tién dé dau tu cho mot dy 4n niy c6 nghia la doanh nghiép phai
b6 qua rat nhiéu cac dy an khac, néu ddu tw mo rong san xuat kinh doanh thi khéng thé
dong thoi dau tu vao bat dong san hay mua cd phiéu.

Thir hai, lam phdt c6 thé lam gidm gid tri ciia tién theo thoi gian. Gia st mot
khoan tién dugc mang ra dau tu va sinh 1oi nhung ty 1¢ lam phat tham chi con cao hon
ty 1¢ sinh 101 cta khoan tién dugc mang ra dau tu thi khi d6 gia tri cua khoan tién da
gidm theo thoi gian.

Thir ba, hoat djpng dau tw luén tiém dn rii ro. Kha ning thu hdi voén va thu
duoc loi nhuan trong dau tu thuong khong chic chian. Do d6, khoan tién thuc ¢ hién
tai van co gia tri nhét dinh so v&i khoan tién dy doan trong tuong lai. Mot diéu can chu
y thém d6 1a rii ro ludn ty 1€ nghich vai 191 nhuan ma khoan dau tu mang lai.

2.2.  Cac chi tiéu phan tich tai chinh sy 4n dau tu
2.2.1. Chi tiéu Gia tri hi¢n tai rong (NPV)

Gia tri hién tai rong (Net Present Value — NPV) la chénh 1&ch giira gia tri hién tai
cua cac luéng tién dy tinh du 4n mang lai trong thoi gian kinh té cua dy an va gia tri
dau tu ban dau. Do vdy, chi tiéu ndy phan 4nh gia tri ting thém (khi NPV duong) va
giam di (khi NPV am) néu du an dugc chip nhan.

TC

NPV —F =,
Cong thire tinh NPV nhu sau: = (1+4r)

Trong do:

et : Thoi gian tinh dong tién.

oT: Téng thot gian thuc hién du an.

o 1: Ti 1& chiét khau phu hop cta dy an.

o C;: Dong tién thuan tai thoi gian t.

e Cy: Chi phi ban dau dé thuc hién du an.

Viéc tinh toan NPV rat hitu ich khi chuan bi ngan sach cho mét dy an, bang phép
tinh nay nha dau tu c6 thé danh gia liéu tong gia tri hién tai dong doanh thu du kién
trong tuong lai c6 bu dép ndi chi phi ban dau hay khong. Vé&i mét du an cu thé, néu
NPV duong thi nha dau tu nén tién hanh du 4n va nguoc lai khi NPV am. Tuy nhién

trong trudng hop co6 hai sy Iya chon dau tu loai trir 1an nhau tré 1én thi nha ddu tu con
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phai xét dén chi phi co héi nira, lic nay, du 4n ndo c6 NPV cao nhit s& duoc tién hanh.
Nhu vy, c6 thé ndi nguyén tic str dung chi tiéu 13 chdp nhit nhitng dyu 4n c6 NPV
duong va 16n nhat (trong trudng hop c6 nhidu hon mot du 4n dé xem xét).

Ngoai ra, can luu y, viéc tinh todn gia tri hién tai rong con lién quan dén viéc dy
tinh todn cac chi tiéu sau day:

Du tinh lwgng tién diu tw ban diu: Co 12 ludng tién can phai bo ra dé dau tu &
nam thr nhit, bao gém cac khoan dau tu vao tai san va tao ra tai san cho du an. Thuc
té day 1a tong so tién phai bo ra trong giai doan dau hinh thanh du an, khong phai 1 tai
mot thoi diém duy nhat, nhung dé don gian trong tinh toan thi ta thudng quy vé cung
mot thoi diém 14 to.

Du tinh cAc ludng tién trong thoi gian kinh té ciia du an: Day 1a khoan thuc
thu trong thoi gian kinh té cta dy 4n. N6 dugc tinh bang doanh thu rong trir di cac
khoan chi phi trong timg nim. Cac khoan nay ciing dugc quy vé cung mét thoi diém
trong nam, thudng 1a cubi nam.

Dy tinh ty 1¢ chiét khau phu hop: Viéc tinh toan mét ty 18 chiét khau hoan toan
chinh xac 1a diéu rat kho khan vi ty 1& chiét khdu nay 1a chi phi co hoi cta viéc dau tu
tién vao du an thay vi dau tu trén thi trudng von. Ty 16 nay thudng duoc tinh bang ty 18
thu nhép cla céc tai san tai chinh twong duong, n6 1a ty 1€ thu nhap ky vong ma nha
dau tu mong mudn thu duoc khi du tu vao du an.

2.2.2. Chi tiéu Ty Ié hoan vén nji by (IRR)

IRR (Internal Rate of Return) 1a ti 1¢ khau trir duoc st dung trong tinh toan
nguén von dé quy gia tri thuan cua dong tién hién tai cta mot du an cu thé vé 0.
Hay noéi mét cach khac, ty 1& hoan von noi bo 1a ty 1& chiét khau ma tai do gia tri
hi¢n tai rong ctua du an béng 0. Hiéu mét cach chung nhat, ti 1& hoan vén ndi bod
cang cao thi kha ning thyc thi du an 1a cang cao. IRR con duoc st dung dé do
luong, sap xép cac du 4n co trién vong theo thir tu, tir d6 khién cho cong ty co thé
dé dang hon trong viéc can nhic nén thuc hién du 4n nao. Néu gia dinh rﬁng tat ca
cac yéu td khac cua cac du an 1a nhu nhau thi du 4n ndo c6 ti suat hoan von ndi bod
cao nhat thi dy 4n d6 c6 thé duge wu tién thyc hién dau tién. IRR d6i khi con dugce
g0i 1a ti suat hoan von kinh t¢ ERR (Economic Rate of Return).

IRR ciing c6 thé dugc so sanh voi ti sudt hoan vén trén thi trudng chimg khoan.
Néu mot cong ty khong thiy du 4n ndo c6 IRR t6t hon mirc loi nhuan c6 kha ning tao
ra trén thi trudng tai chinh, cong ty d6 c6 thé don gian 1a dau tu tién ctia minh vao thi
truong nay thay vi thuc hién dy an.

Nguyén tic sir dung chi tiéu: Tir viéc tinh toan ké trén c6 thé thiy néu IRR 16n
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hon chi phi vén (ty 18 chiét khau phu hop cta dy 4n) thi nén thuc hién dy an. Trong
truomg ho d6, dy an c6 13i voi gia tri NPV duong. Khi st dung chi tiéu nay ciing can
luu y:

e Viéc tinh toan chinh xac IRR phu thudc vao tinh chinh xac ctua cac dy doan vé
ludng tién.

¢ IRR chi mang tinh twong ddi vi n6 khong thé hién quy mé cua dy an.

¢ Viéc tinh toan kha phtre tap néu dy an duoc 1ap trong nhiéu nidm va c6 ludn vén
ra vao phuc tap.

2.2.3. Chi tiéu thoi gian hoan vén

Thoi gian hoan vén trong kinh té va quan tri kinh doanh nham chi khoang thoi
gian can thiét dé mot khoan dau tu bu duoc sé von dau tu ban dau.

Thong thuong, cac nha dau tu déu mudn thoi gian hoan vén ngan. Véi tat ca cac
chi tiéu khac nhu nhau thi thoi gian hoan vén cang ngan thi rii ro cta viée thu héi von
cang thap. Thoi gian hoan von 13 cong cu don gian nhat va dé ap dung nhét ddi voi tat
cé cac ca nhan, bat ké 1a nguoi 1am nghién ciru hay nguoi kinh doanh.

Gia str, mot du 4n c6 ludng tién nhu sau:

Bang 5.1: Ludng tién va thoi gian hoan von ciia dy 4n
NamO0 | Nam1 | Nam2 | Nam3 Nam 4
Ludng tién | 250 Triéu | 75 Triéu | 75 Triéu | 100 Triéu | 120 Triéu

Khi do ta viét luéng tién cta dy an nhu sau: [-250, 75, 75, 120]; trong do, dau
am thé hién sd tién dau tu ban dau. Khi d6 thoi gian hoan vén 13 3 nim. Vi sau 3 nim
thi nha dau tu s& thu hoi duge 250 Triéu dau tu ban dau.

Nguyén tic sir dung chi tiéu thoi gian thu hdi von: Chip nhan nhiing dy an c6
thoi gian thu hdi von ngin hon cho phép.

Tuy nhién, thoi gian hoan vén dugc coi 1a cong cu phan tich ¢ nhiéu han ché
trong viéc tng dung, bai vi may 1y do duéi day:

e Thir nhit, chi tiéu thdi gian hoan vén khong tinh dén gia tri thoi gian cua dong
tién, rai ro hay cac yéu tb khac nhu chi phi co hoi.

e Thir hai, chi tiéu nay khéng quan tim dén cac ludng tién ctia du an dén sau khi
da thu hdi dwoc von.

e Thir ba, khong cé tiéu chuédn, dinh luong rd rang dé so sanh chi tiéu thoi
gian hoan von.

o Thur tu, chi tiéu nay kho str dung khi dung dé so sanh loai trir hai dy an.
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3. NHUNG VAN DPE LIEN QUAN PEN XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP
3.1. Xac dinh gia tri doanh nghiép

Xac dinh gi4 tri doanh nghiép dugc hiéu 1a viéc didu tra chi tiét va danh gia cac
hoat dong cua cong ty nham xac dinh gia tri hién hitu va tiém ning ctia mot doanh
nghiép. Viéc x4c dinh gié tri doanh nghié¢p c6 thé dugc thuc hién tai bat ctr thoi diém
nao trong qué trinh ton tai va phat trién ctia doanh nghiép va nham cac muc dich dudi
day:

e Céc doanh nghiép da va dang c6 phan hoa

e Chuan bi c6 nhiing thay d6i dang ké vé quyén sé hiru hodc co ciu vén: sap
nhap, mua ban, lién doanh lién Kkét, chuyén nhuong von...

e Chuan bi phét hanh ¢6 phiéu lan dau ra cong ching (IPO)

ePang trén da phat trién kinh doanh, mé rong quy mo hoat dong, thay doi vé
cach thirc hoat dong, mé hinh kinh doanh (chang han nhuong quyén...)...

Y nghia co ban cia viéc xac dinh gia tri doanh nghiép 1a kha niang tong hop,
danh gia, phan tich va khép lai cac dit liéu qué qua khir va trién vong phat trién trong
tuong lai cua doanh nghiép trong mdt ban b4do cdo chinh xac va toan dién. Viéc xac
dinh gi4 trj doanh nghiép rat hiru ich trong viéc tro gitip cac nha quan trj trong viéc ra
cac quyét dinh chién lugc noi chung va cac quyét dinh tai chinh ndi riéng trong qua
trinh diéu hanh doanh nghiép. Cu thé:

Thr nhét, trong qué trinh chuyén doi co cAu von chii s¢ hiru: hoat dong nay
gitip xac dinh cac diém manh, diém yéu va cac gia tri cot 161 ciia cong ty; 1a mot cong
cu hiru hiéu giup cong ty hién thuc hoa dugc co hoi Kinh doanh va gia tang gia tri cho
cac co dong hodc nha dau tu tuong lai.

Tht hai, chuén bi cho viéc phat hanh c6 phiéu ra cong chiing 1in diu (IPO):
Viéc x4c dinh gia tri giup doanh nghiép dap Gmg dugc mot sé yéu cau va quy tic vé
nhitng loai thong tin ma doanh nghié¢p phai cong khai trong qua trinh IPO; viéc xac
dinh gia tri doanh nghiép ciing chi ra cho cac nha dau tu twong lai nhiing hoat dong cdt
161 cua doanh nghiép va cac co hdi cling nhu cac nhan td rui ro; 1a mot hoat dong
chuan bi quan trong cho qué trinh IPO, tham chi vach ra cho doanh nghi€p nhiing ké
hoach tién IPO va hau IPO; cubi cing, day 1a mot sy chuan bi k§ ludng dam bao cho
thanh cong ciia IPO vi thiéu sy chuan bi k¥ ludng nay, cac bén lién quan téi IPO ¢
thé s& phai dwong dau voi nhitng kho khin va doanh nghiép c6 thé bi giam gia tri mot
cach dang ké khi niém yét, do d6 s& anh hudng xau t6i loi ich cta cac chu so hitu.

Thi ba, dinh gid doanh nghiép s& gitp doanh nghiép danh gia tong thé va cai
thién tinh trang hoat dong kém hiéu qua: thuc chét hoat dong dinh gia s& dugc thuc
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hién béi mot o chire c6 nang lyc phi hop s& danh gia mot cach khach quan cac diém
manh va diém yéu cua doanh nghiép; tir d6 cung cip cac thong tin hd tro Hoi dong
quan tri va Ban Giam ddc dua ra nhitng quyét dinh 16n va mang tinh dai han nhu mo
rong hoat dong kinh doanh hodc loai bo cac hoat dong kinh doanh khong/it mang lai
loi nhuén hodc khong cdt yéu, dé tap trung vao nhirng hoat dong mang lai gié tri cao.
3.2.  Quy trinh xac dinh gia tri doanh nghiép

V& co ban quy trinh mét to chrc tu van tién hanh tham dinh gi4 tri mot doanh
nghiép trai qua cac budce sau day:

Buwoce I: Khao sat so bd doanh nghiép, nam téng thé hd so, tai liéu, tai san doanh
nghiép can dinh gia, thoi gian can dinh gia va muyc dich dinh gia.

Buwéc 2: Bao phi dich vu, thao hop dong, thong nhat va ky két hop dong (Trong
truong hop doanh nghiép thué mot té chirc bén ngoai dinh gia).

Buéc 3: Lén ké hoach tong thé quy trinh dinh gia.

Buwéc 4: Khao sat va danh gia chi tiét hién trang tai san ciia doanh nghiép, thu
thap hd so, tai liéu, chimg tir c¢6 lién quan.

Buéc 5: Lén ké hoach chi tiét quy trinh x4c dinh gi4 tri doanh nghiép

Buwée 6: Diéu tra, thu thap cac thong tin, s6 liéu thi truong; téng hop, phan tich,
xu ly cac thong tin, tai liéu, s6 liéu, chtig tur thu thap duogc; va chon thong tin, s6 liéu
dang tin cay phuc vu cong tac dinh gia.

Buéc 7: Lua chon phuong phéap dinh gia; tién hanh dinh gia.

Buée 8: Dy thao bao cdo tham dinh.

Buwée 9: Thao luan va tham khao ¥ kién chuyén gia, doanh nghiép (Trong trudng
hop doanh nghiép thué mot to chirc bén ngoai dinh gia) vé két qua dinh gia.

Buwdée 10: Hoan tit hd so thAm dinh, sao luu, hoan tra ho so cho doanh nghii¢p
(Trong trudng hop doanh nghiép thué mot t chirc bén ngoai dinh gia).
3.3.  Cac phwong phap xac dinh gia tri doanh nghiép
3.3.1. Phwong phap gid tri tai san

Gia tri thuc té ctia doanh nghiép (c6 phan hoa) 1a gia tri thuc té ctia toan b tai
san cua doanh nghiép tai thoi diém dinh gia (c6 phan hoa) cé tinh dén kha ning sinh
10i ctia doanh nghiép ma ngudi mua va ngudi ban c¢b phan déu chap nhan duoc.

Dbi v6i cac t6 chirc tai chinh, tin dung khi x4c dinh gia tri doanh nghiép theo
phuong phap tai san duoc st dung két qua kiém toan bao céo tai chinh dé xac dinh tai

san von bang tién, cac khoan cong ng nhung phai thuc hién kiém ké, danh gia doi voi
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tai san c¢b dinh, cac khoan dau tu dai han, chi phi d¢ dang lién quan dén chi phi dén bu,
giai toa, san lap mit bang va gia tri quyén sir dung dat theo ché d6 Nha nudc quy dinh.

Viée xac dinh gia tri thyc té ctia doanh nghiép dwra vao cac can cir dudi day:

¢S4 liéu theo s6 ké toan cua doanh nghiép tai thoi diém xé4c dinh gia tri doanh
nghiép.

e Tai liéu kiém ké, phan loai va dénh gia chat lugng tai san cia doanh nghiép tai
thoi diém xéc dinh gia tri doanh nghiép.

o Gi4 thi truong cua tai san tai thoi diém t6 chirc dinh gia.

e Gia tri quyén str dung dat duoc giao, tri gia tién thué dat xac dinh lai trong
truong hop doanh nghiép da tra tién mot lan cho ca thoi han thué dat va gia tri loi thé
kinh doanh cua doanh nghiép.

Nhiing khoan sau day khong tinh vao gia tri tai sdn cua doanh nghiép nha nudc
khi tién hanh dinh gia dé c¢6 phan hoa:

¢ Gia tri tai san do doanh nghiép co phﬁn hoéa thué, muon, nhan gép von lién
doanh, lién két va céc tai san khac khong phai ctia doanh nghiép thi khong tinh vao gia
tri doanh nghiép dé xac dinh gia tri (c6 phan hoa).

e Ddi voi nhimng tai san khong can dung, & dong, cho thanh 1y, doanh nghiép c6
phan hoa co trach nhiém chii dong xtr 1y theo ché d6 quan 1y tai chinh hién hanh (thanh
Iy, nhuwong ban). Truong hop dén thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép ma doanh
nghiép chua kip xtur ly, thi loai trir khong tinh vao gia tri doanh nghiép va thuc hién
chuyén giao cho cac co quan sau: a) Cong ty Mua ban no Viét Nam hoic b) Cong ty
me ctia Tap doan kinh té, Tong cong ty nha nudc, Cong ty me trong to hop cong ty me
- cong ty con.

e Ddi vai cong trinh phuc loi: nha tré, nha mau giao, bénh x4 va cdc tai san phuic
loi khac dau tu bang ngudn Quy khen thudng, Quy phuc loi thi chuyén giao cho to
chtrc cong doan tai cong ty cd phan quan 1y, st dung dé phuc vu tip thé nguoi lao
dong trong cong ty cd phan.

eDdi voi nha & can bd, cong nhan vién dau tu bang ngudn Quy phic loi cia
doanh nghiép, ké ca nha ¢ dugc dau tu bang von ngan sach nha nuéc cap thi chuyén
giao cho co quan quan ly nha dat cta dia phuong dé quan ly.

e Cac khoan no phai thu khéng c6 kha niang thu hoi.

e Cac khoan dau tu dai han vao doanh nghiép khéc trong trudng hop doanh
nghiép c¢6 phan hoéa khong ké thira thi bao cdo co quan c6 tham quyén quyét dinh
phuong an ¢6 phan hoa dé xtr 1y nhu sau: a) Thong nhat véi cac bén gop von dé thuc

hién chuyén giao cho doanh nghiép nha nudc nam giir 100% vén khac lam déi tac
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hozc b) Ban lai phan vén gop cho ddi tac hodc cic nha dau tu khac theo quy dinh cua
phap luat.

e Nguoi c6 thim quyén quyét dinh gia tri doanh nghiép xem xét quyét dinh viéc
khong tinh vao gié tri doanh nghiép dé c6 phéan hoa dbi véi cac ndi dung trén day va
phai chiu trach nhiém trudc phap luat vé quyét dinh ctia minh.

3.3.2. Phwong phdp h¢ sé gid/thu nhgp (P/E)
Dinh gia theo phuong phap hé sb gia/thu nhap hay phuong phap gia tri thi truong sir
dung chi sb6 P/E (Price to Earning ratio). Gia tri cia doanh nghiép duoc tinh theo cong
thirc:

P/E binh quan EPS cua

X
cia nganh doanh nghiép

Gia tri doanh nghiép

Trong do:

EPS (Earning per share) = Thu nhép sau thué / Tong s6 luong cb phan

P/E = Gia trj thi trudng cua 1 ¢6 phiéu / EPS

P/E binh quin cia nganh cé thé tham khao trén thi truong chimg khoan hodc
duogc tinh thong qua P/E ciia mot sé cac doanh nghiép trong nganh cing nganh kinh
doanh, ciing quy mé, kinh doanh c6 14, c¢6 tbc do ting trudng va cdu trac von... tuong
tu nhu doanh nghiép dang can dinh gia.
3.3.3. Phwong phdp dinh gid theo gid tri sé sdch

Dinh gia theo gia tri s0 sach str dung chi s6 P/B (Price to book value). Gia tri s6

sach ctia mot cong ty 12 gid trj tai san cta cong ty thé hién trong bang can doi ké toén.
Phuong phap nay do ludng gia tri thi truong cua ting dong von dau tu vao tai san.

. Gia tri co phiéu
Chi s6 P/B

Tong tai san — (Tai san vo hinh + Ng)

Chi sé P/B thap c6 nghia 1a ¢6 phiéu dang bi danh gia thp. Tuy nhién, ciing cd
thé hiéu 1a doanh nghiép dang gip van dé khong 6n.

Mot han ché ctia phuong phap nay 1a da khong tinh dén gia tri vo hinh ciia doanh
nghiép vi du nhu gia tri thwong higu, phat minh sang ché...
3.3.4. Xdc dinh gid tri doanh nghiép theo phwong phdp dong tién chiét khdu (DCF)

Dinh gi4 theo dong tién chiét khau DCF (Discounted Cash Flow). Phuwong phap
DCF la phuong phap dinh gia mot du an hay mdt cong ty, st dung khai niém gié tri
tién té theo thoi gian. Phuong phap DCF xac dinh gia tri hién tai ciia cac dong tién
tuong lai bang cach chiét khau mot chi phi von phu hop.
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Gia tri cia mot doanh nghiép theo cach tiép can DFC duoc tinh bang tong gia tri
hién tai cta cac dong tién tu do trong khoang thoi gian dy bao (thudng tir 5 dén 10
nim) va gia tri con lai & cudi thoi gian dy bao.
FCF, FCF, FCFy PVy

PV = + +...+ +
(1+1)* (1+r)? (1+n)" (1+n)"

Trong do:
o PV (Present value): Gia tri hién tai ciia doanh nghiép
¢ FCF (Free cash flow): Cac dong tién tir do

e PV} (PV horizon value): Gia tri con lai cudi thoi gian dy bao

105



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

CAU HOI ON TAP
Kha nang thanh toan la gi? Kha nang thanh todn cua doanh nghiép dugc do
ludng bang nhiing chi tiéu nao?
Kha niang can d6i vén 1a gi? Kha ning can d6i von cua doanh nghiép duoc do
ludng bang nhitng chi tiéu nao?
Hé sb nguy co pha san 1a gi? Trinh bay cong thirc tinh va ¥ nghia cua chi tiéu
nay.
Kha ndng hoat dong la gi? Kha ndng hoat dong cua doanh nghi¢p duogc do
luong bang nhitng chi tiéu nao?
Kha nang sinh 101 1a gi? Khéa nang sinh 161 cia doanh nghiép dugc do ludng
bang nhing chi tiéu nao?
Ty suét sinh 10i trén tai san (ROA) 1a gi? C6 miy cach do luong ROA? Uu
diém cua ting cach do ludng d6?

Ty suét sinh 10i trén vén chu so hitu (ROE) 1a gi? Cong thiic do ludong ROE?
Duy an dau tu 1a gi? Néu cac cach phan loai du an dau tu — ndi dung va ¥ nghia
ctia moi cach phan loai do.

Gia tri thoi gian ctia tién 1a gi? Tai sao tién té lai co gia tri thoi gian?
Gia tri hién tai rong (NPV) 1a gi? Néu cach tinh NPV va nguyén tic lya chon du
an can cur vao chi tiéu NPV.
Ty 1¢ hoan vdn ndi bo (IRR) 14 gi? Néu ¥ nghia ciia IRR va nguyén tic lwa chon
du an can ctr vao chi tiéu IRR.
Chi tiéu thoi gian hoan von 1a gi? Néu y nghia cia chi tiéu thoi gian hoan vén
va cho vi du minh hoa.
Xéc dinh gia tri doanh nghiép 1a gi? Tai sao can xac dinh gié tri doanh nghiép?
Néu ndi dung va y nghia ciia cac budce trong quy trinh xac dinh gia tri doanh nghiép.
Phuong phap gia trj tai san 1a gi? Céc can ctr dé xac dinh gia tri doanh nghiép
theo phuong phap gié tri tai san.
Phuong phap hé sb gia/thu nhap 1a gi? Cach xac dinh gia thi doanh nghiép theo
phuong phap hé sb gid/thu nhap?
Phuong phap dinh gia theo gia tri s6 sach 1a gi? Cac xac dinh gia tri doanh
nghiép theo phuong phap gia trj s6 sach.
Phuong phap dong tién chiét khau 1a gi? Cach xac dinh gia tri doanh nghiép
theo phuong phap dong tién chiét khau.

BAI TAP THU'C HANH

. Lam viéc theo nhém da chia. Thuc hanh bai tap dinh gia doanh nghiép theo cac

s6 liéu ma giang vién cung cip. So sanh gia tri doanh nghiép theo cic phuong

phap khac nhau va rut ra nhan xét.
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