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Chwong 1: TONG QUAN KHOI SU DOANH NGHIEP

Phét trién mot ¥ tudng kinh doanh c6 nghia 1 phai xay dung dugc mét vién
canh, danh gia cac diém manh cta ban va xac dinh dugce thi truong can gi, xac dinh cac
n6i dung co ban vé hinh thirc ban s& kinh doanh. Cac budc sau diy s& gitp ban khoi

dong.
1.1 XAy dung vién canh

Ban hiy nhdm mat lai trong vong mot vai phat va tuéng twong mot hinh anh chi
tiét vé nhitng gi ma ban mudn thiy trong cudc séng ciia minh trong 5 nam téi. Hinh dnh
cang chi tiét cang tbt.

e Ban sé séng ¢ dau?

e Ban sé lam gi hang ngay?

e Ban s¢ lam cong viéc nao?

e Ban s¢€ lam vi¢c mot minh hay cung véi nhitng nguodi khac?

e Xung quanh ban s€ la nhirng ai?

e Ban s¢ lam gi khi ban khong lam viéc?

Dung tu gidi han minh trong nhiing cau hoi ndy; ban hay sang tao mdt hinh anh
sdng dong cua ban than, hiy nghi dén nhimng gi quan trong dbi voi ban. Day 1a tat ca
nhitng van dé ca nhan s& c6 anh huong ti kiéu doanh nghiép ma ban sé& theo dudi - ban
s& mudn 1am nguoi thanh thi hay ngudi néng thén; ban mudn di day do hay chi ngdi
truéc may tinh; ban mudn gip moi ngudi hay chi muén 1am viéc qua dién thoai. Lam
nhu vay s€ gitip ban tao dugc mot nén tang cho viéc lya chon cong viéc kinh doanh, ra
cac quyét dinh kinh doanh, va dat ra nhirng muc ti€u ro rémg.Tét nhat 13 ban hay lam
bai tp ndy cung véi mot ai d6 va chia sé hinh dung cta ban. Néu ban khong thé 1am

di€u do, hay viét ra dé viéc hinh dung ctua ban dugc cu thé hon.



1.2 Xac dinh nhirng diém manh cia ban va nhirng viéc ban muon lam

Thuong thi s€ rat ¢6 ich néu ban nhin lai ban than dé xem xem ban thich giva
khong thich gi, ciing nhu tai ning cta ban ndm & dau. N6 khong chi giup ban di dén
mdt ¥ twong kinh doanh thang loi. N6 con gitip ban di dén mét y twong kinh doanh phu
hop véi cac k¥ nang va sé thich cta ban. Cong viée kinh doanh ctia ban phai khién ban
ludn cam thdy hing tha dé ban c6 thé phat trién trén con dudng dai phia trude. Mot
trong nhiing cach t6t nhat dé 1am diéu nay 1a 1én 3 danh sach riéng ré:

Danh sach 1: Nhitng diém manh ciia ban.

Moi nguoi déu c6 diém manh trong mot linh vuc nao d6 va nhiéu k¥ ning co thé
s& 1a nén tang cho mot cong viéc kinh doanh cu thé. Vén di ban co thé co dau oc to
chtrc hodc ning khiéu stra chita cac d6 vat. Ban c6 thé da quen thudc véi nhiing k¥
nang cua minh dén murc chiing khong thé ngay lap tirc xuét hién trong dau ban, vi vay
hay lap danh sach nay bang cach tu quan sat ban than ban trong mot vai tuan 1& dé xem
ban c6 nhitng niang khiéu gi va bang cach hoi nhitng nguoi hiéu rd ban dé biét 4n twong
ctia ho vé nhirng gi ho théy ban vuot troi.

Danh sdach 2: Nhitng ky nang ban da tich luy dwoc trong nhitng nam qua.

Cho du ban c¢6 lam viéc trong mot méi trudng binh thuong hay khong, chic
chdn ban di tich luy dugc nhidu k§ nang. Hay viét ra tat ca nhimg trach nhiém cong
viéc ma ban da tung dam duong; hay nghi dén nhiing nhiém vu khac nhau ma ban biét
cach hoan thanh. Hiy bao dam 13 danh sich nay hoan chinh -- nghia 1a phai c6 it nhat
10 muc khac nhau

Danh sach 3: Nhitng viéc ban muon lam.

Hay 1én danh sach nhiing viéc ban thich lam. Piéu nay c6 thé khong dé dang
nhu nguoi ta twong. Danh sach d6 phai gom it nhat 10 muc khac nhau. Hay suy nghi
mo rong ra ngoai nhitng s& thich va nhitng mdi quan tim ndy sinh tirc thi trong dau
ban. Néu ban cam thay ling ting, hiy hoi y kién ciia nhitng nguoi da biét ban tir 1au --
dic biét 1a nhitng nguoi biét ban tir khi ban con nho -- dé xem ho thay ban 1am gi khi

ban vui sudng nhat.



Hay dé ba danh sach ndy & mot chd dé thdy (vi du trén ban lam viéc cta ban)
trong mot vai tun, va mdi khi ban c6 mot ¥ tuéng méi, hiy 14p tirc ghi nd vao mot
muc phi hop. Hay héi ca nhirg ngudi hiéu rd ban dé qua cau chuyén cia ho khoi day

tri nhé cua ban.
1.3 Luwa chon Ban giam déc

Néu ban dinh t6 chirc doanh nghiép theo mé hinh céng ty cd phan, thi luat phap
yéu ciu ban phai c6 mot Ban giam dbc. Nhiém vu quan 1y cua ban (tic 1a dam dwong
chtic vu Tong giam d6c diéu hanh va Chi tich cong ty) 1a gidm sat qua trinh dua ra
quyét dinh hang ngay cia cong ty, con Ban giam ddc thi dwa ra dinh huéng tong thé
cho cong ty.

Quy md cta Ban gidm déc ma ban phai ¢ thay d6i tuy theo ting dia phuong.
Téng giam ddc diéu hanh va Chu tich ciia mot cong ty nho co nhiém vu bio céo cic
van dé cho Ban giam ddc, trong mot sb trudng hop, Ban giam déc c6 thé bo phiéu bai
nhiém hodc gat bo cic quyét dinh cta ho. Tuy nhién, trong nhiéu truong hop, Chu tich
cong ty va Tong giam dbc diéu hanh lai so hitu mot s6 luong 16n ¢6 phiéu cong ty, do
d6 c6 thé han ché quyén quyét dinh ctia Ban giam déc.

Céc cong ty c¢b phan 10n tra tién cho cac giam ddc véi tu cach 1a thanh vién cong
ty, nhung cac cong ty nho lai thudng cho cac thanh vién Ban giam dbc huong mot
quyén loi ndo d6 trong cong ty hodc don gian chi 13 nhitg budi chiéu dai khi hop Ban
giam dbc.

Khi 14p nén mot Ban giam déc, ban phai lua chon giita mot Ban giam ddc mang
tinh "huéng ndi" hay "hudng ngoai". Thanh phan mot Ban giam doc hudng ndi gom
ban bé, gia dinh va nhitng ngudi ma ban tin cdy, va diy ciing 1a moé hinh hau hét céc
doanh nghiép nho lya chon trude tién. Mot Ban giam ddc hudng ngoai lai gdm nhiing
ngudi ma ban tuyén dung trén co s& k§ ning ctia ho boi vi ban can ho dé phat trién

cong ty ciia ban. Néu cong ty cia ban dang du kién mua lai mot cong ty khac, hay dang



nghi t6i chuyén Phat hanh ching khoan 1an dau ra cong ching (IPO), ban sé& can nhiing
ngudi ¢6 ning luc ma ban chi ¢6 thé c6 duge véi mo hinh Ban giam doc hudng ngoai.
Néu doanh nghiép ctia ban khong phai 1a mot cong ty, ban c6 thé mudn 1ap ra
mot ban tu vAn. Mot ban tu van thuong khong chinh thirc bang mot Ban giam déc ¢
chd thudng thi né khong co cac cude hop dinh ky, va tham chi & nhing cong ty 16n
hon, c4c thanh vién ban tu van ciing thudng khong duoc tra phi tu van. Thong thudng
ban ndy khong c6 thAim quyén bai nhiém Tong giam dbc diéu hanh va dugc thanh 14p ra

chu yéu dé tu van kinh doanh cho cong ty.

1.4  Nhirng van dé co ban khi mua lai doanh nghiép.

Mua mot doanh nghiép c6 san 1a su dau tu it rai ro hon va mang lai 1gi nhuan
nhanh hon so véi viéc tao dung mot doanh nghiép tir con sb khong. Nhung n6 cling
khong phai hoan toan khong c6 rui ro va sy thanh cong cua ban s& phy thudc rat nhicu
vao su lua chon va danh gid khon ngoan cua ban vé doanh nghi¢p ma ban dinh
mua.Duéi ddy 1a nhitng yéu t6 ma ban can xem xét khi bat dau tinh dén kha ning mua
lai doanh nghiép. Nhiing yéu t6 nay khong c6 nghia s& thay thé duoc cho viéc danh gia

can k& - diéu ban mudn 1am sau khi d3 trai qua budce dau tién nay.
1.4.1 Cac bao cao tai chinh

Hiy xem xét ca cac bao cdo tai chinh va cic ban khai thué cua cong ty trong
vong tir 3-5 nam qua dé danh gia duoc tinh trang tai chinh hién tai va cac xu hudng tai
chinh trong tuong lai ctia cong ty. Phai bao dam 1a ban s& xem xét nhiing sb liéu da
dugc kiém toan bai mot cong ty kiém toan doc 1ap (CPA) danh tiéng. Pung chdp nhan
mot ban danh gia tai chinh so sai hodc mot ban hd so lip ghép, boi chung dua trén
nhimg s6 liéu do cong ty cung cap. Cong ty do c6 & trong tinh trang tai chinh lanh
manh khong? Céc béo cdo tai chinh c6 khép véi cac ban khai thué khong? Ty sb van

hanh va ban hang cua cong ty c6 phu hgp véi muirc trung binh trong nganh kinh doanh



d6 khong? Nhan vién ké toan cua ban c6 thé giup ban phan tich nhimg s6 liéu nay dé

xac dinh gia tri thyc ctia cong ty ban dinh mua.
1.4.2 Céc khodn phdi chi va phai thu

Hay kiém tra ngdy thang trén cac hod don dé xem liéu cong ty c6 thanh toan kip
khong. Thoi han thanh toan thong thudng cling khac nhau tuy tirng nganh kinh doanh,
song néi chung mirc chuan 1a tir 30 dén 60 ngay. Néu cac 1énh tra tién duoc thanh toan
sau thoi han ghi trong hoa don tr 90 ngay tro 1€n, thi c6 nghia 1a nguoi chu cong ty co
thé dang gap kho khin vai viée thu chi. Pong thoi, hiy tim hiéu xem cong ty c6 bi dat
dudi quyén xiét no do khong thanh toan duoc cac hoa don hay khong.

Hay kiém tra so tién s& thu duge vai thai do than trong; bdi gia tri ma cac cong
ty khai thudng bi thoi phong 1én. Hay xem xét that k§ ngay thang cua cac khoan thu do
dé xac dinh xem bao nhiéu khoan phai thu khong dugc tra ding han va thoi gian cham
tré 12 bao 1au. Diéu nay rat quan trong boi khoan phai thu qua han cang 1au thi gia tri
clia n6 cang thap va kha niang no khong duoc thanh toan cang cao. Trong khi xem xét
phan nay, ban hdy lap mot danh muc muoi khoan thu duoc 10n nhét ciia cong ty va
thuc hién kiém tra tin dung ddi v6i ching. Néu phan 16n ngudi tiéu dung hoic khach
hang déu c6 kha nang trd ng nhung da tra cham, thi ban co thé giai quyét duge van dé
ndy bang cach ap dung mot chinh sach thu no chit ch& hon. Néu cac khach hang cua
cong ty co tinh hinh tai chinh khong on dinh thi ban nén tim ngay phuong 4n mua mot

cbng ty khac.

1.4.3 Dgi ngii nhdn vién

Nhitng nhan vién chi chdt 1a tai san quan trong ddi v6i nhiéu doanh nghiép. Ban
can x4c dinh xem doi ngil nhan vién c6 tim quan trong nhu thé ndao ddi véi sy thanh
cong cua doanh nghiép. Ban ciing can xem xét cac thoi quen lam viéc ctia ho dé biét
lidu ddy c6 phai 1a nhitng nguoi ban ¢ thé 1am viéc cing hay khong. Nhitng nhan vién

chu chét nay da lam viéc cho cong ty dugc bao 1au? Li¢u ho co tiép tuc & lai lam viéc



cho cong ty sau khi ¢ sy thay doi chu so hitu hay khong? Ban s& phai c6 hinh thirc
khuyén khich nao dé giit ho & lai? Nhitng nhan vién chu chdt ndo c6 thé d& dang thay
thé? Quan hé cua ho v6i cac khach hang nhu thé nao, va cac khach hang d6 liéu c6 di
theo nhirng nhan vién nay néu ho ra di khong? Dong thdi, ban con nén xem xét vai tro
ctia ngudi chil s¢ hitu hién thoi trong cong ty. Liu day co phai 14 vai trd ban mudn
dam trach hay khong? Co6 nhan vién hién thoi nao co thé dam dwong nhitng trach

nhiém 4y khi can khong?

1.4.4 Khéch hang

Pay 1a tai san quan trong nhat cta céng ty ma ban mua duoc . Phai bao dam 13
cac khach hang ciing bén viing nhu nhing tai san hiru hinh khdc ma ban s& mua duoc.
Liéu cac khach hang nay c6 mdi quan hé dic biét véi ngudi chu hién thoi cia cong ty
khong (ban lau nam hay ho hang)? Ho da 1a khach hang ctia cong ty dugc bao 1au va ho
dong gop bao nhiéu phan trim loi nhuan cua cong ty? Ho sé ra di hay o lai khi cong ty
chuyén sang chii s& hitu méi? Ngudi chi hay nguoi quan 1y cong ty hién thoi co vé co
quan hé tot v6i cac khach hang hay khong? Cong ty c6 chinh sach bang van ban nao
quy dinh viéc giai quyét cac khiéu nai, tra lai hang da mua, tranh chap, v...v ctia khach
hang hay khong? Ngudi chu cii ctia cong ty di timg hd trg cho cong dong hay nganh

kinh doanh d6 chua?

1.45 Pja diém kinh doanh

Diéu nay dac biét quan trong néu nhu ban s& mua mot cong ty ban 1é. Dia diém
kinh doanh ¢ tAm quan trong nhu thé nao ddi v6i su thanh cong cta cong ty? Dia diém
ctia cong ty ban dinh mua t6t nhu thé nao? O d6 c6 du chd dd xe dé tao thuan tién cho
khach hang dén véi cong ty khong? Cong ty phu thudc nhu thé nao vao viéc ban hang
cho cac khach hang trong khu vuc? Trién vong kinh doanh trong tuong lai & khu vuc

nay ra sao? Liéu noi nay c6 dang trong qua trinh thay doi nhanh chéng tir khu chung cur



moi sang toa nha van phong hay khong? Dia diém kinh doanh nay li¢u co6 tré nén cuén

hat hon hay it cudn hit hon do c¢6 nhitng thay d6i & khu vire 14n can hay khong?
1.4.6 Tinh trang co sé vt chat

Moi trudng hoat dong ctia mot cong ty co thé cho ban biét rat nhiéu vé cong ty
d6. Hay danh doi chit thoi gian dé tham dia diém kinh doanh cua cong ty. Noi nay doi
v6i ban trong thé nao? Ban c6 4n tugng tot ngay tir dau khi ban budc vao khong? Dia
diém nay duogc bao dudng tot nhu thé nao? Cé can phai tién hanh viée sira chita 16n nao
khong - vi du nhu mai nha dot, son phai mau, bién hiéu nghéo nan khong? Noi nay co

duoc sap xép hop 1y tir trong ra ngoai va & phan kho hang khong?
1.4.7 Cdc doi thii canh tranh

Khi ban dinh mua mdt doanh nghiép, ban can hiéu rd moi truong canh tranh cua
n6. Hiy chi y dén cac xu hudng ciia nganh kinh doanh dé, va cac xu huéng nay c6 thé
anh huong cong ty ban dang xem xét nhu thé nao. Nganh kinh doanh nay c6 kha ning
canh tranh ra sao? Céac d6i thu canh tranh cua ban 13 ai va nhiing chién thuat cta ho 1a
gi? Trong viéc kinh doanh nay c6 thudng xay ra cac cudc chién vé gia ca khong? Thoi
gian gan ddy moi trudng canh tranh da thay doi nhu thé nao? C6 dbi thu canh tranh nao
da phai bo cudc khong? Ly do tai sao? Ban c6 thé tim dugc nhiing thong tin ndy bang
cach lién hé vo1 mdt hi€p hoi cia nganh kinh doanh d6 hay doc cac an phém Ve nganh

nay.
1.4.8 Ding ky kinh doanh, cdc gidy phép va viéc phan chia khu veec kinh doanh

Hay chic chan 14 cac gidy phép kinh doanh chinh va cac vin ban phap 1y khac
¢ thé duoc chuyén giao lai cho ban mdt cach dé dang. Hiy tim hiéu xem qua trinh
chuyén giao s& nhu thé nao, va phi ton 1a bao nhiéu, bang cach lién hé v6i cac nha chirc
trach dia phuong c6 tham quyén. Néu mot cong ty 13 mot cong ty cd phan thi né dugc
ding ky kinh doanh theo quy ché nao? C6 phai cong ty dang hoat dong véi tu cach 1a

mot tap doan nude ngoai hay khong?



1.4.9 Hinh d@nh cong ty

Céch thirc ma mot cong ty duge cong ching biét dén c6 thé 1a mot tai san dang
ké hodc mot khoan ng phai trd ma khong thé danh gia dugc trén ban quyét toan. Co rat
nhiéu yéu t6 v6 hinh ma ban cin xem xét khi danh gia mot cong ty - moi thir ké tir cach
thirc cong ty phuc vu khach hang cho dén cach thirc nhan vién cong ty tra 1i dién thoai
va viéc nod c6 hd trg cong doéng hay nganh kinh doanh d6 khong. Yéu t6 nay thudng
dugc goi 1a "thién chi". Ban hay noi chuyén véi cac khach hang, cac nha cung cép, cac
dbi thu canh tranh, ngan hang va nhimg chil s¢ hitu cac doanh nghiép khac trong khu
vuc dé hiéu thém vé danh tiéng ciia cong ty. Ban nén nhd 13 sé& rat kho dé thay d6i mot

quan diém tiéu cuc.
1.5  Nhirng vin dé co ban vé nhwong quyén thwong hiéu (franchise).

Khi ban can nhic xem nén khai sy mot doanh nghi¢p cua riéng minh, ban co thé
Ira chon gitra viéc bat dau khoi nghiép tir con sé khong, mua mot doanh nghiép da c6
san, hay tim kiém mot co hoi kinh doanh v&i nhuong quyén thuong hiéu. S¢ hitu va
van hanh kinh doanh theo cach nhuong quyén thuong hiéu c6 thé ciing mét nhiéu cong
strc nhu nhitng lira chon khéc, song nd ciing c6 thé dem lai loi nhuén khong kém.

Hién c6 rat nhiéu cong ty dang hoat dong theo hinh thirc nhugng quyén thuong
hiéu, bao gém hau nhu tit ca moi nganh kinh doanh da cd, tir nhitng nhan hi¢u noi
tiéng nhu McDonald's, Holiday Inn, hay Mailboxes, v...v cho dén cac nhugng quyén
thuong hi¢u mang tinh dia phuong nhé hon. Thach thirc & day 1a ban phai chon dugc
mot thuong hiéu vira phu hop véi sé thich cua ban, vira [a mét su dau tu khon ngoan.
Nhiéu chuyén gia trong linh vyc mua ban nhuong quyén thuong hiéu goi ¥ 1a ban nén
so sanh chung v&i nhau bang cach xem xét that nhiéu nhuong quyén thuong hiéu trude
khi quyét dinh chon mot nhuong quyén thuwong hiéu pht hop véi minh. Hiy sir dung
nhitng cau tra 16i cho cac cdu hoi dudi day dé gitp ban hiéu thém vé khai niém kinh

doanh nay.



1.5.1 Nhwong quyén thwong hiéu 12 gi? NO Vdn hanh nhw thé nao?

Khi ban mua mot nhuong quyén thuong hiéu, c6 nghia 1a ban mua quyén sir
dung mdt thuong hi¢u hodc mdt mo hinh kinh doanh cu thé. Doanh nghiép ma ban diéu
hanh vé co ban ciing gibng nhu moi doanh nghiép khac duoc van hanh dudi cing mot
thuong hiéu. Pé 1am duoc diéu ndy, ban c6 thé phai mua nhiéu thir tir ngudi ban
nhuwong quyén thuong hiéu (1a cong ty so hitu cac quyén déi véi viée kinh doanh nay)
nhu cac san phém, cong cuy, trg giup vé quang cao, va dich vu dao tao.

Trong khi ban s& hiru doanh nghiép, viéc van hanh né phai tuin theo cac diéu
kién cua hop dong vé nhugng quyén thwong hiéu. Doi voi nhidu nguoi, ddy 1a loi ich
chu yéu cua viéc mua nhuong quyén thuong hiéu - ban c¢6 thé co phwong thirc kinh
doanh, thuong hiéu va hé thong hd trg ma ngudi ban nhugng quyén thwong hiéu do
cung cap 1a von. Piéu thudng duogc trich din nay c6 nghia 1a viéc mua nhuong quyén
thuong hiéu cho phép ngudi ta ¢ thé tién hanh kinh doanh cho ban than, ma khong

phai tu khéi su no.

1.5.2 Nhing lei ich cia kinh doanhrhweng quyén thwong hiéu

Khi mua nhuong quyén thuong hi¢u, ban cé nhitng 1oi ich sau:

e Giam bét rui ro - Cac nhugng quyén thuwong hiéu thudng co ty 1é that bai thap
hon nhiéu so v6i cac doanh nghiép khéi sy tir dau. Ly do u? B&i vi mua nhuong
quyén thuong hiéu c6 nghia 12 ban s& mua mot mo hinh kinh doanh ma hau hét
cac mac mé dd duoc giai quyét sdn boi nguoi khéc.

e Ban s c6 dugc mdt bd tron goi - trong dod cod tat ca nhirng gi thuong dugc phong
doan khi khoi sy mot doanh nghiép. Bo tron goi nay cua ban c6 thé bao gdm cac
thuong hi€u, kha nang tiép can dé dang t&1 mot san phém da duoc xac 1ap; mot
phuong phap marketing di dugc chirg minh; cac trang thiét bi; kho hang; v.v.

e C6 dugc uu thé vé sé luong - Khi ban tré thanh ngudi mua nhuong quyén

thuong hi¢u, ban s€ c6 dugc sic mua cua toan by mang ludi st dung nhugng



quyén thuong hiéu d6, va diéu nay s& gitup ban tiép can duoc san pham va canh
tranh v6i nhitng day chuyén trong nudce 16n hon.

e (06 sin cac quy trinh kinh doanh - Nhiéu nha ban nhuong quyén thuong hiéu
thuong cung cip cho nhimng ngudi mua nhuong quyén thuwong hiéu cua ho
nhitg hé thdng di duoc st dung trong thuc té, trong d6 c6 cac hé thong tai
chinh va ké toan; hé théng dao tao va hd trg tiép tuc; hé théng nghién ctu va
phat trién; hé théng hd tro tiép thi va ban hang; hé théng ké hoach va du bao; hé
thong quan 1y kho hang; v.v. Ho s& chi dn cho ban nhiing k¥ thuat di gitp cho
doanh nghiép thanh cong va gitp ban tan dung chung dé phat trién doanh nghiép
cua riéng minh.

e Dugc hd tro vé tai chinh va lua chon dia diém kinh doanh - Mot sb cong ty s€
cap von dé ban khai nghiép véi nhuong quyén thuong hiéu cua ho, gitip cho ban
c6 thé xoay x& dugce véi mot khoan tién mat g trude cang it cang tot. Ho cling
¢ thé s& giap ban lya chon dia diém kinh doanh, dé bao dam 1a doanh nghiép
ctia ban ndm & mot khu vue ma & d6 no co thé phat trién duoc.

e HO trg vé quang céo va khuyén mai - Ban s& khong chi dugc huong loi tir bat ctr
chién dich quang cdo va khuyén mii & pham vi khu vuc hay qudc gia cta cong
ty ban nhuong quyén thuong hi¢u cho ban, ma ho con hd trg ban trong nhiéu
viéc khac -- tir viéc cung cip ban sao bang quang cdo cé san dé giup dd nd luc
quang céo riéng cua ban, cho dén viéc phat trién nhitng nguyén vat liéu duoc
thiét ké dé trang tri diém ban hang trong cira hang cua ban sao cho thu thit
khach hang. Ban s& phai ton rat nhiéu chi phi néu ty phat trién nhitng nguyén vt

lidu nay.
1.5.3 Nhiing bt lgi ciia kinh doanh nhweng quyén thwong higu

Tat nhién khong phai ai ciing chon cdch mua nhugng quyén thuong hiéu. Dudi

day 1a mot sO nhitng diém bat 1¢1 tiém tang cua no:
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1.6

Thiéu quyén kiém soat - Ban chat ctia mot nhuong quyén thwong hiéu - viée
mua va st dung mét khai niém kinh doanh da duoc kiém ching trong thuc té -
c6 thé 1am cho ban c6 vé gidng mot nguoi quan 1y hon 1a mot dng chu. Pidu nay
c6 thé 1a kho khian dbi voi mot sé ngudi, nhat 1a ddi voi nhirng ai c6 tinh than
kinh doanh cao. Nhitng ngudi nhu vy sé& cam thiy kho khin trong viéc tuan tha
hé thdng kinh doanh sin c6 ctia ngudi khac.

Chi phi - C6 thé phai mat mot khoan tién mit 16n dé mua va van hanh mot
nhuong quyén thuong hiéu. Chi phi tra trudc co thé kha 16n, va ban co thé s&
thay phi ban quyén phai tra lién tuc s& c6 tac dong 1on dén ludng tién mat cia
ban.

Ban khong ton tai doc 1ap - Ciing giéng nhu viéc danh tiéng cia cong ty cung
cap dic quyén cho ban cé thé lam loi cho doanh nghiép ctia ban, nhitng van dé
ctia cong ty do ciing chinh 1a nhimg van dé cua ban. Do vy, néu cong ty me trai
qua nhitng thoi ky kho khin thi doanh nghiép cuia ban c6 thé ciing s& phai ganh
chiu hau qua bdi ban c6 mdi lién hé qua mat thiét véi né.

Ban phai cam két - Hop déng mua nhuong quyén thuong hiéu cta ban 1a mot
ban hop dong mang tinh rang budc, va nhirng diéu kién cua hop dong co thé rat
ngdt ngheo. Ban b1 bd budc vdi cac thong 1€ kinh doanh nhét dinh, chi phi, va
tham chi ca hinh anh ctia doanh nghiép ctia ban. Néu khong dong y thi ban ciing
chang thé trong cdy vao diéu gi khac ngoai trir viéc tuan tha nhimg chi dan trong

hop dong.
Danh muc cic van dé chuin bi khéi nghiép.

Pay 1a danh muc nhimng diéu can phai 1am ciing giéng nhu danh myc nhiing d6

can mua sim khi di chg.Danh muc néu nhitng dau viéc khi chuan bi khai nghiép. Cho

nén, c6 thé ghi mot dau viéc 1a "chuan bi ké hoach kinh doanh", nhung né khong ghi

chi tiét timg budc dé 1ap ké hoach kinh doanh.
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1.6.1 Danh muc cac vdn dé ciia ngwoi chii sé hitu dé khéi nghiép

Cong viéc nén tang ban dau

O

O0O0O0000O0a0

O

Dénh gia diém manh va diém yéu cua ban

Thiét 1ap muc ti€u kinh doanh va muyc tiéu ca nhan
Panh gia nguon tai chinh cua ban

Xéc dinh céc nguy co tai chinh

Xac dinh chi phi ban dau

Quyét dinh vi tri cho hoat dong kinh doanh

Tién hanh nghién ciru thi trudng

Xac dinh d6i twong khach hang

Xéc dinh d6i thu canh tranh

Phat trién ké hoach marketing

Cac giao dich kinh doanh

O
O

O

O0O0O0000aO0

O

Lua chon luat su

Lwa chon hinh thtrc t6 chtrc hoat dong (vi du nhu cong ty mdt thanh vién,
cong ty hop doanh, cong ty trach nhi¢m hitu han, tap doan)

Tién hanh thu tuc md doanh nghiép (dang ky tén, phdi hop cac hoat dong
kinh doanh v..v)

Lua chon mot ké toan vién

Chuan bi mét ké hoach kinh doanh

Lua chon mot ngan hang

Lap mdt tai khoan séc cho cong viéc kinh doanh

Vay von (néu trong dién dugc vay)

Xay dyng mot ngudn tin dung cho hoat dong kinh doanh

Lya chon mot dai ly bao hiém

Mua Hop ddng bao hiém cho hoat dong kinh doanh

Cac bwoc dau tién

O

In danh thiép
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Kiém tra lai cac quy tic kinh doanh & dja phuong

Ky hop dong thué

Lén danh sach céc nha cung cip (néu can)

Chuén bi d6 dung va thiét bi

Xin gidy phép kinh doanh (néu can)

Xin s6 chimg minh chu hoat dong kinh doanh dia phuong (néu cén)
Xin s6 chimg minh chu hoat dong kinh doanh cua dia phwong (néu can)
Guri biéu mau thué ciia dia phuong va trong ca nudc

Tham gia céc t6 churc chuyén mon

O0O00000000aO0

Dit ra ngay bat dau cong viéc kinh doanh
1.6.2 Danh muc céc vin dé lién quan dén viéc thué dia diém

Danh muc céc van d¢é lién quan dén viéc thué dia diém dé cap hau hét cac van dé
ban cin xem xét khi dam phan thué dia diém. Danh muc day di nay xac dinh nhing
diéu kién va diéu khoan can luyu y khi thué dia diém. Trong mdi diéu khoan déu co
nhiing cau hoi gitip lam ndi 1én nhimg van dé quan trong lién quan dén diéu khoan do.
Pay 1a mét cong cu dic luc khi ban dam phéan véi nguoi chu cho thué dia diém dé dam
bao rang hop dong cho thué di bao quat moi van dé va an toan cho ban. T4t nhién ban
cling nén nhd luat su xem lai hop dong mot luot. Hai diém can luu y lién quan dén viée
thué dia diém:

e Diéu khoan hop ddng can luu ¥ nhu thué va chi phi, két thic hop dong va

diéu chinh hop dong.

e CAac van dé lién quan dén nguoi thué va ngudi cho thué hoic ca hai trong

tirng diéu khoan
1.6.3 Danh muc cac vin dé vé Hop dong thué bt déng sdn
Danh muc cac van dé can xem xét vé Hop dong thué bat dong san dé cap dén

cac van dé thudng xay ra nhiéu nhat khi dam phan hop dong thué bat dong san. Sau khi

tham khao Danh muc ndy, ban c6 thé hiéu minh can gi tir Hop dong thué bat dong san.
13



Tat nhién, trudc khi dat but ky két Hop dong thué bat dong san, ban nhd hiy dé nghi
luat su cia minh kiém tra lai Hop dong.

O Tinh chat va thoi han cia Hop ddng thué. Xac dinh cac diéu khoan cua
hop dong, va thdi diém bén thué duoc chuyén quyén sé hiru. Hop dong thué
nay c6 phai 1a hgp dong tinh khong (net lease)? Trach nhiém cua bén cho
thué la gi?

O Tién thué. Trong hop dong, dam bao phai co cac quy dinh vé tién thué, thoi
han va phuong thic thanh toan tién thué. Néu bén thué nha tra cham thi tién
thué nha vao thoi diém nay la bao nhiéu?

0 Piéu khoan leo thang. Do phan 16n cac hop dong thué thuong mai déu co
diéu khoan leo thang vé tién thué, can phai xac dinh liéu diéu khoan leo
thang c6 anh hudng quyét dinh dén viéc chi phi hoat dong tang 1én hay dua
vao cac chi so khac.

O Canh tranh. Trong truong hop thué khoang khong gian danh cho viéc ban 1¢
hang ho4, vi dy nhu thué gian hang trong khu ctra hang bach hod, c6 thé co
nhitng han ché yéu cau chil bat dong san khong dugc cho thué nhitng khong
gian 1an can cho cac d6i tugng kinh doanh trong linh vyc twong tu nhu bén
thué bat dong san ban dau. Liéu nhirng han ché nay c6 hop 1y hay khong?
Bén thué bt dong san co quyén gi néu nguoi chu bt dong san vi pham
nhitng han ché nay va lam giam gia tri ctia gian hang thué doi voi bén thué
bat dong san theo nhu hop dong thué da duoc ky két?

0 Gia han hop dong. Hop dong c6 thé gia han khong, v6i diéu kién nhu thé
nao? Tién thué bat dong san cho hop dong mdi 1a bao nhiéu? S& thyc hién
viéc quay vong hop dong nhu thé nao?

O Hop dong cho thué phu. Bén thué co dugc phép cho thué lai bat dong san
hodc uy quyén str dung cho ngudi khac duoc khong? Trong trudng dé, bén
cho thué phai lam gi?

O Khéng gian. Viéc xac dinh st dung dién tich cho thué ciia ngudi chu bat
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dong san va danh gia vé kha ning str dung dién tich dugc thué cua bén thué
rat khac nhau. Nguoi thiét ké thuong cé thé tiét kiém dién tich rit nhidu bang
cach sir dung céc thiét b thich hop voi khoang khong gian mot cach hiéu qua
nhit. Vi tri cia cac cot nha, cira sd, song cira c6 thé anh huéng dén yéu cau
vé khoang khong can sir dung ctia nguoi di thué. Phai quyét dinh xem liéu
Hop dong thué c6 dem lai kha ning thué thém khong gian bd sung hay
khong? Liéu bén thué c6 quyén dugc thué dau tién khi c6 khoang khong gian
bd sung chua dugc st dung hay khong? Liéu nhitng bén thué khac sé& bi tir
chéi hay khong néu c6 khoang khong gian bo sung dé tao diéu kién cho dién
tich clia bén thué lién ké nhau?

Thué va cac chi phi khac. Phai quyét dinh xem ai 1a ngudi chiu thué cho bat
dong san ndy. néu bén thué chi dong ¥ tra cho khoan ting 1én thi mirc toi da
s& tra 1a bao nhiéu? Ai tra cho cac dich vu va duy tu néi chung? Néu bén thué
tra, bén thué c6 quyén tu do lya chon nha cung cap dich vu hay khong, hay
cac dinh vu s& do hoidc cung cap thong qua bén cho thué? Ai 1a ngudoi chiu
trach nhiém nhiing stra chita mdi phat sinh, hay stra chita hodc thay do6i vé
két cau?

X4y dung. Bén cho thué c6 dam bao rang, toa nha dap tng cac quy tic vé
xay dung theo luat dia phuong, va nguoi cho thué s€ phai hoan tra cho bén
thué chi phi stra d6i do vi pham cac quy tic xdy dung? Bén thué c6 quyén
kiém tra trudc khi hop dong duogc thuc hién va trude khi str dung bat dong
san hay khong? Co du cac phuong tién can thiét cho viéc d6 xe va cic
phuong tién giao thong hay khong ?

Thué 1am viée. Khong gian cho thué hiém khi dugc bén thué danh gia mot
cach gia dinh, du toa nha méi hay cii. Hai bén s& thong nhat vé cac thong sb,
va chi tiét k¥ thudt cua toa nha trong mot thu 1am viéc. Pay 1a mot hop dong
giita chu bat dong san va bén thué trong d6 mo ta vé dbi twong dang duoc

xay dung, chi phi do ai chiu, s€ dugc hoan thanh vao lic nao va nhu thé nao,
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ai chiu trach nhiém néu c6 su cham tré va vé chi phi do qué thoi han va nhiéu
van dé khac.

Pham vi sit dung (Zoning). Pham vi sir dung ctia bén thué déi véi toa nha
nhu thé nao va khu vuc bén thué du dinh sir dung c6 dugc phép khong? Co
nhiing thoa thuan phép 1y hay han ché nao dbi v6i bat dong san hay khong?
Pham vi sir dung lién quan ddi voi bat dong san lién ké nhu thé nao dé dam
bdo nguoi thué c6 thé hoan toan tin dung duoc pham vi st dung bat dong
san dang thué?

Trach nhiém va bao hiém. Ai chju trich nhiém cho viéc bao hiém trach
nhiém va gidi han trach nhiém & dau? Ai tién hanh bao hiém trom, chay va
cac thi¢t hai khac? Trong pham vi nao, chu bat dong san va bén thué tir chdi
trach nhiém thiét hai d6i vai nguoi va tai san cua bén thr ba? Bén thué phai
ra soat mot cach k¥ ludng cac diéu khoan vé mién trach nhiém cua chu bat
dong san. Trong khi bén thué c6 thé san sang boi thuong cho chil bat dong
san vé nhitng thiét hai do bén thué giy ra, phan 16n bén thué khong muén
chu dat chdi bo trach nhiém ddi véi nhing thiét hai do hanh dong cua ho gay
ra. Cac diéu khoan nén mién trach nhiém cho chu dét chi ddi vai nhirng thi¢t
hai do bén thué gy ra trong pham vi dugc thué ma thoi.

Quyén dwoc dwoc dam phan lai do tic déng ciia bén thué chinh khac.
Nhiéu bén thué nhé trong trung tim budn ban ludn lo so khi bén thué chinh
ngimg hoat dong kinh doanh hodc khong quay vong hop dong thué nira.
Trong mot mdi trudng hoat déng kinh doanh ma céc cira hang 16n dang tién
hanh cac thi tuc pha san hodc dong ctra hang, day 1a mot van dé quan trong
d6i véi nguoi ban hang nho khac. Mot giai phap 1a ddm phan mét diéu khoan
cho phép bén thué c6 quyén dugce dong cira hang hodc giam gia dang ké tién
thué néu tinh hinh kinh doanh ctia bén thué chinh hodc mot vai bén thué khac
tr& nén qua toi té va khong gia han Hop dong thué nita. Xac dinh “bén thué

chinh” thuong kha don gian; xac dinh “cac bén thué khac” co thé dua vao ty
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1& phan tram dién tich dugc thué.

0 Kha ning thanh toan ciia chit bat ddng san. Bén cho thué co thé tiép tuc
s& hiru bat dong san khong? Khi thi truong bat dong san tr¢ nén tri tré, nhiéu
nha dau tu va cha dat roi vao tinh trang khé khin vé tai chinh c6 thé dan dén
viéc céc bat dong san dang dugc cho thué bi phat mai.

0 Bat dong san bi pha huy. Bén cho thué c6 budc phai xay dung lai bt dong
san d4 bi pha huy hay khong va thé nao goi 1a “bi pha huy”? Tién thué nha
c6 duoc giam khong? Bén thué c6 duoc cham dut hop dong do c6 sy pha
huy mot phan hay toan bo sau khi cai tao bat dong san? Quyén cua cac bén
néu mot phén hodc toan bd bat dong san bi thon tinh bdi nhitng chu 1anh dia
c¢6 quyén luc nhu thé nao?

O Cham dit hop dong. Bén thué phai c6 nhitng nghia vu gi d6i v6i bat dong
san khi két thic thoi han thué? Bén thué nha c¢6 dwoc mién trach nhiém doi
v6i nhitng hao mon thong thuong d6i voi bat dong san hay khong?

0 Chat thai. Hanh vi gdy ra chat thai 13 thiét hai ma ngudi sé hiru bat dong
san cho rang do viéc st dung khong co6 su chu ¥ thich dang ciia bén thué.
Theo luat ciia mot sd noi, 101 budc toi nay co thé din dén viéc ban bat dong
san, do d6 ngudi sé hiru trude day co thé duoc nhan phan chénh léch giira
gia tri ctia bat dong san néu khong bi hu hong va gia thue ban. Dé tranh két
qua nay, hop dong thué co thé cho phép ngudi so hitu bat dong san dugc
mién moi 161 khiéu kién néu ban bat dong san.

O Quyén mua. Hop ddng thué bat dong san c6 tao co hoi cho bén thué kha
ning mua lai bat dong san duoc thué hay khong? Gia sé 1a bao nhiéu, va
duoc tién hanh khi ndo, nhu thé nao?

O Thaoi gian an han. Co6 thoi gian an han cho viéc cham tra tién thué bat dong
san hay khong hoac co6 céc diéu kién khéac duoc thoa thuan hay khong? Thoi
gian an han 1a bao lau?

O Hiéu luc thye thi. Co sy xac dinh rd rang nhiing thiét hai do vi pham cac
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diéu kién khac nhau trong hop dong thué hay khong? Phi thué luat su dé thuc
thi cac diéu khoan nay s& nhu thé nao?

O Ngay c6 hiéu luc ciia hop dong. Thong thuong ngay bat dau co hiéu luc
khong dua trén mot s6 su kién ngoai vi, vi du nhu ngay hoan thién viéc cai
tao hay ngay bit dau thué. Khi ngay c6 hiéu luc dugc dua ra, cac bén phai ky
mot thoa thuan bd sung néu rd ngay bt dau tinh tién thué. Viéc nay s& giup
tranh cic van dé co thé phat sinh trong tuong lai, vi du nhu ngay hét han hop
ddng va thoi han cho viée quyét dinh viéc ting tién thué nha. Can co trong
tai dé giai quyét cac tranh chap, hodc khi mot bén tir chdi ky van kién bo
sung. Dé tranh cac chii ¥ nhim tri hodn, mot cach giai quyét don gian 13 quy
dinh bén thua kién s& phai chiu chi phi trong tai va cac chi phi lién quan dén
phép luét khac.

O Pai dién va bao dam. Chu bat dong san c6 thé mudn bén thué dong ¥ tir bo
bat cr sy bao dam nao hay chap nhan thué bat dong san trong tinh trang
“nhu hién c¢6” ma khong yéu cau cha bat dong san dimg ra dai dién hay dam
bao vé cac diéu kién hay lich st ctia bat dong san d6. Trong trudng hop nay,
diéu khoan nay ngin can bén thué budc chi bat dong san phai chiu trach
nhiém vé céc thiét hai tiém an c6 thé xay ra lién quan dén bat dong san. Bén
thué van mudn thué bt dong san trong nhitng diéu kién nhu vy it nhit ciing
can yéu cau chu bat dong san dimg ra dai dién trong bat ctr van dé ndo ma
ngudi chil bat dong san da biét trudc va yéu cau chu bat dong san thué mot
chuyén gia doc 1ap thuc hién thanh téan trudce khi cho thué.

0 Han ché sir dung. Tinh chat sir dung bat dong san duogc thué c6 thé dan dén
viéc chu bat dong san tién hanh han ché hodc dua ra mot sd chi dan ddi véi
viéc sir dung bat dong san. Piéu niy co6 thé xay ra chang han nhu trong
truong hop bén thué du tinh mudn st dung thiét bi hay hoa chat c6 thai ra
chat gay 6 nhiém doc hai.

O Cai tao. Bén thué c6 thé mong mudn “cai tao” bat dong san dé phu hop véi
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bén thué hién nay, nhung c6 thé khong phu hop cho bén thué tuong lai. Phai
xac dinh xem ngudi chil bat dong san cho phép viée cai tao trong pham vi
nao.

Quyén duwge thim bat dong san. Day co thé 1a vin dé duoc quan tAm nhat
cia chu bat dong san va bén thué vé quyén duoc thim bat dong san cia
ngudi chu bt dong san trong nude trong trudng hop can thiét, du didu nay
c6 thé khong tién loi cho bén thué, tham chi can thiét c6 thé tam thoi iy lai
bat dong san dé stra chita. Bén thué phai hop tac trong cac truong hop nay.
Tién thué nha c6 thé duoc giam trong trudng hop bat dong san bi lay lai dé
stra chira.

Phan chia chi phi. Mot van dé nita 1a viéc nguoi chi bat dong san co thé coi
cac chi phi kiém tra dinh ky va cac chi phi dé giai quyét cac van dé nay sinh
1a cac chi phi hoat dong. RS rang 1a viée ldp dit hay thay thé hé théng nong-
lanh 14 cai tao vat chat cho bat dong san. Chi phi duy tu, vi du nhu lau rua
hay thay ddi cac bd phén loc 1 cac chi phi duy tri hoat dong. Mot vai chi phi
nhu kiém tra dinh ky hay viéc thay doi mot chut cac hé thong c6 thé khong
dinh nghia mdgt cach cu thé dugc. Theo quan diém cua bén thué, cac chi phi
phat sinh trudc khi bén thué sir dung bat dong san khong dugc xem 14 chi phi
duy tri hoat dong. Chi phi kiém tra dinh ky hay chi phi cho nhiing thay d6i
nho nam trong mot giéi han xac dinh ¢6 thé dugce bén thué nha coi 1a chi phi
duy tri hoat dong.

Tuan thi luit phap. Chi bat dong san c6 thé mudn thém mot diéu khoan
quy dinh bén thué phai tuan thu tat ca cac lut cua dia phuong, hién c6 hodc
s& co trong twong lai, bao gébm ludt moi trudng trong twong lai co thé anh
hudng téi bat dong san, cong viée kinh doanh ctia bén thué, hay bat ky hoat
dong hay diéu kién ndo lién quan dén bt dong san; va bén thué phai thay
d6i, giam, hay ngimg ngay cac hoat dong khong tuan thu phap luat; va tién

hanh lép dat hé théng, thiét bi, cac dung cu an toan kiém soat 6 nhiém va
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thuc thi cac bién phap twong ty nham dam bao sy tuan tha phap luat.
1.6.4 Danh muc nhing vdn dé can luu ¥ khi thué thiét bi

Danh muc nhiing van dé can luu ¥ khi thué thiét bi liét ké cac van dé can luu y
khi phai dam phéan thué thiét bi. Danh muc ddy du nay 1a dé gitp xac dinh cac diéu
khoan can xur 1y khi thué thiét bi va canh bao nhimg van dé cu thé lién quan dén cac
diéu khodan thué thiét bi.

Danh muc duéi day liét ké cac vin dé thuong ndi 1én trong qua trinh dam phan
hop dong thué thiét bj. Néu ban can than kiém tra theo timg muc cua danh sich nay,
ban s& khong bo sot nhitng van dé quan trong trong qué trinh dam phan.

O Thaoi gian thué va gia thué. Viéc thué mudn dugc thuc hién trong thoi gian
bao 1au, gia thué nhu thé ndo? Khi ndo phai thanh toan tién thué va phuong
thirc thanh toan nhu thé nao?

[0 Nhirng doi hoi ddi véi bén cho thué. Bén thué cd quyén truc tiép doi hoi
bén cho thué trong nhitng van dé nhu bao hanh, hoan tra tién thué, diéu chinh
gia thué va cac yéu cau khac hay khong? Bén thué c6 quyén chon giir lai mot
phan tién khong thanh toan hay khong?

0 Chuyén d6i. Hop ddng thué c6 han ché quyén cua bén cho thué trong viéc
chuyén nhuong quyén sé hitu cac thiét bj cho thué hay khong?

O Pai dién va biao dam. Co can sy dai dién dic biét dé thoa mén cac quy dinh
vé phap 1y hay khong? Bén thué co phai tra cac loai thué tai san, phi mon
bai, cac nghia vu cong cong hay khong? Doi voi cac bén thi ba, bén thué co
nghia vu dén muc nao trong viéc bao dam quyén lo1 cua ho trudce cac loai chi
phi va ruai ro khac nhau?

0 Poi héi. Bén thué c6 thé nhan danh bén cho thué kién hodc thuc hién cac
hanh dongbién phap dudi dang khac dé doi hoi cac bén thir ba hay khong?
Quyén ctia bén thué co dugce quyén dén bu thiét hai hay khong?trong viéc bu

dép thiét hai dugc bao vé hay khong?

20



O Kha niing ra gia han hop ddng. Hop dong thué co cho phépdugc ra gia
han khong? Néu c6, thoi gian thué va gia thué s& nhu thé nao? Can nhd
rang, viéc ra gia han hop dong c6 thé anh hudng t6i viéc danh thué cac giao
dich.

O Cho thué lai. Bén thué co6 thé cho thué lai hay khéng? Véi nhimng diéu kién
gi?

O Duy tu. Ai c6 nghia vu phai duy tu thiét bj? Bén thué khong nén chap nhén
néu bén cho thué doi hoi bén thué phai danh cho thiét bi duge thué mirc do
duy tu cao hon muc duy tu ma bén thué ap dung ddi voi cac thiét bi cia
minh.

O Cai tién va diéu chinh. Bén thué c6 thé cai tién hodc diéu chinh thiét bi dé
chung phu hop hon véi nhitng nhu cau cu thé hay khong? Ai chiu trach
nhiém diéu chinh theo yéu cdu cia cic co quan quan 1y?

0 Doi héi dén bu thiét hai. Trong trudng hop thiét bi bi mat, bi danh cap, hay
bi héong do tai nan, bén thué phai tra cac khoan gi, cu thé 1a bao nhiéu?
Nhitng khoan nay duogc tra dé dén bu cho gia tri clia thiét bi bi mat hay duoc
tinh thém vao gid trj ctia cac thiét bi d6? Thong thuong, doi hoi dén bu thiét
hai dugc tinh theo cong thirc 1a tong ciia cac khoan tién thué phai tra trong
thot gian con lai cua thoi han cho thué va tri gia s6 thué ma bén cho thué
khong phai thanh toan. Néu bén cho thué c¢6 quyén duoc ban tai san cho thué
cho céc nha dau tu dang tim cach kiém loi qua tron thué, thi khoan thiét hai
duge dén by, d6i khi duoc néu trong diéu kién coi tat ca nhirng bén cho thué
1a mot, co thé dugc xac dinh dua vao gia tri s6 thué ma nhiing bén nay tranh
dugc chir khong con 1a gia tri s6 thué ma bén cho thué ban dau tranh dugc.

O Béo hiém. Ai chiu trach nhiém mua bao hiém cho thiét bi? Ai s& duoc
quyén huong bdi thuong bao hiém cho nhitng bd phan nao cua khi thiét bi
khi n6 bi mét, ddnh mat cap hoic hu hong?

O Sira d6i. Hop dong cho thué co cho phép sira doi cac diéu khoan khi cé su
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thay d6i vé hoan canh hay diéu kién cho thué? Diéu nay dic biét quan trong
dbi v6i nhitng hop ddng thué dai han, vi gia tri cta thiét bi cho thué co thé
dot nhién sut giam.

O Quyén dwoc mua lai. Ngudi di thué co duoc quyén mua lai thiét bi di thué
khong? Néu duoc thi nguoi di thué phai tra bao nhiéu va khi nao thi duoc co
quyén nay? Hay ludn nhd ring quyén nay c6 thé anh huong dén cach tinh
thué trong giao dich thué mua nay.

0 Két thic hop ddng. Trong hoan canh diéu kién nao thi hop dong thué mua
¢6 thé dugce cham dut trudc thoi han? Hop dong c6 bi huty khi thiét bi bi pha
hong hoan toan hodc bi mat khong? Cé phai thanh toan khoan nao néu hay
hop ddng trude thoi han khong? Hop dong cé dinh san diéu kién huy hop
ddng trong mot sd trudng hop nhét dinh, vi du nhu ¢6 quy dinh cta phap luat
khién viéc tiép tuc sir dung thiét bi s& 1a bat hop phap hoic khong cé tinh
kinh t&?

O Chi phi cham dirt hop dong. Ai chiu trach nhiém thanh toan chi phi lién
quan dén viéc tra lai thiét bi cho bén cho thué khi hét han hop déng? Cac chi
phi thio d&, dong goi, van chuyén, bao hiém va cac chi phi lién quan cé thé
rat dang keé.

O Hop dong khung. Hop dong co quy dinh nao doi hoi ngudi di thué phai
dam phan ky két thém mot hop dong phu néu bén di thué mudn thué thém
mot thiét bi nira? Hay 1a nguoi di thué duoc phép thém mot diéu khoan don
gian néu rd chi tiét vé thiét bi can thué, 1¢ phi thué va thoi han thué cua thiét
bi thué thém vao hop dong khung? Bién phéap thr hai c6 thé tiét kiém dang

ké cho hai bén néu ho mudn duy tri quan hé 1au dai.
1.6.5 Danh muc nhitng diéu khodan hep dong nhweong quyén thwong higu

Hop dong nhuong quyén thuong hiéu (Franchise) dugc diéu chinh cho phi hop

di€u kién tung noi. Do vay kho ma xac dinh duoc tat ca cac diéu khoan va van dé can
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lwu ¥ cho moi tinh hudng. Tuy nhién, Danh muc nhitng diéu khoan hop ddng nhuong
quyén thuong hiéu s& cho ban mot danh muc diy du cac diéu khoan co ban trong hop
ddéng nhuong quyén thuong hiéu, dong thoi néu hang loat cac van dé lién quan t6i cac
diéu khoan d6 ma ban can ch y. Néu ban dinh ky hop déng nhuong quyén thuong
hiéu, hiy dung danh muc ndy dé gitip ban hiéu vé nhiing diéu khoan théng thudng cia
mot hop dong nhuong quyén thwong hiéu va déi chiéu véi mot hop ddng kinh tiéu cua
ngudi chu gidy phép hop dong. Ban s& can phai quan tim dén cac ndi dung sau:

o Liét ké cac van dé can luu ¥ lién quan dén chi phi hop dong nhuong quyén

thuong hi¢u

o Liét ké cac van dé can luu y lién quan dén dia diém thuc hién hop dong

e Liét ké cac van dé can luu y lién quan dén nha xuong, thiét bi va vat tu

o Liétké cac van dé can luu y lién quan dén cac thong 1é dac quyén

Céc thoa thuan nhuong quyén thuong hiéu déu khac nhau trong timg vu viée cu
thé. C6 thé ta khong xac dinh dugc ting diéu khoan va ting van dé ta can can nhic
trong timg trudng hop cu thé. Tuy nhién, danh myc nay sé& 1a mot cong cu ¢ gia tri néu
ban quan tdm dén viéc nhuong quyén thuong hiéu.

Danh muc nay can dugc su dung c6 su tham chiéu véi Thoa thuin nhuong
quyén thuong hiéu — 12 vin ban trong d6 dua ra cac diéu khoan va cac diéu kién diéu
tiét viéc sir dung nhuong quyén thwong hiéu cia ban — va do bén chuyén nhugng
nhuong quyén thuong hiéu thao ra. Ban st dung Danh muc nay c6 thé vao thoi diém
truéc khi ban c¢6 Thoa thuan mua nhuong quyén thuong hiéu, dé c6 thé c6 mot khai
niém vé cac noi dung trong Thoa thuan, hodc vao thoi diém ban d3 c6 ban sao Thoa
thuan nay, dé co thé xem lai cac diéu khoan.

Du trong trudng hop ndo, trong khi ban ¢ thé sir dung Danh muyc nay dé hiéu va
dé xem xét Thoa thuan nhuong quyén thuong hiéu, ban khong nén ky Thoa thuan néu

chua thao luan voi luat su cia ban.

Cdc van dé lién quan den cac diéu khoan vé chi phi nhuong quyén thuong hi¢u
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O O

O O

O O

O O

Phi ban d4u dé nhuong quyén thuong hiéu 1a bao nhiéu?

Phi ndy c6 bao gdm chi phi cho viéc md mdt kho hang céc san phim va céac
vat dung s& cung cip khong?

Diéu khoan vé thanh toan nhu thé nao: vé tdng gia tri, thoi gian thanh toan,
thanh toan mot 1an hay tra gop, nhitng thoa thuan vé hd trg tai chinh khac?
Liéu bén cho nhuong quyén thuong hiéu c6 hd trg tai chinh cho ban hay giup
ban tim ngudn tai chinh hay khong?

C6 thé tra cham duge khong? Néu dugc, ai s& hd tro tai chinh cho ban va véi
mirc 13i suat 1a bao nhiéu?

Liéu phi ban dau c6 duoc hoan tra toan b hay mot phan khong?

Liéu hop dong c6 phan biét mot cach 1d rang “tong chi phi” va “phi ban
dau”, “lugng tién mit yéu cau ban dau” hay “chi phi ban dau” hay khong ?
C6 tién ban quyén dinh ky hay khong ? Néu c6 1a bao nhiéu va dugc tinh
nhu thé nao?

Doanh s6 ban hang va tién ban quyén dugc ghi so thé nao va vao lic nio, va
tién ban quyén dugc thanh toan nhu thé nao?

Néu thanh toan tién ban quyén chinh 1a toan bd hodc 1a mot phan tién thanh
toan cho dich vu ma bén cho nhuong quyén thwong hiéu cung cip, nhu viy
dich vu nao s& duoc cung cap?

Dich vu ké toan va luu trit ¢6 dugc cung cap khong?

Chi phi quang cao va xuc tién ban hang dugc phan b thé nao?

Liéu bén nhuong quyén thuong hiéu cé phai dap mg mot mirc von hoat
dong t6i thiéu nao khong dé dam bao bu ddp duogc chi phi hoat dong cho t6i
khi kinh doanh c6 1ai?

Liéu nha xudng kinh doanh phai mua, hay thué va cé diéu kién nao nira vé
van dé nay (tir bén cho thué, dia diém bét budc v..v)?

Ai sé tai tro cho viéc mua nha xudng va bang cach nao ?

Li¢u bén thué kinh doanh c6 phai dat coc cho viéc xay dung hay mua thiét bi
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khong?

Cdc van dé lién quan dén cac diéu khoan vé vi tri kinh doanh

O

O O

O

Li¢éu viéc nhugng quyén thuong hi¢u c6 yéu cu duoc thue hién & mot khu
vuc dia ly nhét dinh nao khong? Néu co, ranh gid1 cua khu vuc d6 ¢ duogc
xac dinh rd rang hay khong?

Ai ¢6 quyén Iya chon khu vic?

Liéu nhimg ngudi khic ciing thué cung dic quyén kinh doanh c¢6 quyén canh
tranh trong cung mot khu vuc hay khong, vao bay gio hay sau nay?

Liéu khu vuc kinh doanh nay c6 doc quyén d6i voi ban, quyén nay 1 lau dai
hay sé& bi thay d6i hodc s& giam bét trong timg diéu kién cy thé?

Liéu bén nhugng quyén thwong hiéu c6 quyén dugc tir chdi dau tién trong
truong hop c6 nhitng bén nhuong quyén thwong hiéu khac hoat dong trong
cung mot khu vyuc dia 1y chua danh riéng cho ai?

Liéu bén nhuong quyén thuong hiéu co6 quyén duoc xac nhan 1d trong hop
dong rang ho c6 quyén loi doi v6i nhitng san pham méi nhat cua bén cho
nhuong quyén thuong hiéu hay sang ché ctia ho? néu nhu vay, chi phi 1a bao
nhiéu?

Liéu bén nhuong quyén thuong hiéu c6 quyén st dung dat dai, nha xudng
cia minh? Néu khong, liéu bén cho nhuong quyén thuong hiéu s& ban hay
cho bén nhuong quyén thuong hiéu thué lai?

Ai chiu trach nhi€ém doi voi cac tranh chap vé khu vuc dia 1y, néu can?

Cdc van dée lién quan toi cac diéu khoan vé Tru so lam viéc, Thiét bi va nguon
cung capnguyén liéu

O

Ké& hoach va cac thong sb chi tiét cta tru sé co phai do bén cho nhuong
quyén thuong hiéu quyét dinh hay khong? Néu nhu vay, bén cho thué co
quyén tham gia kiém soat va lya chon nha thau ciing nhu giam sat cong viée
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O O

thi cong xay dung hay khong?

C6 nhitng han ché d6i voi viéce thiét ké va trang tri lai toa nha hay khong?
Thiét bi va nguyén vat liéu cé bat budc phai do bén cho thué thiét bi cung
cdp hay do modt nha cung cip dd duoc chi dinh hay bén nhuong quyén
thuong hi¢u dugc tu do tién hanh mua ban?

Néu bén nhuong quyén thwong hiéu phai mua tir bén cho thué, hang hoa mua
ban c6 duge coi 1a hang ky guri khong? Hodc hang nay s& duogc tai tro, va néu
nhu vy, theo diéu khoan nao?

Liéu trong thoa thuan c6 dé cap dén viéc duy tri nguon cung cip va thanh
toan hang ton kho (ai thanh toan, theo diéu khoan nao v..v)

Liéu Thoa thuan nhuong quyén thuong hiéu c6 budc bén thué cam két phai
mua mot lugng hang t61 thiéu nao d6 hay khong?

C6 nhitng diéu kién nao bat budc phai tuan thi dbi véi hinh dang cia thiét bi,
loai thiét bi, thiét bi vin phong, va viéc duy tu va thay thé cung chung loai
hay khong? C6 gii han nao ddi v6i chi phi lién quan dén vin dé nay hay
khong?

Bén cho nhugng quyén thuong hiéu c6 ké hoach bao hiém nhém hay khong?
Néu khong, pham vi bao hiém s& nhu thé nao, voi su gi61 han va chi phi thé
nao? Bén cho nhuong quyén thuong hiéu cé yéu cau dua tén minh thanh bén
duoc nhan bao hiém trong hop dong bao hiém cua bén nhuong quyén thuong

hiéu hay khéng?

Cdc van dé lién quan den cac diéu khoan vé Tap quan kinh doanh

O

O

Bén nhuong quyén thuong hiéu c6 phai truc tiép tién hanh cong viéc kinh
doanh hay khong? Néu co, trong pham vi va diéu kién nhu thé nao?

Mirc d6 kiém soat ciia bén cho nhuong quyén thuong hiéu ddi véi hoat dong
kinh doanh cua bén thué thé nao, dic biét trong viéc duy tri ban sdc cua dic

quyén kinh doanh d6 va chat lwong san phim?
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O

O

O

O O

Bén cho nhwong quyén thuong hiéu s& dam bao lién tuc cung cip hd trg vé
quan 1y, dao tao va tro gitp thé ndo, va chi phi cho cac hoat dong nay co
duoc tinh trong phi dich vu hay ban quyén hay khong?

Quang c4o & pham vi dia phuong hay qudc gia va thoa thuan phan chia chi
phi dugc thyc hién thé nao?

Néu quang céo & quy md dia phuong do bén nhuwong quyén thuong hiéu dam
nhiém, bén cho thué c6 kiém soat cac chién dich quang céo nay khong hoic
c6 chiu tra mot phan chi phi cho chién dich quang cao nay hay khong?

Liéu bén cho nhuong quyén thwong hiéu co cung cap cac tro gitp dé thuc
hién xuc tién kinh doanh hay khong, vi du nhu diém ban hang, hay cac
chuong trinh quang cdo bang thu v..v , va véi chi phi 1a bao nhiéu?

Yéu cau vé luu trir, ké toan va ghi s6 nhu thé nao, va ai chiju trach nhiém
thanh toan chi phi cac hoat dong nay?

C6 céac dinh muc vé doanh sb ban hang va cung cap dich vy hay khong? Néu
co, ché tai ap dung néu dat duoc nhirng dinh mirc nay s€ nhu thé nao?

Hop dong nhuong quyén thuong hiéu c¢6 quy dinh sd gio va ngay lam viéc
hay khong?

C6 gi6i han vé mat hang duoc kinh doanh hay khong?

Bén cho nhuong quyén thuong hiéu co tién hanh cic chuong trinh cung cap
hang loat hay khong? Trong truong hop d6, bén nhuong quyén thuong hiéu
c6 bat budc phai tham gia chuong trinh véi tu cach 1a nguoi mua hay khong?
Ai 13 nguoi dau tién xay dung céc trinh tu chon lwa va thong qua cac diéu

khoan nhuong quyén thuong hiéu?

Cdc van dé lién quan den cac diéu khoan cCham dut va ra gia han hop dong

O

Liéu bén cho nhuong quyén thuong hiéu c6 quyén wu tién tuyét ddi cham durt
Hop dong nhugng quyén thuong hiéu trong mot sd didu kién cu thé, co thé
trong thoi han Hop ddng hodc khi hét thoi han?
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Hop dong nhuong quyén thuong hiéu c6 quy dinh diéu khoan cho phép bén
cho nhuong quyén thuong hiéu duge mua lai cong viée kinh doanh ctia bén
thué?

Bén cho nhugng quyén thuong hiéu c6 kha ning lya chon hay c6 nghia vu
mua mot phan hodc toan bo thiét bi, ndi that van phong, kho hang va cactai
san khac trong truong hop cong viée thué kinh doanh phai chidm dut do 16i
cua bén thir ba?

Néu xay ra céac truong hop dd néi ¢ kho trén, cac diéu khoan mua lai s&
duoc xac dinh nhu thé nao?

C6 cac danh gia doc 1ap hay khong? S& dinh gia thé nao vé thién chi hay vén
cua bén thué kinh doanh trong cong viéc kinh doanh?

Thoa thuén ban dau c6 diéu khoan nao quy dinh rang gid mua lai cia bén cho
nhuong quyén thuong hiéu khong duoc cao hon phi nhugng quyén thuong
hiéu ban dau hay khong? Néu co, dicu nay s& 1am mat di phan gia tri cla
thién chi va von so hitu ctia bén nhuong quyén thuong hiéu trong cong viée
kinh doanh.

Trong truong hop ndo (6m dau .v..v) bén nhuong quyén thuong hiéu cé thé
cham dut hop dong? Trong trudng hop dé cac diéu khoan quy dinh nghia vu
khi chAm dit hop dong c6 diém gi khac biét hay khong?

Bén nhugng quyén thuong hiéu c6 bi han ché tham gia vio mdt cong viéc
kinh doanh twong tu sau khi chAm dut hop dong hay khong? Néu co, sé kéo
dai trong bao nhi€éu nam?

Néu c6 hop dong cho thué, hop dong nay cod can trung hop véi cac diéu
khoan nhuong quyén thuong hiéu hay khong?

Hop dong c6 quy dinh thoi gian hop 1y da dé thanh toan cac khoan vén phai
trd hay khong?

Theo yéu cau, liéu bén cho thué kinh doanh c6 tao diéu kién cho viéc hoan

tra thuong hi¢u, bang hi¢u, va cac dau hiéu mang dac trung cua cong vi¢c
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kinh doanh dugc thué va viéc g& bd cac chi din mang tén va thuong hiéu cta

bén cho nhwong quyén thuong hiéu?

Cdc diem can luu y khac

O

O

Bén thué kinh doanh cé thé ban hay uy quyén thuc hién Hop dong nhuong
quyén thuong hiéu cho ngudi khac hay khong?

Cong viéc nhuong quyén thuong hiéu cé thé dugc thira ké hodc ban trong
truong hop bén nhugng quyén thuong hiéu chét hodc bi tan tat?

Hop ddng cho thué cho phép uy quyén cho bén duoc phép nhan uy quyén
ctia bén nhuong quyén thuong hiéu hay khdng?

Bén cho nhuong quyén thuwong hiéu da hoat dong kinh doanh trong linh vuc
nay duoc bao 1au va di cho nhuong quyén thuong hiéu tir khi nao?

C6 bao nhiéu hop dong cho thué kinh doanh va cac dai 1y ciia cong ty/ Ban
c6 thé x4c dinh duoc ching khong?

Néu c6 tén tudi cia mot ngudi noi tiéng nao dé ciing tham gia thué kinh
doanh nay, ho ¢6 ning dong khong, ho c6 quan tdm vé tai chinh hay khong,
g1 nhuén ho nhan dugc la do cong viéc kinh doanh dem lai hay hoan toan do
tén tudi ctia minh v..v ?

Li¢u thuong hi¢u, bang hi¢u va va cac nhan mac khac c¢6 hoan toan dugc xac
dinh va mang dac trung riéng hay khong? Va ching hién c¢6 kha nang bi gay
anh huong hodc bi dinh chi sit dung do nhitng vu kién tung hién dang duoc
thuc hién hay khong ?

Thoi han cta cac hop dong pa-ting va quyén sao chép dugc thy hudng trong
dac quyén kinh doanh 1a bao 1au? Néu thoi han ¢6 sy han ché, bén cho
nhuong quyén thuong hiéu co dy dinh gia han hop dong, va diéu nay co
dugc ghi trong Thoa thuanHop dong nhuong quyén thuong hiéu hay khong?
Liéu bén cho nhuong quyén thwong hiéu c6 cung cap cho bén thué toan bo

hd so phap 1y dap tng yéu cdu vé nguyén tic chung va miu chuan hay
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khong?

O Bén cho nhuwong quyén thuong hiéu c6 dap tng duoc cic yéu cau vé luit
phap ctia bang nudc s6 tai hay khong (vé dang ky, cac yéu cau vé phat hanh
trai phiéu hay khé wdc luu giit v..v, néu duoc ap dung)?

O Luat phap nuéc sé tai co diéu chinh quan hé gilta bén cho thué va bén
nhuong quyén thuong hiéu hay khong, bao gém ca viéc ky két hop dong,
thoa thuén tai chinh va chdm dut hop déng? Néu nhu vay, hop dong nay co

tuan thi cac yéu cau d6 hay khong ?

1.6.6 Danh muc tw ddnh gid wu nhwoc diém ca nhan

Biét duoc uu nhuoc diém cua minh rat quan trong béi né (1) cho thay ban co thé
da san sang dé bat diu mot doanh nghi¢p nho hay chua, (2) giup ban lya chon linh vuc
kinh doanh phu hop vé&i kha ning cta ban va (3) cho thdy khi nao thi can phai c6 thém
mot ddng su dé bo sung nhing ning lyc ma ban chua c6 cho doanh nghiép hay khong.
Hai diém ban can quan tam la:

e So d0 cac niang lyc quan trong nhat dé bit dau va quan Iy mot doanh nghiép

e Hé¢ théng danh gia wu nhuoc diém cua ban va thang diém cho két qua danh

gi4, tir "ban da co du diéu kién dé khoi nghiép" téi "ban can can nhic lai xem

c6 nén lap doanh nghiép khong"

1.6.7 Danh muc cac vdn dé dinh gid diém manh va diém yéu

Bang sau day s& gitip ban xac dinh diém manh va diém yéu cta minh va giup
ban xac dinh xem liéu ban da sin sang trd thanh chu doanh nghiép kinh doanh nhé hay
chua.Nghién ctu tung ky nang dugc liét ké trong bang. Hay ty hdi minh xem liéu ban
c6 mdt s hay toan bd nhitng k¥ ning duoc liét ké trong ngoic kép hay khong. Sau d6

ban hiy cho diém céac k§ ning ctia minh trong timg linh vuc bang cach khoang tron cac
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sO thich hop str dung thang s6 tir 1-5, v6i s6 1 chi muc thap, 2 & giita mirc thap va trung

binh, 3 1a trung binh, 4 1a muc gitra trung binh va cao, va 5 1a muc cao.

Danh gia theo thang

diém tir 1-5
Ky nang

1: thap nhat --> 5 cao
nhét

Ban hang

Pinh gia

Mua hang

Lap ké hoach ban hang

bam phan

Ban hang truc tiép cho nguoi mua

Dich vu hau mai

Quan 1y cac dai di¢n ban hang khac

Theo doi d6i thu canh tranh

Marketing

Quang cdo/x1c tién ban hang/quan hé véi cong chung

Ké hoach marketing theo nim

Viéc mua va 1ap ké hoach vé truyén thong

Viét quang céo

Chién luoc marketing

Lap ké hoach cac kénh phan phoi

Dinh gia

Dong goi

Lap ké hoach tai chinh

Lap ké hoach luéng tién mat

Tinh hinh tai chinh hang thang
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Cac quan hé v6i ngan hang

Quan 1y céac kénh tin dung

Keé toan

Cong tac luu triv

Ghi hoa don, thanh toan, va nhan tién

B4o céo tinh hinh kinh doanh hang thang/bang can d6i TK

Chuan bi béo cdo thué hang quy/niam

Quan tri hanh chinh

Lap chuong trinh

Quan 1y bang luong

Quan 1y ich lg1

Quan tri nhan sy

Tuyén nhan vién

Sa thai nhan vién

Khen thuong

Céc k¥ nang quan 1y chung

Cac ky nang kinh doanh cia ca nhan

K¥ ning thuyét trinh

K§ nang viét

K¥ nang may tinh

K¥ nang xtr Iy van ban

Kinh nghiém vé fax, thu dién tir

K¥ néang vé t6 churc

Cic kha niing tiém tang khac

Khé nang lam viéc trong thoi gian dai va kho khan

Kha ndng quan 1y cac ruii ro va su cang thang

Su hd tro cua gia dinh




Kha ning d6i mat voi that bai

Kha nang lam viéc doc lap

Kha ndng lam viéc va quan ly nguodi khac

Tong

Sau khi ban di danh gia minh trong ting linh vyc, hiy tinh tong diém sb ban dat

duogc. Sau d6 hiy sir dung nhitng danh gia vé thang diém dudi day:

e Néu téng s6 diém ban dat duoc it hon 20 diém, ban phai can nhéc lai xem c6
nén tién hanh céng viéc kinh doanh cua riéng minh c6 phai 1a quyét dinh
dung dan khong

e Néu téng s6 diém cia ban trong khoang 20-25, ban gan nhu di san sang cho
cong viéc kinh doanh, tuy nhién ban nén danh thém mot thoi gian dé khic
phuc mot sé diém yéu ciia minh/

e Néu tong s6 diém cua ban 16n hon 25, ban da sin sang bat dau cong viéc
kinh doanh vao luc nay.

1.6.8 Tiéu chi lwa chon linh vuc kinh doanh.

Nhitng ngudi mubn khoi nghiép thudng duoce khuyén 13 nén chon linh vuc kinh
doanh nao ma minh c6 lgi thé vé k¥ nang va kinh nghiém. Nhung 10i khuyén nhu thé
cling khong gitip ho tranh duoc bdi rdi boi ho cling chiang biét s& phai lam gi dé tim ra
dugc linh vyc kinh doanh phu hop nhét. Ban can mot danh muc céc van dé duoc liét ké
ra dé danh gia va lya chon linh vuc kinh doanh. Mot ) €01 y nhu sau:

Danh muc cdc van dé vé lua chon linh vuee kinh doanh

Bang dudi day duoc thiét ké vi muc dich gitp ban lua chon dugc linh vuc kinh
doanh thich hop cho minh. D¢ dién ding thong tin vao bang, ban hay lam theo nhiing
budc sau:

(1) O cot ngoai cing bén trai, hiy liét ké cac y twong kinh doanh ma ban dang
can nhic theo muc do quan tdm cua ban. Theo do, & dong trén cung bén trai, ban s¢€

dién vao y tuong ma ban quan tdm nhat. Dudi d6 ban dién tiép y twong ban it quan tim
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hon mot chat va cir thé tiép tuc cho dén khi ban liét ké hét duoc toan bo nhitng ¥ tudng
ban c6 thé c6 trén toan bd phan bén trai cua bang nay.

(2) Bay gio hdy can nhic timg ¥ tuong va xép hang no tir 0 dén 3 theo timg tiéu
chi dugc néu trén bang. Hay st dung thang diém danh gia sau: 0 — khdng c6 gi, 1- dudi

murc trung binh, 2 — trung binh, va 3 — trén trung binh.

Sau ddy ban hiy xem luét qua cac tiéu chi va mot s6 yéu t6 can can nhic khi
danh gia ching:

Hiéu biét ciia ban vé nganh kinh doanh nay. Ban biét nhiing gi vé nganh
nay? Ban c6 can phai bo thém thoi gian va tién bac dé hoc hoi vé nganh nay khong?
Ban c6 phai thu nhan thém mot ddi tac vi ban khong du hiéu biét vé nganh nay khong?

Thang diém déanh gid: 0 - khong hiéu gi vé& nganh kinh doanh nay; 1 — c6 mot
sO hiéu biét gian tiép; 2 - hiéu mot cach han ché; 3 - hiéu qua kinh nghiém lam viéc

Kinh nghiém ciia ban trong linh vue nay. Trong mét sd truong hop, ban c6
thé hiéu biét rat sau vé linh vuc nay nhung lai khong co nhiéu kinh nghiém. Ban da bao
gi0 dung ra lam chu doanh nghiép hodc lam viéc trong linh vuc nay chua? Kinh
nghiém 1am viéc thuc té quan trong dén mirc ndo trong nganh nay?

Thang diém danh gid: 0 — khong c6 kinh nghiém gi; 1 — kinh nghiém gian tiép;
2 — kinh nghiém chua du; 3 — thong thao Iinh vuc nay.

K¥ niing ciia ban. Hién tai hiy bo qua nhiing k¥ ning thong thuong ddi vai mdi
y tuong kinh doanh cua ban, va ¢d gang tap trung vao nhiing k¥ ning dic thu trong
nganh kinh doanh d6. Nhitng k¥ nang ma ban cé dat trinh d§ nao? Néu ban chua ¢
nhiing k¥ nang do, dé co duge chung, ban phai cd géng o muc do nao?

Thang diém: 0 — khdng c6 gi; 1 — it; 2 — c6 mot sé k¥ ning; 3 - da ky ning.

Khi ning thAm nhip thi trwomg. Hay tinh dén ca nhiing chi phi dé tham gia
kinh doanh va nhiing rao can canh tranh ban c6 thé gap phai. Vi du, néu ban mudn kinh

doanh dich vy tai nha thi chi phi thanh lap c6 thé khong ddng ké, nhung néu da c6 mot
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vai doanh nghi¢p khac da dang kinh doanh nganh dich vu nay thi viéc tiép can thi
truong c6 thé gip khé khan.

Thang diém: 0 — linh vuc bi canh tranh manh; 1 — sy thdm nhdp bi han ché; 2 —
¢ ca ddi thu canh tranh 16n va nho; 3 - hiu nhu khong c6 han ché nao ddi voi sy tham
nhap.

Tinh ddc dao. Sy doc dao khong can thiét phai mang ¥ nghia rang khong c6 ai
cung cip cung mot loai san pham hay dich vy; ma né c6 ¥ nghia raing khong c6 ai cung
cép san phém va dich vu theo cach ma ban dinh cung cép, hodac n6 ham y réng khong
c6 ai s& cung cip san pham va dich vu trong khu vuc kinh doanh ctia ban. Ban dang tim
cach phan biét san phém va dich vy cta ban vdi nhiing nguoi ddi thu kinh doanh mat
hang va dich vu do.

Thang diém danh gia: 0-san phém hodc dinh vuc cua ban ¢6 mat rong rai; 1-
mot vai nguoi khac cling cung cap cac san pham va dich vu giéng ban; 2- chi c6 mot

hodc hai nguoi; 3- khong cé ai cung cap san pham hodc dich vu cuia ban.

Y twéng | Kién thire | Kinh Ky ning | Khi ning | Sw  déc | Tong
kinh cia ban | nghiém cia ban | tham dao cong
doanh cia ban nhap thi

truong

35




(3) Bay gid ban hay tinh tong diém. Va dudi day 1a mot sd goi y gitup ban hiéu
dugc v nghia cua cac thang diém va giup ban khoanh ving lai cac kha ning kinh
doanh:

e Loai bo cac ¥ tudng cé tong sé diém nhod hon 10

e Loai bo cac ¥ tudng ma khong dat duge diém 2 ¢ timg tiéu chi

e Loai bo cac y tuong khong dat duoc it nhat 1a diém 3 ¢ tiéu chi doc dao

Nhu vy con bao nhiéu y tudng sau qua trinh loai bo nay? Néu cau tra 161 13
“khong” thi ban can phai str dung lai danh muc céc tiéu chi dudi day dé xac dinh xem
ban can phai cai tién & diém nao va phai xay dung mot chién luoc dé nang cac diém tir
1 18n 2, hodc 3. Néu cau tra 101 1a “nhiéu hon 17 thi ban c6 mot co hdi lwa chon thi vi
day: ban sé& bat dau cong viéc kinh doanh nao. Néu cau tra 101 13 1, ban c6 thé da tim

dugc cho minh cong viéc kinh doanh hoan hao cho ban.
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Chuwong 2: LUA CHON MO HINH TO CHU'C KINH DOANH

Diéu 57 cua Hién phap nuéc CHXHCN Viét Nam nim 1992 quy dinh cong dan
¢6 quyén tu do kinh doanh theo quy dinh cua phap luat. Luat Doanh nghiép d3 cu thé
hoa Piéu nay nhu sau:

Thanh 14p doanh nghiép 1a quyén cong dan. Co quan Nha nudc co trach
nhiémcéap ding ky kinh doanh dé xac 1ap quyén kinh doanh cua dan, bao vé quyén s&
hiru tén doanh nghiép ngay khi dang ky kinh doanh.

Dan ¢6 quyén tu do Iyra chon quy mé loai hinh t6 chirc kinh doanh.

Dén c6 quyén tu do lwa chon thi trudng, dia ban kinh doanh.

Dan ¢6 quyén tu do Iyra chon nganh nghé kinh doanh ma phap luat khong cam.

V6i tinh than nay, Luat Doanh nghiép da khang dinh sy nhat quan trong quan
diém d6i mai vé kinh té cua bang va Nha nudc; tiép tuc thuc hién cai cach hanh chinh
theo hudng quy dinh nhimg yéu cau can thiét tdi thiéu, thuc sy c6 ich cho xi hoi ma
khong gdy phuong hai dén quyén tu do kinh doanh cta cong dan; bai bé nhimg quy
dinh hinh thic khong can thiét, giam thiéu co ché xin - cho; nhdn manh va tao diéu

kién thuan loi, hd trg cho khu vuc kinh té dan doanh phat trién va hoi nhap.

2.1  Doanh nghiép mét chi - thuin lgi va kho khan

2.1.1 Doanh nghiép tw nhdan (DNTN)

DNTN la doanh nghiép do 1 ¢4 nhan lam chu, tu chiu trach nhiém béng toan bo
tai san ctia minh vé moi hoat dong cua doanh nghiép va duoc hudéng moi lgi nhuan thu
duoc.

Khi mot ca nhan lga chon loai hinh DNTN, ho da lga chon con duong tu chiu
trach nhi€ém v6 han véi moi rti ro do hoat dong kinh doanh dem lai. Nghia la khi thua
16 chit DNTN bi roi vao tinh trang khanh kiét, c6 thé mat hét nha ctra va moi tai san
thudc s& hiru cua minh.

e Dic diém cia DNTN:
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o Khdng cé su phan biét phap ly vé quyén, quyén loi va nghia vu giita
ca nhan chu DNTN va DN.

o Viéc thanh lap, giai thé hét sicc don gian. Viéc thanh lap, giai thé hay
cham dat hoat dong kinh doanh khdng anh huwéng dén nghia vu cé
nhan cua chu DN.

o D& vay vén tir ngan hang vi tai san dam bao cho khoan vay bao gém
toan bo tai san do chu DNTN s¢ hitu. Khi da ¢6 uy tin ca nhan cua
chu DNTN thi viéc vay vén tai ngan hang tro nén rat thuan loi.

o Thu nhap caa DNTN la thu nhap cua c& nhan cha DN.

o Tu minh quyét dinh moi van dé trong kinh doanh, khéng can ban bac
véi ai, co toan quyén quyét dinh sir dung lgi nhuan sau thué vao céc
nghiép vu tai chinh.

e Han ché: Chu DNTN khéng duoc thanh lap:

o 2DNTN

o 1DNTN va 1 h kinh doanh cé thé

o 1 DNTN va thanh vién cua méot céng ty hgp danh.

Tuy nhién, chi DNTN khong bi cdAm mua c¢6 phan, gop von vao cac cong ty
TNHH, cong ty lién doanh, hay cong ty c6 phan. Vi phan tai san nay dugc coi 13 tai san
cua DNTN hay cua 6ng chu DNTN.

Cha DNTN c¢6 thé tryc tiép quan 1y diéu hanh kinh doanh hodc c6 thé thué
ngudi khac 1am giam ddc nhung chit DNTN ludn 1 nguoi dai dién theo phap luat cua
DNTN. Chit DNTN c6 thé cho thué DN nhung trong thdi han cho thué, cha DNTN van
phai chiu trach nhiém trudc phép luat véi tu céch 1a chu s¢ hitu doanh nghiép. Chu
DNTN c6 quyén ban DN ctia minh cho ngudi khéc, ¢ quyén cho thira ké coi nhu mot

loai tai san.

2.1.2 Hg kinh doanh c4 thé
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Vé mit phép 1y, chu Ho kinh doanh c4 thé ciing chiu trach nhiém vo han vé hoat
dong kinh doanh nhu cha DNTN. V& quy mé 13 mét DNTN thu nho.

Phén biét vé& hinh thire phap 1y theo phap luat Viét Nam: Ho kinh doanh c4 thé
khong c6 con déu, chi duoc dang ky kinh doanh tai mot dia diém, khong dugc mé chi
nhanh, VPDD, khong dugc md nhiéu cua hang & cac noi khac, sit dung dudi 10 lao

dong.
2.1.3 Coéngty TNHH 1 thanh vién la ca nhan

Theo quy dinh tai Luat Doanh nghi¢p 2005 thi mot ca nhan co thé thanh 1ap mat
cong ty TNHH do mét ca nhan lam chil. Quy dinh nay ¢ nhiéu diém thuan lgi cho nha
dau tu:

e Tao diéu kién phan tan rui ro cho nha dau tu vi khi dau tu thyc hién y tuéng
méi thuong chap nhan nhiing yéu t6 mao hiém. Néu c6 rii ro, pha san thi tai
san riéng cua ca nhan van dugc phéap luat bao vé va tao co hoi lap nghiep
mai, tranh duoc trach nhiém vo han vé tai san.

e (Cong ty khong ddng nhét voi cong ty nhiéu ngudi, tao diéu kién tu quyét
dinh cho 6ng cha mot céch linh hoat.

M0 hinh cong ty TNHH mot nguoi vira tap hop duge wu diém cia DNTN vira
khic phuc duoc nhitng han ché cia DNTN: Mot ngudi ¢ thé thanh 1ap duoc mot phap
nhan hodc nhiéu phap nhan, vira ty chi trong quan 1y va quyét dinh. Ho 13 chu sé hiru
duy nhét cta cong ty.

Tuy nhién, mudn thanh 1ap dugc cong ty TNHH do mot ca nhan 13 chu so hitu
thi phai minh bach vé so hitu tai san giita c4 nhan véi so hitu tai san cua cong ty. Quy
dinh nhu vay thi cong ty s hiru tai san con nha dau tu so hitu cong ty. Nhitng tai san
do cong ty so hitu duoc khau hao theo quy dinh cta phap luat vi da tach bach gitra tai
san cong ty voi tai san riéng ctia nha dau tu. Viée quyét dinh hinh thirc cong ty TNHH
mdt thanh vién 13 ca nhan 12 mot bude tién mang tinh dot pha cia phap luat Viét Nam

vé quyén so hitu va phu hop véi thuc té kinh doanh tai Viét Nam. 75% sb cong ty
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TNHH hién nay la cong ty do mot nguoi s¢ hitu nhung vi phap ludt budc ho phai co hai
thanh vién nén phai ghi tén thém nguoi thir hai. Nhidu cong ty da c6 su tranh chip giira

thanh vién thtr hai - 1a nguoi cho mugn tén - véi thanh vién so hiru.

2.1.4 Coéngty hep danh
2.1.4.1 Khai niem

“Hop danh” 1a mot khai niém da tdn tai rat 1au tir thoi La Ma ¢6 dai. O chau A,
viéc budn ban giita cac quéc gia chu yéu dugce tién hanh boi cac “Hop danh”. Cudi thé
ky XVII, cong ty hop danh dugc ludt phap nudc Anh quy dinh cu thé. Pau thé ky XIX,
cong ty hop danh trd thanh loai hinh kinh doanh pho bién tai My.

Cong ty hop danh 13 mét su lién két tw nguyén lién d6i trach nhiém vo han giira
cac thanh vién hop danh. Su ton tai cuia cong ty hop danh phu thudc vao cac thanh vién
hop danh. Néu c6 mot thanh vién hop danh chét hodc ngimg kinh doanh thi céng ty co
thé bi giai thé. Cac loi ich thudc s¢ hitu cua thanh vién khong duoc tu do chuyén
nhuong.

Céc yéu tb dé xac dinh mot cong ty c6 phai 1a hop danh hay khong 1a:

e Sy lién két caa hai hay nhiéu thanh vién hop danh - khong la phap nhan;

e Pong sé hiru lién ddi trach nhiém vé han dbi véi moi khoan no cua cong ty;

e Cung quan ly, cung trach nhiém, cung chia sé rai ro, cung hudng loi.

2.1.4.2 Cac loai hinh cong ty hop danh
a. Cong ty hop danh phé thong

Moi thanh vién trong cong ty hop danh phd thong déu 1a cac thanh vién hop
danh, déu 1a chu s¢ hiru, khong dugc coi la nguoi lao dong. Moi thanh vién hgp danh
chiu trach nhiém bang toan bd tai san cua ca nhan dbi véi cac khoan ng clia cong ty
(lién dé1 trach nhiém vo han).

b. Cong ty hop danh TNHH

bé giam thiéu trach nhiém v6 han cua cac thanh vién ddi voi hoat dong cia mot
thanh vién, luat phap c6 thé quy dinh bii bo lién ddi trach nhiém vo han. Nghia 13,
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thanh vién nao lam dyng dia vi ciia minh dé tién hanh hoat dong kinh doanh mang lai
rii ro thua 16 cho cong ty thi trach nhiém ctia cac thanh vién con lai chi gidi han trong
pham vi gia tr1 tai san cuia cong ty s¢ hitu, con thanh vién lam dung dia vi ciia minh dé
kinh doanh phai chiu trach nhiém bﬁng toan bg tai san c4 nhan (trach nhi¢m vo6 han).

Kinh nghiém cho thiy loai doanh nghiép nay thuong thich hop d6i voi nghé
mang chuyén mon cao nhu: ké toan, kiém toan, bac si, luat su...

c. Cong ty hop danh hitu han

Cong ty hop danh hiru han 1a mot sang tao cua loai hinh cong ty hop danh phd
thong: Vira c6 it nhét hai thanh vién hop danh, vira c6 thanh vién gop vén. Luat Doanh
nghiép 1999 quy dinh loai hinh cong ty hgp danh nay Thanh vién hop danh chiu trach
nhiém lién d6i vo han vé cac khoan no va nghia vu tai san ctia cong ty 13 nguoi quan Iy
cong ty, thanh vién gép von chi chiu trach nhiém vé cac khoan no cta cong ty trén
phan vbn da gop vao cong ty (trach nhiém hiru han).

Loi thé cua loai hinh nay 1a két hop hai hoa giita tay nghé, uy tin ctia thanh vién
hop danh vé1 viée huy dong von tir nhirng nha dau tu khéc, tao ra co s& vat chit cho du

an.
2.2 Doanh nghiép nhiéu chii

Viéc thuc hién nhiing ¥ tuong kinh doanh 16n doi hoi nhiéu von can c¢é sy tham
gia ctia nhiéu nha dau tu, phai dugc tién hanh boi cac cong ty 1a nhitng phap nhan dé
thuc hién cac y tudng kinh doanh da hinh thanh cac dy éan dau tu.

Viéc Iya chon md hinh doanh nghiép nhiéu chu tuy thudc vao y chi cua nha dau

tu. Ho c6 thé thanh 1ap cac hop tac xi hodc cong ty TNHH hay cong ty cd phan.
2.2.1 Hop tac xa

Nguyén tdc co ban: Binh dang trong bi€u quyéet, moi xa vién c6 mot sO bicu

quyét, khong phu thudc vao von gdp cia xa vién.

41



Hinh thire hop tac xa chi phu hop v6i nhitng nha dau tu it von ciing gop thém
sttc dé hoat dong kinh doanh, c¢6 sy hd trg ctia nha nudce, khong phu hop véi nhitng nha
dau tu cé nhiéu von, ¢ y tudng kinh doanh tot vi khi c6 ¥ twong lai 6 tién thi khong
thé chia sé viéc diéu hanh quan Iy cho moi ngudi.

Luat Hop tac xa 2003 dd m¢é rong dién xa vién cho ca phap nhin, nhung trén
thue té chwa thiy phap nhan nao tham gia vao hop tac xa.

Theo phép luat Viét Nam thi hop tac xa dugc coi la mot loai doanh nghiép dac
biét cua loai hinh kinh té tap thé, duoc nha nudc khuyén khich va wu dii nhung vin
khong hap din cac nha dau tu 16n.

Hop tac xd duoc dang ky kinh doanh tai co quan ding ky kinh doanh cép tinh
hodc cap huyén do hop tac xi ty chon noi ding ky trong pham vi noi hop tac xi chon
lam tru s& chinh.

Trude ndm 2003, phép ludt quy dinh hop tac xa dang ky kinh doanh tai UBND
cap huyén nham tao diéu kién thuan loi cho hop tac xa khong phai di xa. Nhung hop
tac x4 lai cam thay dang ky kinh doanh ¢ cdp huyén khong oai bang cép tinh. Vi vy,
sau ndm 2003 Nha nudc da cho hop tac xi co thé lua chon dang ky kinh doanh tai co
quan ding ky kinh doanh cdp huyén noi c6 tru so chinh cta hop tac xa hoic co quan
dang ky kinh doanh cip tinh noi ¢6 try s¢ chinh ctia hop tac xa.

Tai san cta hop tac xa duoc hinh thanh do x vién gop va c6 thé duge Nha nude
hd trg cho muon, nhirng tai san do Nha nudc hd tro hop tac xa duoc st dung nhung

khong duoc chia khi giai thé hop tac xa (Luat Hop tac xa 2003).
2.2.2 Congty

Phép luat Viét Nam chia cong ty thanh cong ty TNHH va cong ty c¢6 phan theo
cach chia truyén thong cua phap luat chau Au. Con & cac nudc theo truyén thong luat
thong 1€, khong phén biét hai loai hinh cong ty nay mot cach rd rang, goi chung 1a cong

ty, sau d6 chia ra thanh cong ty dong va cong ty mo. Cong ty dong 1a cong ty khong
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phat hanh c6 phan ra cong chung. Cong ty mé 1a cong ty phat hanh c6 phan ra cong
chung.

Vé nguyén tic, cong ty TNHH hay cong ty co phan déu ap dung nguyén tic biéu
quyét theo sd von, hudng loi trén sb von gop va 1a cac cong ty dbi von va cé cac dic
diém chung.

Cong ty duoc coi la phap nhan - 1a con ngudi do phap luat sinh ra - 1a mot thuc
thé phap 1y doc 14p va phan biét véi cac cha sé hitu. Cong ty c6 thé so hiru tai san sudt
thoi gian no ton tai, khong phu thudc vao chil s hitu da chét, vé huu hodc phé san ca
nhan. Cong ty van thyc hién quyén chiém hitu, str dung va dinh doat tai san bang chirc
danh ctia cong ty. N6 c6 thé 1a nguyén don hoic bi don trude toa, tw chiu trach nhiém
vé céc giao dich bang toan bd tai san do phap nhan so hiru. Tirc 14 phap nhan chiu trach
nhiém vé céc giao dich nhan danh phép nhan béng ché d6 trach nhiém vo6 han. Ché do
trach nhiém hitu han chi ding ddi véi c6 dong hodc thanh vién cong ty - 1a nhitng chil
s& hitu cong ty. Khi ho gop von bang tai san thi cong ty 13 chi so hitu tai san con ho
dugc quyén so hitu cong ty. C6 thé coi cong ty 1a mot cd may kinh doanh nén cic
ngudi gop von khong phai chiu trach nhiém bang tai san c4 nhan ctia minh vé cac
khodn ng va nghia vu tai san ctia cong ty. Noi cach khéc, cong ty co pha san thi nguoi
gop von va cong ty cling 1am 1a mat toan bo tai san da dau tu vao cong ty.

Ché d¢ trach nhiém hitu han cta ngudi gop von vao cong ty gidp cho cac nha
dau tu co thé phan tan rii ro dau tu vao nhiéu cong ty hoat dong trong nhiéu nganh
nghé khac nhau dé kiém 15i mot cach linh hoat.

Gia sir A, B, C 1a ba nha dau tu thanh lap cong ty 1a phap nhan.

e A g0p von bang nha tri gi4 1a 300 triéu, nha phai sang tén tir A sang cong ty.

e B gop vén bing 6td tri gi4 1a 300 triéu, 6t6 phai sang tén tir B sang cong ty.

e Cgop vén bing vang tri gia 400 triéu, vang phai giri vao tai khoan cua cong ty.

Téng von gop 1a 1 ty, tao nén von diéu 18 ctia cong ty 1a 1 ty. Poi quyén sé hitu
nha, 6t0, vang ba nha dau tu A, B, C duoc quyén so hitu cong ty véi ty 1¢ twong tng 1a

30%, 30% va 40%. Cong ty kinh doanh c¢ 1ai, sau ba nam gi4 tri cong ty dugc hinh
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thanh 1én dén 10 ty. Gia sir cong ty vay ngan hang 12 ty mua tau thuy nhung chua dugc
bao hiém thi tau thuy bi chim. Ngin hang bit ng. Cong ty ban toan b tai san thu dugc
10 ty, ngan hang phai chiu rui ro 2 ty nhung khong thé dén nha A, B, C dé tich bién tai
san riéng cia A, B, C. Nhirng khoan dau tu cua A, B, C & cac cong ty khac van dugc

phap luat bao vé.
2.3  Co s6 lua chon loai hinh doanh nghiép theo luit doanh nghiép.

Gia su rang khi ching ta bo tién ra dé dau tu va kinh doanh dudi hinh thirc
doanh nghiép nao d6 thi trudc hét chiing ta s& dat cau hoi:

e Loai hinh doanh nghiép nay c6 dé dang té chirc va quan ly khéng?

e Loai hinh doanh nghiép nao 1a cong cu tét nhat dé bao vé dau tu cua minh?

Liéu rang minh c6 thé dé dang rat lai tién dau tu khi khong mubn kinh doanh
nira khong?

e Loai hinh doanh nghiép nao thuan loi hon trong truong hop muén ma rong

dau tu hodc huy dong thém vén cho dau tu san xuat kinh doanh?

Tuy nhién, s& khong c6 mdt cau tra 1oi chung cho tat ca cic cau hoi nay. Nghia
la ta khong thé tim dugc mot loai hinh doanh nghiép nao dap ting tat ca cac doi hoi trén
- vira dé dang quén 1y, giam t6i da rui ro, d& huy dong vén,... cling nhu khong thé néi
chung chung rang loai doanh nghiép nao tot nhat, loai doanh nghiép nao tét hon. Bai 18
nhu di trinh bay trong phan trén, mdi hinh thirc kinh doanh déu ¢ nhiing uu diém va
nhuoc diém khi so sanh v6i nhau. Xét & khia canh nay thi né la nhuoc diém nhung &
khia canh khéc thi n6 lai wu diém. Do do, khong chinh xac néu chi ding ¢ dudt mot
goc d6 ma so sanh cac loai hinh doanh nghiép va két luan 1a cai ndy wu diém hoi cai
kia. Trong timg hoan canh cu thé, han cac nha dau tu khac nhau c6 thé co cac sy lua
chon khac nhau. Muc tiéu cua phﬁn nay s€ lam rd cac uu diém, nhuge diém cua cac loai
hinh doanh nghiép theo Luat Doanh nghiép xét trén bay khia canh sau; trén co s¢ do,

nha dau tu c6 cin cir dé lya chon cho minh mot loai hinh doanh nghiép phu hop nhat
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v61 hoan canh, co hdi kinh doanh phu hgp v61 hoan canh, co hoi kinh doanh cling nhu

nguyén vong cua chinh minh.
2.3.1 Thanh Igp, quan ly doanh nghiép va gop vén

Luat Doanh nghiép phan chia hai ddi tugng nha dau tu bao gom: (i) nguoi duge
quyén thanh 14p va quan 1y doanh nghiép va (ii) ngudi dugc chi quyén gbp von vao
doanh nghiép, vé& nguyén tic, loai ngudi dau tu duge quyén thanh l1ap va quan Iy doanh
nghiép thi dwong nhién dugc quyén gop vén; ngudi khong c¢é quyén thanh ldp va quan
1y doanh nghiép thi van c6 thé co quyén gop von. DPdi voi loai ngudi dau tu thir (ii) thi
cling khong phai ho dugc quyén gdp von vao moi loai hinh doanh nghiép, diéu nay
cling c6 nghia 14 ¢ nhitng loai hinh t6 chirc kinh doanh c6 nha dau tu chi don thuan 1a
ngudi gop von.

Tham gia thanh 1ap va quan 1y doanh nghiép 1a dé tré thanh chi so hitu doanh
nghi¢p tu nhan, thanh vién hgp danh, thanh vién Hoi déng thanh vién, chu tich cong ty,
thanh vién Hoi dong quan tri, giam ddc (tong giam dbc) va cac chitc danh quéan 1y quan
trong khac theo quy dinh cua Piéu 1é cong ty. Nha dau tu chi duoc quyén gop von vao
doanh nghiép 1a ngudi gop von (tién, tai san,...) vao cong ty nhung khong nam giit mot

trong cac vi tri noi trén.
2.3.1.1 Thanh ldp va quadn Iy doanh nghiép

Theo quy dinh Diéu 9 Luit Doanh nghiép 1999 c6 8 dbi tuong khong dugce phép
thanh 1ap va quan 1y doanh nghiép. Trong cac ddi twong khong dugc phép thanh lap va
tham gia quan 1y doanh nghiép thi c6 ddi twong bi cdm vinh vién, c6 ddi twong chi bi
ciAm trong truong hop cu thé. Vi du, can bo, cong chuc khong duogc phép thanh 1ap va
tham gia quan ly doanh nghiép chirng nao ho con la cong chtrc; tuy nhién, chu doanh
nghiép tu nhan, thanh vién hgp danh cta cong ty hop danh, chu tich va cac thanh vién
Hoi dong quan tri, Hoi dong thanh vién doanh nghiép bi tuyén bd pha san thi khong
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duoc quyén thanh 1ap doanh nghiép, khéng duoc lam ngudi quan 1y doanh nghiép
trong thoi han tir 1 &én 3 nam, ké tir ngdy doanh nghiép bi tuyén bd pha san.

Vé6i dbi twong 14 nha dau tu nudc ngoai, ho co thé dau tu vao Viét Nam theo
Luat Dau tu nudc ngoai hodc theo Luat Doanh nghiép. Theo Lu4t Doanh nghiép théng
nhat 2005 khong con sy phan biét giita nha du tu trong nuwéc va nha dau tu nudc

ngoai.
2.3.1.2 Gdp vén vdao doanh nghiép

So véi dbi tuong dugce phép thanh 1ap va tham gia quan 1y doanh nghiép, d6i
tugng duoc quyén gdp vén vao doanh nghiép mé rong hon. Diéu nay thé hién chu
truong ciia Pang va Nha nudc nham huy dong moi ngudn lyc vao san xuét, kinh doanh
va phat trién kinh té. Chi c6 2 d6i tuong khong dugc phép gop von vao doanh nghiép,
do la:

e Co quan nha nude, don vi thudc luc lwong vii trang nhan dan stir dung tai san
ctia nha nudc va cdng quy gop vén vao doanh nghiép dé thu loi riéng cho co
quan, don vi minh;

e Cic dbi tuong khac do phap luat vé can bo, cong chirc quy dinh.

T cac quy dinh trén, ta co thé rt ra mot sé nhan xét nhu sau:

e Cac ddi twong duoc quyén thanh 1ap doanh nghiép thi c6 quyén gop vén vao
doanh nghiép. Tuy nhién, khéng phai moi nha dau tu duoc quyén gop von thi
cling c6 quyén thanh 1ap va quan ly doanh nghiép. C6 mot sé nha dau tu
duoc quyén gop von thi ciing c6 quyén thanh 1ap va quan ly doanh nghiép.
C6 mot s6 nha dau tu chi ¢ thé tham gia gop von ma khong thé thanh lap va
tham gia quan Iy doanh nghiép (vi du: can b, cong chic; to chirc nudc ngoai
va nguoi nudc ngoai khong thuong tra tai Viét Nam).

e Ngudi Viét Nam dinh cu & nudc ngoai c6 quyén tham gia thanh lap va quan
ly doanh nghiép theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép va gop vén vao doanh

nghiép Viét Nam theo quy dinh Luat Khuyén khich dau tu trong nuéc.
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e CO quyén thanh lap doanh nghiép hay gop von, khong co nghia 1a c6 thé
thanh 1ap duoc tat ca moi loai hinh doanh nghiép hay gop vén vao tat ca cac
doanh nghiép. Pay chi Ia tiéu chuan chung, con ddi véi tirng loai hinh cu thé

lai cO y8u cau va dic diém riéng, c6 thé han ché hon.
2.3.2 Thanh Igp doanh nghiép tw nhin

Ban chét cia doanh nghi€p tu nhan la hoat dong kinh doanh do mot ca nhan diéu
hanh va ty chiu trach nhiém. Do d6 doanh nghiép tu nhan khong cé yéu t6 dong so
hitu, do d6 khong c6 khai niém “thanh vién gop von” hay néi cach khac khong thé dau
tu kinh doanh duéi hinh thirc doanh nghiép tu nhan véi tu cach ngudi gbp voén. Chu
doanh nghiép tu nhan dong thoi vira 1a nguoi gop von, vira 12 ngudi thanh lap va quan
ly.

Theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, nha dau tu mudén thanh 1ap doanh nghiép
tu nhan phai dap Gng cac yéu cau sau:

e Nha dau tu phai 12 ca nhan, ho khong thé 1a mot t6 chirc hay mot doanh

nghiép khac.
e Nha dau tu phai 1a ngudi duoc thanh I1ap va quan ly doanh nghiép - khéng
thudc 1 trong 8 d6i twong bi cAm thanh 1ap doanh nghiép theo Diéu 9 Luat
Doanh nghi¢p 1999.

e Chi c6 mot nha dau tu duy nhat: Nghia 1a chu doanh nghiép tu nhan khong
duoc két nap thém thanh vién; trong trudng hop muén két nap thém thanh
vién thi cha doanh nghiép budc phai giai thé va thanh 1ap doanh nghiép méi

la céng ty hop danh, cong ty TNHH hay cong ty ¢6 phan.
2.3.3 Thanh Igp, gép vén vao cong ty hep danh

Xét khia canh nay, c6 2 diém khéac nhau co ban giita hai loai hinh doanh nghiép

nay:
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e Pé thanh lap duoc cong ty hop danh yéu cau téi thiéu phai c6 2 nha dau tu

véi yéu cau gidng nhau nhu ddi véi chu doanh nghiép tu nhan.

e Ngoai thanh vién hop danh, cong ty con c6 thé c6 thanh vién gop vén.

Trong cong ty hop danh phai it nhat ¢6 2 thanh vién hop danh. Ngoai ra cong ty
c6 thé c6 hodc khong c6 thanh vién gop von, hoan toan phu thudc vao ¥ chi cua thanh
vién hop danh. Céc thanh vién gép von trong cong ty hop danh, vé nguyén tic, khong
dugc tham gia quan 1y cong ty, trir truong hop ¢ su Gy quyén. Phap luat khong thira
nhan coéng ty hop danh chi ¢ cac thanh vién gop von hodc mot thanh vién hop danh va

mot hodc nhiéu thanh vién gop von.
2.3.4 Thanh Igp va gop vén vao cong ty TNHH, céng ty cé phan

DPéi véi loai hinh cong ty TNHH, Luét Doanh nghiép phan dinh lam 2 loai, bao
goém: cong ty TNHH mot thanh vién 13 t6 chirc va cong ty TNHH hai thanh vién tro
1én. Luat Doanh nghi¢p 2005 va da cong nhan loai cong ty TNHH 1 thanh vién 1a ca
nhan.

Kinh doanh dudi hinh thitc cong ty TNHH mot thanh vién t6 chirc 1an dau tién
duoc quy dinh ¢ Ludt Doanh nghiép 1999. Gidng nhu ddi v6i truong hop doanh nghiép
tu nhan, do khong c6 yéu td dong so hitu, nén day 1a loai hinh cong ty c6 mot chu s
hitu von. Theo quy dinh ctia phap luat, t6 chirc mudn thanh 1ap loai hinh doanh nghiép
nay thi phai 1a phap nhan va Luat Doanh nghiép d liét ké 17 loai to chitc c6 thé thanh
1ap duoc loai hinh doanh nghiép nay. Trong do, diéu dang cht ¥ 1a doanh nghiép Nha
nudc, céng ty c¢d phan, cong ty TNHH, hop tac x4,... c6 thé so hitu loai hinh doanh
nghiép nay.

Vé d6i tuong dugce quyén thanh 1ap va gop vén vao cong ty TNHH c6 2 thanh vién
tr& 1én va cong ty c6 phan thi khong co su khac biét. Ai duoc quyén thanh lap quan 1y
va gop von vao cong ty TNHH c6 2 thanh vién tré 1én thi ciing ¢ quyén thanh lap,
quan 1y va gop von vao cong ty co phan. Hon thé nira so véi thanh vién hop danh cong

ty hop danh, chu doanh nghiép tu nhan hay chu sé hitu dbi véi cong ty TNHH mot
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thanh vién thi ddi twong ndy dugc mé rong hon va linh hoat hon, khong nhat thiét doi
hoi nha dau tu phai hoan toan 14 t6 chirc hay toan 1a c4 nhén, bt ky nha dau tu nao
khong bi cdm thanh 1ap va quan 1y doanh nghiép déu co thé tham gia thanh 1ap cong ty
TNHH hay cong ty c6 phan, bit ky nha dau tu nao khong bi cAm gop vén ciing déu c
thé gop von vao cong ty ¢ phan. Piém han ché duy nhét so véi cac loai hinh doanh
nghiép khéc 13 yéu cau sb luong t6i thiéu nha dau tu phai c6 dé thanh 14p doanh nghiép.
Dbi v6i cong ty TNHH thi phai c6 sy hop tac it nhat cta hai nguoi nhung ciing khong
qua 50 ngudi (Co thé vira 1 c4 nhan, vira 1a to chirc hodc to chirc va ca nhan. S¢ di c6
quy dinh nay vi quy dinh chuyén nhiing phan von gép theo Piéu 32 Luat Doanh nghiép
1999 thi thanh vién cong ty TNHH khong duogc ty do chuyén nhuong phan von gop ra
ngoai céng ty mudn chuyén nhugng ra ngoai cong ty phai chao ban cho tat ca moi
ngudi trong cong ty). Trong trudng hop vuot qua sd luong thi c6 18 ho c6 thé phai khai
trir b6t cac thanh vién, chia nho cong ty hoic chuyén d6i thanh cong ty cd phan. Poi
v6i cong ty ¢o phan thi yéu cau nay 1a 3 nguoi va khong han ché s6 luong t6i da (c6 thé

13 hang triéu c6 dong).
2.3.5 Mdt sé nhdn xét va luu y

Tir cac phan tich trén, ta rat ra mot s6 diém dang luu y sau:

Nha dau tu c6 thé tham gia dau tu vao nhiéu loai hinh kinh doanh mot lic. Luét
phap khong han ché sé lugng t6i da doanh nghiép ma mot nha dau tu duge phép thanh
1ap va quan ly. Tuy nhién, mot ngudi khong thé cing mot luc 14 chu cua hai doanh
nghiép tu nhan hodc vira la thanh vién hop danh cia mot cong ty hop danh khac. Can
bd, cong chirc chi ¢6 thé gop von trd thanh thanh vién gbp von cta cong ty hop danh
hay mua c6 phan cta mot cong ty cd phan.

Cé4 nhan nha dau tu co sy linh hoat hon so véi to chirc trong viéc thanh lap

doanh nghiép dé kinh doanh.
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Nguoi nudc ngodi cling ¢o thé dau tu bang viéc thanh 1ap doanh nghiép theo
Luat Doanh nghiép hoidc gép von theo Luat Khuyén khich dau tu trong nudc hodc dau
tu theo Luat Pau tu nude ngoai tai Viét Nam.

Déi trong dugce quyén thanh 1ap, quan Iy va gbp von kinh doanh duéi hinh thire
cong ty TNHH va cong ty cd phan linh dong hon, dugc mé rong hon rat nhiéu so véi
loai hinh doanh nghiép khac. Nha dau tu c6 thé tham gia gop vdn vao cong ty c6 phan
ma khong nhat thiét phai tham gia quan 1y.

Ngoai trir d6i v6i doanh nghiép tu nhan va cong ty TNHH mét thanh vién, viéc
thanh 1ap cac loai hinh doanh nghiép khac doi hoi phai ¢6 sy lién két ciia hai hay nhiéu
dau tu. Nhin chung phép luat khong han ché muc tdi da sy lién két ndy trir tredng hop
duy nhat 13 cong ty TNHH c6 hai thanh vién trd nén, s luong thanh vién tdi da khong

vuot qua 50.

2.4 Ché d9 trach nhiém ciia nha diu tw

C6 thé néi van dé trach nhiém 13 vin dé duoc cac nha dau tu quan tim nhat khi
ho quyét dinh Iya chon loai hinh doanh nghiép.

Theo quy dinh cua phép luat thi doanh nghiép tu nhan va cong ty hop danh la
loai hinh doanh nghiép c6 ché d6 trach nhiém vo han. Con thanh vién gop von d6i véi
cong ty hop danh, thanh vién trong céng ty TNHH va cb dong cong ty cd phan thudc
loai ¢6 trach nhiém hiru han.

2.4.1 Tréch nhigm vd hgn

C6 thé hiéu trach nhiém v6 han 13 mot nguoi ndo do s& phai ding toan b tai san
ctia minh dé thanh toan cho cac nghia vu vé tai san da cam két. Piéu nay c6 nghia 1a tat
ca cAc tai san cua c4 nhan nguodi do, gdm ca tai san khong dau tu vao kinh doanh, déu
c6 thé bi bén thu ba thu giir dé thuc hién nghia vu cam két, mot phap nhan phai chiu
trach nhiém bang toan bg tai san clia minh ddi véi cac giao dich nhan danh phap nhan,

thuc chat 1a phap nhan chiu trach nhiém vo han.
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2.4.2 Trach nhigm héu han

Khac véi trach nhiém vo han, trach nhiém hiru han c6 nghia la nghia vu vé tai
san clia mot ca nhan, to chirc chi gidi han trong pham vi nhat dinh da goép hodc cam két
gbép. Doanh nghiép trach nhi€ém hiru han, ché d6 trach nhiém ddi véi cha ng hodc bén
thir ba chi giéi han trong pham vi s6 v6n ctia doanh nghiép; cho du cac nghia vu d6 co
16n hon s6 vén cua doanh nghiép thi cic nha dau tu trong doanh nghiép khong phai
mang tai san riéng khac cia minh (tai san khong gop vao doanh nghiép, ké ca 1ai duoc
chia, hodc tai san dau tu trong hoat dong kinh doanh khéc) dé thyuc hién nghia vu cua

doanh nghiép do.
2.4.3 Trach nhiém lién doi

Theo quy dinh cua B$ luat Dan su thi trach nhiém li€n déi 1a trach nhiém do
nhiéu nguoi cung phai thuc hién va ngudi co quyén c6 thé yéu cau bat ctr ai trong sd
nhiing nguodi c6 nghia vu phai thuc hién toan b nghia vu.

2.4.4 Trach nhigm v0 han cia chi doanh nghiép fwr nhén va thanh vién hep danh
doi vgi cong ty hep danh.

Theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép thi chu doanh nghiép tu nhan la nguoi
chiu trach nhiém bﬁng toan bo tai san cua minh vé moi hoat dong cua doanh nghiép;
thanh vién hop danh phai chiu trach nhiém bang toan bo tai san ctia minh vé céc nghia
vu cong ty. Nhu vay trong 4 loai hinh doanh nghiép theo Ludt Doanh nghiép thi chu
doanh nghiép tu nhan va thanh vién hop danh cua cong ty hop danh 13 ngudi dau tu c6
trach nhiém vo6 han.

Trach nhiém v6 han ctia chii doanh nghiép tu nhan c6 thé néi 1a bat loi 16n nhit
d6i véi doanh nghiép tu nhan khi rui ro trong kinh doanh xay ra. Moi khoan thua 15 xay
ra trong hoat dong kinh doanh déu do mot minh cha doanh nghiép tu nhan ganh chiu.
Diéu ndy tao ra nguy co mang tinh rai ro hét sitc 16n cho ca nhan chi s¢ hitu trong hoat
dong kinh doanh. Quy mé kinh doanh cang mé rong thi rai ro dbi véi cha s hitu cang

16n. Khi quy mé kinh doanh ting 1én va kém theo d6 1a nghia vu ting Ién thi dic diém
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nay s& cang 1am cho doanh nghiép tu nhéan tré thanh mot mé hinh kinh doanh kém hap
dan. Hon thé nita, nhitng rui ro dan sy khac d6i véi chu doanh nghiép, nhu hoa hoan &
gia dinh, bdi thudng tai nan,... cling ¢ thé 1 nguy co gy pha san cho doanh nghiép tu
nhan béi toan bd trach nhiém dit 1én vai duy nhat ca nhan chi doanh nghiép. Tuy
nhién, chinh ché d6 trach nhiém v6 han, mot mit 13 bat loi ddi voi chi doanh nghiép tu
nhan thi mat khac no lai 1a mot wu diém cho loai hinh doanh nghi¢p nay. Chinh ché o
trach nhi€ém vo6 han da nang cao uy tin, sy tin tuong cua chu doanh nghiép trong quan
hé ban hang véi bén thir ba hogc chi ng, bai 18 chi ng hodic bén tht ba biét ring tai san
dé dam bao cho giao dich ciia ho khong chi gii han bdi tai san ciia doanh nghiép ma
con ca tai san riéng cua chii doanh nghiép. Va ciing chinh mot phan 1y do nay ma hién
nay loai hinh doanh nghiép nay ciing con kha pho bién.

Tuong tu nhu truong hop chi doanh nghiép tu nhan, cac thanh vién hop danh
trong cong ty hop danh chiu trach nhiém vo han va lién déi vé cac nghia vu ciia cong
ty. O day, néu xem xét ky thi ché do trach nhiém cia thanh vién hop danh c6 hai diém
khac. Thir nhat, ché do trach cua cac thanh vién hop danh 1a ché do trach nhiém lién
d6i. Cac thanh vién hop danh phai thyc hién nghia vu da cam két, ngay ca trong trudng
hop nghia vu nay phat sinh do hanh vi cua thanh vién hgp danh kia nhan danh cong ty
thuc hién. Thu hai, trach nhiém lién d61 nay chi gioi han trong pham vi nghia vu phat
sinh tir hoat dong ctia coéng ty. Néu nghia vu phat sinh do hoat dong ctia mot ca nhan
thanh vién hop danh nao d6 khong nhan danh cong ty thi & day sé khong phat sinh
trach nhiém lién d&i, ma do chi trach nhiém riéng ctia ca nhan thanh vién do.

Do ché db lién d6i chiu trach nhiém ma nhirng nguoi kinh doanh duéi hinh thirc
loai cong ty nay thuong trude hét dya trén nén tang hiéu biét, tin cdy 1an nhau. Chinh
ché d6 lién ddi chiu trach nhiém vo han di lam céc thanh vién chiju rii ro cao hon -
ngay ca so v6i doanh nghiép tu nhan, dit thanh vién vao nguy co c6 thé bi tich thu, tich
bién tai san c4 nhan dé tra no cho cong ty. Nguy co ndy dic biét 16n va c6 thé khong
duge can nhic mot cach can than, din dén viéc chap nhan nhiing ngudi kém ning lyc

tré thanh thanh vién cta cong ty. Nhu vay, khong c6 su tin cdy, hiéu biét day du giira
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cac thanh vién thi cong ty hop danh co thé khong thanh 1dp dugc hoac co thanh 1ap
duoc thi cling dung trude nguy co s& b giai thé hodc pha san.

2.4.5 Trach nhigm h#u han caia thanh vién gop vén trong cong ty hep danh, céng
ty TNHH va cong ty co phan.

Nhu d3 phan tich trén, thanh vién gop von ctia cong ty hop danh, c6 déng cong
ty TNHH va cong ty cd phén la nhiing nguoi chiu trach nhiém hiru han. Do do, thanh
vién gop von trong cong ty hop danh, chu sé hitu cong ty TNHH mot thanh vién, thanh
vién ctia cong ty TNHH hai thanh vién tré 1én va cic c6 dong trong cong ty cd phan chi
chiu trach nhiém vé cac khoan no ctia cong ty trong pham vi s6 vén gép vao cong ty.
Hay n6i mot cach chinh xac hon 1a sy thiét hai cia nha dau tu nay chi gidi han trong
pham vi sb vén gop vao cong ty. Chii no hay bén thtr 3 khong co quyén yéu cau d6i
tuong nay phai dem tai san ri€éng cua ho ra trd ng thay cho cong ty, trir trudng hop co
su thoa thuin duoc giita cong ty va ddi tuong nha dau tu nay.

Theo quy dinh ciia Luat, tai san, tién von cua cac thanh vién, c6 dong dong vao
cong ty s€ duogc coi 1a tai san thudc s& hiru cia cong ty va cong ty c6 trach nhiém thuc
hién tha tuc chuyén quyén sé hitu cho cong ty. Lic nay cac thanh vién cong ty hay cd
dong chi con 13 so hitu phan quyén trong cong ty ma thoéi. Do moi hoat dong kinh
doanh déu nhin danh cong ty va trong trudng hop néu phat sinh thua 15 thi nguoi chiu
trach nhiém 1 cong ty chtr khong phai 1a thanh vién cong ty hay c6 dong. Cha no
khong c6 quyén kién doi cac thanh vién cong ty hay c6 dong tra no cho minh ma ho chi
c6 quyén kién doi cong ty ma théi. Nhu vy, dé miéu ta chinh xac nhat ching ta phai
no6i rang khi gop vén tré thanh thanh vién hay c6 dong cta cong ty thi su thiét hai cua
nha déu tu, trong trudng hop rui ro nhat, ciing chi giéi han trong pham vi sé von di gop
hodc cam két gop vao cong ty ma thoi; ho khong co trach nhiém phai dung tai san ca

nhan ctia minh dé thanh toan cac nghia vu do cong ty ky két.

2.4.6 Nhén xét va luu y
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Xét dudi goc d6 nay thi viéc dau tu vao cong ty TNHH hodc cong ty c¢b phan
han s& han ché dugc rai ro pha san hay khanh kiét do thua 13 trong kinh doanh. Uu
diém nay thich hop ddi v6i nha dau tu khéng mubn mao hiém, va do dé, ddi véi nhimng
ngudi nay ho s& khong mudn tré thanh chu doanh nghiép tu nhan hay thanh vién hop
danh, ma ho thanh lap cong ty TNHH, cong ty c6 phan hay gop vén vao cong ty hop
danh, mua c6 phan cia cong ty c6 phan. Viéc mot nha dau tu ¢ thé dau tr cing mot
lGc vao nhiéu cong ty TNHH hay cong ty cd phan, da lam cho hinh thirc cong ty TNHH
va cong ty cO phan tré thanh cong cu dé phin bd rui ro mot cach tét nhat. Chinh uu
diém nay ma hién nay da 1am cho cong ty TNHH tro nén pho bién & nudc ta.

Luu y d6i voi cha no hay bén thtr 3 khi danh gia pham vi giéi han mérc do trach
nhiém dbi voi cong ty TNHH va cong ty ¢ phan. Thong thuong, dé danh gia doanh
nghiép, trudc hét can cin ¢ vao sd von cua doanh nghiép - gidi han trach nhiém cia
doanh nghiép, sau d6 1a tinh hinh hoat dong ctia doanh nghiép- lam #n c6 16 hay .
Tuy nhién, s& 14 sai 1am néu c6 ai d6 cho rang von phép dinh 13 co s¢ dé dam bao trach
nhiém cho chii no va bén thir 3. That khong chinh xac néu ndi von diéu 1é 1a can ct
danh gia kha ning tai chinh ctia doanh nghiép d6, von sd hiru ctia cong ty méi cho ta
thong tin vé kha ning thanh toan cta cong ty TNHH hay cong ty cd phan.

Vé vén ctia doanh nghiép, co thé tam thoi chia 1am 4 loai: vén phap dinh, von
diéu 18, von thudc chu sd hiru va von kinh doanh. Nhu vay, ta phai can cr vao dau dé
xac dinh mtrc d§ chiu trach nhiém cta doanh nghiép.

Vén phap dinh 1 s6 vén t6i thiéu phai co theo quy dinh cta phap luat dé thanh
1ap doanh nghiép. Hién nay, von phép dinh di dwoc bii bo trong hau hét cic nganh
nghé, quy dinh nay chi con dugc giir lai trong mot sé nganh nghé nhat dinh nhu: ngan
hang, bao hiém,... Vbn diéu 1é 12 vbn do tat ca thanh vién gop va duoc ghi vao diéu 16
cong ty. Von didu 1& duoc coi 1a von moi. Nha dau tu can tinh todn phuong an kinh
doanh dé xac dinh quy md von diéu 18 vi cong ty chi co thé ton tai khi 1gi nhuén cao
hon 1i suét ngan hang. Vén thude chu sd hiru, gém von diéu 18, 1gi nhuan chua chia,

chénh léch do ting gia tai san cong ty,... Nhu vay, von diéu 1¢ khi thanh 1ap cong ty,
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nhung ngay khi doanh nghiép bat dau hoat dong thi c¢6 sy chénh léch giita von diéu 18
va von thudc chi s hitu. Do do, trong qua trinh hoat dong, von diéu 1é chi con 1a cdn
ctr phan chia quyén loi va loi ich giita cac thanh vién trong cong ty ma thoi, con von
thudc chu s hiru moi 1a mot trong cac diéu kién dam bao cho loi ich cua chi ng cling
nhu bén thi 3. Vén kinh doanh, 13 von ma doanh nghiép dua vao kinh doanh, bao gom
vbn thudc sé hiru va vén vay. Nhu vay, chinh x4c nhat dé danh gia kha ning tai chinh
ctia doanh nghiép 1a sy bién dong cua ty 1& vbn thudce chu sé hitu trén vén vay trong

tong s6 von kinh doanh.
2.5  To chirc quan ly

Thong thuong, thi bat cit nha dau tu kinh doanh véi mot sd tién du 16n hay 1a
nho déu mudn c6 quyén dugc xem xét va kiém soat ddi v6i nhitng quyét dinh kinh
doanh ma c6 thé anh huong dén khoan tién dau tu ciia minh. Tuy nhién ciing c6 truong
hop, nha dau tu khong quan tim 1am dén hoat dong cua cong ty, ho chi mua c6 phiéu
v6i hy vong c¢6 duoc loi nhuan tir tién cb tirc cao. Sau ddy chung ta s& xem xét dudi
day, dau tu nhu thé nao va vao loai hinh doanh nghiép nao thi nhu cau nay ciia nha dau

tu duoc dap tng va dap tng dén mic do nao.
2.5.1 Qudn ly doanh nghiép tw nhdn, cong ty hop danh

Theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, doanh nghiép tu nhan c6 co cau to chirc,
quan 1y linh hoat nhat. Chu doanh nghiép tu nhan c6 toan quyén quyét dinh dbi véi tat
ca hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Tét nhién, chii doanh nghiép tu nhan c6 thé
thué giam ddc, thué cac chirc danh quan 1y khac, nhung d6 1a do ti 6ng ta quyét dinh,
phap luat khong thé cAm 6ng ta lam nhu vay. Diéu ndy cling xuat phat tir ban chét cia
loai hinh doanh nghiép nay - ché d6 trach nhiém rét cao ciia cht doanh nghiép; va nhu
vay, vé nguyén tic, nha du tu c6 rii ro cang cao thi quyén han ciia ho ciing phai cling

16n. Trén thyc té, luat phap cho phép chii doanh nghiép tu nhan mot pham vi quyén han
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rat rong 16m, tham chi chu doanh nghiép c6 thé ban hay cho thué ca doanh nghiép cua
minh. Pay 1a quyén han ma dau tu trong cac loai hinh doanh nghiép khac khong c6.
Ciing twong ty nhu ddi v6i doanh nghiép tu nhén, cac thanh vién hop danh ¢
nhitg quyén han rat 16n trong viéc to chitc quan 1y va diéu hanh cong ty; cac thanh
vién hop danh ty thoa thuan va quyét dinh co cdu t6 chirc quan 1y cong ty. Néu so sanh
v6i doanh nghiép tu nhén thi ¢6 diém can Luu y 13: thanh vién hop danh c¢6 quyén tién
hanh cc hoat dong nhan danh céng ty va cac thanh vién hop danh c6 quyén ngang
nhau khi quyét dinh cac van dé& quan 1y cong ty; thanh vién gop vén khong dugc tham
gia quan ly cong ty va hoat dong nhan danh cong ty. Quy dinh nay khong loai trur
truong hop ho thuc hién cac quyén va nghia vu theo sy ty quyén hoic duoc su dong ¥

cua céc thanh vién hgp danh.
2.5.2 Tham gia qudn ly cong ty TNHH va cong ty cé phan

Khéng gidng véi trudng hop ciia doanh nghiép tu nhan va cong ty hop danh,
luat phap da quy dinh kha chit ché vé co cau to chiic quan 1y cua hai loai cong ty nay,
dic biét 1a d6i voi cong ty cd phan, s di phai quy dinh nhu vay 1a do bao vé loi ich cua
thanh vién/ c6 dong goép von thiéu sé trong cong ty, han ché trudng hop thanh vién/ cd
dong 16m lam dung quyén luc dé thu loi cho c4 nhan minh, gay thiét hai cho thanh vién/
¢ dong thiéu sb; ngan ngira viéc lam dung quyén luc dé tién hanh giao dich tu loi.

Pic biét trong cong ty c6 phan, s6 lugng co dong thudng rat 16m, tham chi hang
tram nghin, hang triéu, di nén nguy co tiém tang sy mau thuin gitra cac ¢ dong. Cho
nén, néu luat phap khong quy dinh co cau to chirc quan 1y, qua trinh ra quyét dinh chat
chg, thi khi cong ty 1am an c6 14i s& c6 nguy co phat sinh mau thun, tranh gianh quyén
lwc ma khong giai quyét dugc.

Nhu vay, khi ddu tu vao cong ty TNHH thi nha dau tu s& thuc hién duoc quyén
tham gia quan 1y ctia minh dén ddu? Nha dau tu gop von dé tré thanh thanh vién cong
ty thi duong nhién trg thanh thanh vién Hoi dong thanh vién, do d6 c6 quyén du hop va

biéu quyét tat ca cac van dé thudc tham quyén cua HG1 dong thanh vién. Tuy nhién,

56



mirc d6 quyét dinh phu thudc vao ty 1& vén gop vao cong ty, von cang nhidu quyén biéu
quyét cang 16n.

P6i v6i co dong clia cong ty co phan, vé co ban, viéc tham gia ciia c6 dong vao
qua trinh ra quyét dinh ca cong ty gidng nhu trong trudng hop cua coéng ty TNHH, d6
1a thuc hién thong qua Pai hoi déng cd dong va bau Hoi df)ng quan tri. Tuy nhién, diém
khac so véi truong hop cong ty TNHH 14 trong cong ty cd phan co rat nhiéu loai cd
phan, do viy, mirc d6 va thAm quyén tham gia vao qua trinh ra quyét dinh cua cong ty
hoan toan phu thudc vao loai c6 phan ma cb dong d6 nim gi.

Co dong nam giit co phan pho théng c6 quyén quyét dinh cac van dé thudc tham
quyén ctia Dai hoi ddng cd dong theo sé luong c6 phan ma ho nam giir. Trong trudng
hop ndy, so sanh vé&i c¢6 dong phd thong thi cd dong uu dai biéu quyét co wu thé hon.
Tuy nhién, ddi véi cong ty cd phan nay chi duoc st dung dbi voi doanh nghiép hoat
trong mot s6 linh vuc nhu: tién té, tin dung, buu chinh vién thong, van tai hang khong...
C0 phan wu dii biéu quyét khong duoc chuyén nhugng cho ngudi khac.

Cong ty c¢b phan cling c6 thé quy dinh loai cd phan cho ¢6 déng “nhat gan”, d6
1a ¢ phan - vu dii hoan lai va c¢6 dong “ham loi” 1a ¢6 phan uu dai c¢6 tic. C6 dong
nam giir qua hai loai c6 phan nay khong c6 quyén tham gia vao qua trinh ra quyét dinh
cua cong ty, nhung ddi lai ho lai dugc vu dai hon vé co tic hay uu tién thanh toan
trrde khi hoat dong kinh doanh ctia cong ty thua 16, phé san.

Tat ca nhiing diéu trén thé hién su da dang va mém déo co cau to chirc quan 1y
ctia cong ty c6 phan. Tuy thudc vao su lya chon cta nha dau tu gin lién v6i nhimng
quyén han nhit dinh trong viéc ra quyét dinh cta cong ty hoic 13 dau tu chi quan tim
t6i nhitng uu dai loi nhuan ma khong quan tim dén viéc kiém soat viéc ra quyét dinh

cua cong ty.
2.6 Thué

Nhiéu khi tiém nang lgi nhuan cia hoat dong kinh doanh lai tiém an chinh trong

chinh sach thué. Chinh vi vay, ¢ cac nudc, van dé ma cac nha dau tu quan tam thu hai
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sau van d¢ trach nhiém chinh 1a nghia vu thué, & cac nudc nay, viéc thay déi chinh sach
thué, hay don gian chi 1a viéc ting giam thué suit ciing di lam cho dic diém nay dang
1a wu diém cho loai hinh doanh nghiép nay bdng chdc tré thanh diém yéu cho loai hinh
doanh nghiép khac. Piém co ban 1 vé nguyén tic, co su phin biét cach danh thué giira
loai hinh c6ng ty va doanh nghié€p c4 nhén, loai hinh hgp danh. B6i cong ty duge coi 1a
mot thuc thé doc 1ap chiu thué, nén kinh doanh duéi hinh thuc cong ty s€ bi danh thué
hai 14an: (i) thué thu nhap cong ty va (ii) cac cb dong lai phai tra thué vi duoc thu nhap
tlr viéc nhén c6 tirc; mic du c6 thé ndi ho d3 co mot phén phai tra trong thué thu nhap
cong ty r0i. Loi thé ciia loai hinh doanh nghiép ca nhan va hop danh 1a thué dugc ddnh
tryc ti€p vao thu nhép cua thanh vién.

Nghién ciru cac quy dinh vé chinh sach thué 6 Viét Nam, thi khic véi & cac
nude khac, co thé néi gan nhu khong c¢6 sy khac biét nhiéu vé chinh sach thué ap dung
d6i v6i 4 loai hinh doanh nghiép theo Luat Doanh nghiép. Thué thu nhap doanh nghiép
khong phan biét loai hinh doanh nghiép; diéu nay c6 nghia la doanh nghiép tu nhan hay
cong ty hop danh, cling gidng nhu cong ty ¢ phan va TNHH déu phai nop thué thu
nhap doanh nghiép. Tuong tu, d6i twong chiu thué thu nhap ca nhan ciing phan theo
loai hinh doanh nghiép. Do d6 c¢o thé két luan rang, khic biét v6i cac nude khéc, tat ca

loai hinh doanh nghiép theo Luat Doanh nghiép déu bi danh thué hai lan.

2.7  Taichinh

Tai chinh 1a mot van dé thu hat sy quan tam cua nhiéu nha dau. tu, dic biét khi
ma hoat dong kinh doanh tién trién tdt, nha du tu co y dinh m¢ rong hoat dong kinh
doanh thi Itc nay viéc lya chon hinh thirc kinh doanh nao thuan lgi cho viéc huy dong
thém von lai tré nén rat 6 tac dung. TAt nhién, trong qua trinh hoat dong, nha dau tu cd
thé chuyén ddi loai hinh doanh nghiép, tuy nhién viéc nay khong phai liic no ciing tot.
Do vay, khi Iya chon hinh thic kinh doanh nha ddu tu nén can nhéc trudc dén yéu to

nay.
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2.7.1 Huy déng vén déi véi doanh nghiép tw nhén

C6 thé néi, vay muon 13 cach duy nhét d6i v6i doanh nghiép tu nhan khi ho co

nhu cau thém von cho hoat dong kinh doanh.
2.7.2 Huy déng vén déi véi cong ty hep danh, cong ty TNHH

Néu nhu doanh nghiép tu nhan chi ¢6 mot kénh huy dong von duy nhat 1a vay
muon thi dbi voi hai loai hinh cong ty nay, viéc huy dong von con co thé duoc thuc
hién thong qua 3 kénh nira, d6 la:

e T viéc gop thém von cua thanh vién hop danh va thanh vién gép vén cua

cong ty hop danh hay céc thanh vién cong ty ddi véi cong ty TNHH.

e Két nap thém thanh vién mai.

e Phét hanh trai phiéu di vai cong ty TNHH.
2.7.3 Huy déng thém vén déi véi cong ty cé phan

Rat nhiéu quan diém cho rang, wu thé 16n nhat ctia cong ty co phan 1a cong ty co
mot loat cong cu da dang dé huy dong thém vOn ma cac loai hinh doanh nghi¢p khac
khong co duoc. Ngoai 4 kénh nhu da néu trén, cong ty cd phan con co thé huy dong
thém von bang cach:

e Phat hanh va chao béan c6 phan.

e Phat hanh tréi phiéu.
2.7.4 Nhan xét

Trong s6 cac loai hinh doanh nghiép, thi cong ty c6 phan la thé ché kinh doanh
huy déng vén c¢6 co ché md va linh hoat nhat, c6 kha ning huy dong vén mot cach rong
rdi nhat, c6 kha ning tich tu va tip trung vén voi quy mo 16n nhat. Cong ty cd phan
xuat hién va phat trién da tao ra diéu kién va méi trudng thic ddy von luan chuyén linh

hoat trong nén kinh té, 1am cho ngudn luc dwgc phan bo, sir dung hop 1y va hiéu qua
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hon. Chinh K.Mark ciing d& néi, khong chi c¢6 phat minh ra dau may hoi nudc, ma ca
phat minh ra cong ty c6 phan di day nhanh qua trinh phat trién ctia Chu nghia Tu ban.

Thuyc té cho thiy, néu nhu cong ty c6 phan 1a loai hinh linh hoat nhét trong viéc
huy dong thém von thi nguoc lai, viéc huy dong thém vén déi voi doanh nghiép tu
nhan van con 1a mot van dé vi chi c6 mot con duong duy nhat 1a vay ngan hang.

Dbi véi trudng hop cua cong ty, viée di vay duong nhu kha thi hon do tinh
truong tén cua loai doanh nghiép nay (xem thém muc 6) - viéc thay ddi chu s¢ hitu
khong phai 1a nguy co chdm dut hoat dong cua cong ty. Trong truong hop céc cd dong
dung c6 phan ctia minh dé thé chap thi khoan vay dé dugc chap nhan hon, boi 18 trong
truong hop rui ro ngudi cho vay s& ¢6 co hoi nam giit ¢6 phan ndy va ban chuyén
nhuong cho ngudi khac, trong khi hoat dong kinh doanh cua cong ty van tiép tuc; nhu
vay van tot hon 1a phai pha san doanh nghiép va thanh toan no.

Hon thé nita, chic chung ta cling ¢6 thé so sanh va biét hiéu qua kinh té giita

viéc kinh doanh bang von vay va kinh doanh bang vén sé hitu.
2.8  Thoi han dau tu va to chic lai

Chung ta biét ring, ngdy nay su ndi tiéng va trudng ton ctia mot cong ty cé thé
anh huong 16n dén hoat dong kinh doanh. Khong phai mdi luc lai giai thé hay pha san
boi hdu qua cta hanh vi nay 1a rat 16n. Viéc pha san sau d6 thanh 1ap lai cong ty mai
chua chic da dam bao thanh cong cho cong ty nay, cho di cong ty trudc d6 kinh doanh
rat c6 uy tin va hiéu qua.

Duéi goc do nay thi day 1a diém bat loi voi doanh nghiép tu nhan va cong ty
hop danh. Nhiing rui ro xdy ra d6i véi chu doanh nghiép tu nhan hay thanh vién hop
danh, ngay ca khi riii ro d6 khong phai xay ra trong hoat dong kinh doanh, nhu chét
chdc, tai nan, pha san, 6m dau,... déu 1a nguy co dan dén pha san hay chidm dat hoat
dong cua loai hinh cong ty nay. Nguoc lai, dbi v6i cong ty TNHH va cong ty cd phan

thi nhitng rii ro trén cé thé khong anh huéng hodc anh huéng khong nhiéu dén hoat
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dong va ton tai clia cong ty. Dudi khia canh ndy, tic gia van khang dinh hai loai hinh
cong ty TNHH va cong ty c¢d phan c6 nhiéu vu diém hon.

Tuy nhién, chung ta ciing phai thira nhan rang, chuyén do6i hinh thirc cong ty hay
1a co ciu lai cong ty ciing 1a mot hién tuong binh thudng trong qua trinh kinh doanh.
Khi méi bat dau kinh doanh véi quy md nhd, ngudi ta co thé chon hinh thirc kinh
doanh dé quan 1y, nhu doanh nghiép tu nhan, cong ty TNHH... Cling véi qua trinh phat
trién, quy md kinh doanh dugc mo rdng va da dang, thi khi d6 loai hinh Iya chon ban
dau khong thich hop, vi vay ho mudn chuyén sang loai hinh khac. Nhung ngay ca trong
truong hop nay thi cong ty TNHH va cong ty c6 phan van 1a vu diém. Diéu nay thé
hién:

Thir nhat, cong ty TNHH va cong ty c6 phan c6 thé thuc hién duoc tat ca cac
dong tac nhu: chia, tich, hop nhét, sap nhap va chuyén d6i cong ty, trong khi d6, doanh
nghiép tu nhan va coéng ty hop danh chi ¢ thé hop nhét hoic sap nhap ma théi. Piéu
nay cho thiy, néu cong ty TNHH c6 nhu cdu mé rong hoat dong kinh doanh, huy dong
thém von, ho c¢6 thé dé dang chuyén thanh cong ty c¢6 phan dé tin dung vu diém cua
cong ty co phan trong viéc huy dong von.

Thit hai, cong ty TNHH va cong ty c6 phan c6 thé thyc hién tha tuc tich doanh
nghiép. Pay c6 thé 1a mot wu diém rat 16n ma céc loai hinh doanh nghiép khac khong
¢6 duge. Uu diém nay phat huy tac dung, dac biét khi c6 sy xung dot, mau thuan gitra
cac thanh vién. Viéc giai quyét co thé cho thanh vién d6 tach ra ma khong anh hudng
dén su ton tai cua cong ty bi tach - cong ty bi tach van tiép tuc hoat dong. Mau thuin

giita cac thanh vién hop danh, néu khong giai quyét duoc s& 1a nguy co giai thé cong ty.
2.9  Giai thé va pha san

Giai thé va pha san 13 hién tuong cong ty cham dut hoat dong, cong ty bi x6a tén
trong s6 dang ky kinh doanh. Truong hop nay giéng nhu hién tuong khai tir dbi véi ca
nhan khi mat. Chac han khi kinh doanh, da s6 déu khong mudn trudng hop nay xay ra,

tuy nhién cac nha dau tu lo xa thi ddy 14 van d& can cin nhic khi lwa chon hinh thuc va

61



phuong thirc dau tw. Van dé can nhic & day 1a 1am sao bao toan dugc t6i da tién von
dau tu vao cong ty khi cong ty bi giai thé hay pha san. Nhu vay, dudi goc do nay, thi
cong ty c6 phan 13 an toan nhat cho mot sé nha dau tu - dic biét 1a nha dau tu “nhat
gan”.

Pau tién phai ké dén c6 dong nim giit c6 phan vu dii hoan lai. c6 phan nay
duoc hoan lai bat ky khi nao cho c¢d déng sé hitu loai c¢b phan nay yéu ciu hodc theo
cac truong hop ma cong ty va ¢ dong d6 thoa thudn va ghi vao ¢ phiéu cd phan nay.
Nhu vay, ) dong s¢ hitu loai ) phén nay la an toan nhét, ho c6 thé yéu ciu cong ty
hoan lai ngay ca khi méi thdy nghi ngd cong ty c6 nguy co bi giai thé hoic pha san.

Tuy khong dugce nhu ¢d dong vu dii hoan lai, nhung c6 dong s& hitu ¢6 phan vu
dai co tiec, ngoai viéc dugc nhan mot wu dai vé ¢b tirc ma thong thuong la cao hon so
v6i loai ¢ phan khéc, con duge xép vao danh sach uu tién thanh toan khi cong ty giai
thé chi dimg sau chu ng, co6 dong wu dai hoan lai. Con c6 dong nam giir co phan phod
thong va biéu quyét thi khi cong ty giai thé, thi ho chi duoc thanh toan bang khoan tai
san con lai ctia cong ty sau khi da thanh toan hét cho chi no va cac c6 dong loai khac.

So sanh giita cac loai c6 dong trong cong ty c6 phan khi cong ty giai thé hay pha
san, thi rd rang nha dau tu an toan nhét 1 co dong vu dai hoan lai, tiép dén 1a cd dong
wu dii ¢ tire, sau d6 moi dén c6 dong wu dai biéu quyét va cd dong pho thong.

Toém lai, nhu trén da phan tich, & moi gbc do thi mdi loai hinh doanh nghi¢p déu
¢6 nhitng uu diém, nhugc diém riéng. RS rang, khong thé két luan loai hinh doanh
nghiép nao la tdt nhat dé nha dau tu lua chon. Viéc lya chon con phu thude rat nhiéu
vao kha nang tai chinh, y chi, s¢ thich ctia c4 nhan nha dau tu, trao luu xa hoi,... Viée
mot nha dau tu coi trong yéu tb nay s& dua ho dén quyét dinh lwa chon loai hinh doanh
nghi¢p nay, viéc nhan manh dén yéu td khac s& dan ho dén lua chon loai hinh doanh

nghiép khac.
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Chuong 3: NHUNG VAN PE QUAN LY CO BAN VA CHU YEU

3.1  Phuwong phap quan tri kinh doanh

Cac muc tiéu quan tri kinh doanh, cic quy luat kinh doanh va cac nguyén tic
quan tri kinh doanh da giup cho chu doanh nghiép tra 161 dugc cau hoi “phai lam gi?”,
mdt cau hoi tiép theo quan trong hon nhiéu ma ban va doanh nghiép ctia ban can phai
giai dap 1a “lam cai d6 nhu thé nao?” Dé tra 101 duge ciu hoi ndy, ban can co cac

phuong phéap va nghé thuat quan tri kinh doanh thich hop

Mue tiéu

Céc nguyén Cée phuong Nghé thujt
tie QTKD phip QTKD QTKD

Do1 héi cha
cac quy luat |

Phii lam gi? | == | Lam nhu thé nao | =———»

So do 1: Moi quan hé giita muc tiéu, phwong phdp va nguyén tic QTKD

Céac phuong phap quan tri kinh doanh 13 tong thé cac cach thirc tic dong co thé
¢6 va ¢6 chu dich ciia chii doanh nghiép d6i twong kinh doanh (cip dudi va tiém ning
c6 dugc cua doanh nghiép) va khach thé kinh doanh, khach hang, cac rang budc cua
moi trudng quan tri vi mo, cac ddi thu canh tranh va cac ban hang), dé dat duoc cac
muc tiéu kinh té dé ra, trong diéu kién méi treong kinh doanh thuc té.

Phuong phéap quan tri ¢ vai trd quan trong trong hé thdng quan 1y. Qua trinh

quan 1y va qua trinh hoat déng cac chirc ning quan tri theo nhitng nguyén tic, nhung
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cac nguyén tic d6 chi duoc van dung va thé hién thong qua cac phuong phap quan tri
nhit dinh. Vi vy, van dung cac phuong phap quan trj 1a mot ndi dung co ban cua quan
tr1 kinh doanh. Muc ti€u, nhiém vu cua quan tri dugc thuc hién thong qua tac dong cua
cac phuong phap qua tri kinh doanh. Trong nhirg diéu kién nhat dinh, phuong phap
quan tri ¢o tac dong quan trong dén sy thanh cong hay thét bai trong vi¢c thyc hién cac
muc tiéu va nhiém vuy. Vai trd quan trong ctia cac phuong phap quan tri con & chd nd
nhim khoi day nhimg dong luc, kich thich tinh ning sang tao cua con ngudi va tiém
ning cta hé thong ciing nhu cac co hdi 6 lgi bén ngoai.

Phuong phap quan tri 1a biéu hién cu thé ciia méi quan hé qua lai giita chi thé
v6i d6i twong va khach thé kinh doanh, ttrc 14 mdi quan hé giita nhitng con ngudi cu
thé, sinh dong voi tat ca sy phong phil, phirc tap cua doi séng. Vi vay, cac phuong phap
quan tri mang tinh chat hét sic da dang va phong pha, d6 1a van dé can phai dic biét
luu y trong kinh doanh vi né chinh 1a bd phan ning dong nhat cta hé théng quan tri.
Phuong phap quan tri thuong xuyén thay doi trong timg tinh hudng cu thé, tuy thudc
vao dic diém cua dbi tuong ciing nhu ning luc va kinh nghiém cta chi doanh nghiép.

Tac dong ciia cac phuong phap quan tri ludn 1 tac dong c6 muyc dich, nham phdi
hop hoat dong, bao dam su théng nhét cua hé thdng. Vi vdy, muc tiéu kinh doanh quyét
dinh bang viéc lya chon phuong phap quan tri kinh doanh. Trong qué trinh quéan tri
phai luén luén diéu chinh cic phuong phap nhim dat muc dich tot nhat. Chu doanh
nghiép c6 quyén lua chon phuong phap quan tri nhung khong c6 nghia 1a chu quan, tuy
tién mudn sir dung phuong phéap nao ciing dugc. Mdi phuong phap quan tri khi st dung
lai tao ra mot co ché tac dong mang tinh khach quan von ¢6 cua nd. Bén canh nhirng
yéu td tich cuec, phu hop véi muc tiéu du doan cua chu doanh nghiép cling cé thé xuat
hién mot sd hién tuong nam ngoai dy doan ban dau, tham tri trai nguoc voi muc tiéu
dit ra. Diéu d6 doi hoi cha doanh nghiép phai tinh téo, sau sat thuc té, kip thoi co bién
phap bd sung dé khic phuc cac mit tiéu cuc khi chung xuat hién.

Nhu vay, st dung cac phuong phdp quan tri vira 1a khoa hoc vira 1a nghé thuat.

Tinh khoa hoc doi héi phai nam viing doi tugng voi nhitng dac diém von co6 cia no, dé
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tac dong trén co s¢ nhan thirc va van dung cac quy luat khach quan phu hop voi doi
trgng d6. Tinh nghé thuat biéu hién ¢ chd biét Iya chon va két hop cac phuong phap
trong thyc tién dé sir dung tét tiém niang doanh nghiép nham dat muyc tiéu kinh doanh
dé ra. Quan tri c6 hi¢u qua nhét khi biét lya chon ding dén va két hop linh hoat cac
phuong phap quan tri. P6 chinh 1a tai nghé quan 1y cua chu doanh nghi€p noi riéng, cua
cac nha quan ly néi chung.

Dé nam vimng nhiing tic dung da dang, phong pht cta cac phwong phap quan tri
can phén loai chiing va di sdu nghién ctru ting phuong phap.

Tuy thudc tiéu chuan phan loai va muc dich nghién ctru ma c6 nhiéu cach phan
loai d6i v&i phuong phap quén tri. Theo cach phan loai phd bién va co ban nhat, can ctr
vao ndi dung va co ché hoat ddng quan tri cac phuong phap quan tri duoc chia thanh:

e (Cac phuong phép gido duc

e (Céac phuong phéap hanh chinh

e Céc phuong phap kinh té

e Cac phuong phap tac dong 1én cac yéu tb khac ciua doanh nghiép

3.2  Céc phwong phap quan tri ngi by doanh nghiép
3.2.1 Cadc phwong phdp giao duc

Cac phuong phap gido duc la cac cach tdc dong vao nhan thirc va tinh cam cua
ngudi lao dong nham nang cao tinh tir giac va nhiét tinh lao dong cua ho trong cong
viéc thuc hién nhiém vu.

Céac phuong phap gido duc c6 y nghia to 16n trong quan tri kinh doanh vi dbi
tugng cua quan tri 13 con ngudi - mot thuc thé nang dong, tong hoa nhiéu méi quan hé.
Tac dong vao con ngudi khong chi co hanh chinh, kinh t&, ma con tac dong tinh than,
tam ly — xa hoi v.v...

Céc phuong phap gido duc dua trén co s van dung cac quy ludt tam ly. Dac

trung cac phuong phap nay 14 tinh thuyét phuc, tirc 1a 1am cho nguoi lao dong phan biét
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phai - trai, ding - sai, loi - hai, dep - x4u, thién - ac, tir d6 nang cao tinh tu gidc lam
viée va su gin bé v6i doanh nghiép.

Céac phuong phap gido duc thudng duoc sir dung két hop véi cac phuong phap
khac mot cach uyén chuyén, linh hoat, vira nhe nhang vira sau sat dén ting ngudi lao
dong, co tac dong giao duc rong rai trong doanh nghiép, day la mot trong nhiing bi

quyét thanh cong cua cac xi nghiép tir ban Nhat hién nay (hoc thuyét Y, hoc thuyét Z).
3.2.2 Cac phwong phap hanh chinh

Céac phuong phap hanh chinh 14 cac phuong phap tic dong dua vao cac mdi
quan hé t6 chirc ctia hé thong quan 1y va ky luat ciia doanh nghiép.

Bat ky hé théng quan tri nao ciing hinh thanh mbi quan hé to chic trong hé
thdng. V& phuong dién quan tri, né biéu hién thanh mdi quan hé giita quyén uy va phuc
tung, nhu nguoi xua thuong noi: quan tri con nguoi cd hai cach, dung an va dung uy.
Dung an thi vitng bén nhung khoé khin va phu phiém, dung uy thi nhanh chéng va mat
tinh; cho nén quan tri trudc tién phai ding uy sau d6 méi tinh dén viéc dung an.

Céc phuong phap hanh chinh trong quan tri khinh doanh chinh la nhirng céach tac
dong truc tiép ciia chu doanh nghiép 1én tap thé nhitng nguoi lao dong dudi quyén bang
cac quyét dinh dut khoat, mang tinh bat budc; doi hoi nguoi lao dong phai chip hanh
nghiém ngat néu vi pham s€ bi b1 xtr 1y kip thoi, thich dang.

Vai trd ctia cac phuong phap hanh chinh trong quan 1y kinh doanh rat to 16m; né
xac 1ap chat ty ky cuong lam viée trong doanh nghiép; khau ndi cac phuong phap quan
tri khac lai; ddu duoc bi mat y do kinh doanh va giai quyét cic van dé dit ra trong
doanh nghiép rat nhanh chéng.

Céac phuong phap hanh chinh tic dong vao d6i twong quan tri theo hai hudng:
tac dong vé mit td chirc va tac dong diéu chinh hanh dong cua doi tuong quan tri.

Theo hudng tac dong vé mit to chirc, chii doanh nghiép ban hanh cac van ban
quy dinh vé quy mé, co ciu, diéu 18 hoat dong, tiéu chuin nham thiét 1ap to chirc va

xac dinh nhirng mbi quan hé hoat dong trong ndi bo theo hudng tac dong diéu chinh
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hanh dong cua ddi tuong quan tri. Chu doanh nghiép dua ra nhiing chi thi, ménh 1énh
hanh chinh bat budc cép dudi thyc hién nhitng nhiém vu nhét dinh, hodc hoat dong
theo nhitng phuong hudng nhat dinh nhdm bao dam cho cac bd phan trong hé théng
hoat dong an khép va dung hudng, udn nin nhitng léch lac...

Céac phuong phap hanh chinh doi hoi chii doanh nghiép phai c6 quyét dinh dit
khoat, rd rang, dé hiéu, c6 dia chi nguoi thuc hién, loai trir kha nang c6 sy giai thich
khéc nhau d6i v6i nhiém vu duge giao.

Tac dong hanh chinh c¢6 hiéu luc ngay tir khi ban hanh quyét dinh. Vi vy, cac
phuong phap hanh chinh hét strc can thiét trong nhiing truong hop hé théng quan 1y bi
roi vao nhudng tinh hudng kho khin, phirc tap.

Pbi véi nhitng quyét dinh hanh chinh thi cp dudi bat budc phai thyc hién,
khong dugc lya chon. Chi ngudi co tham quyén ra quyét dinh méi c¢6 quyén thay do6i
quyét dinh.

Can phan biét cac phuong phap hanh chinh véi kiéu quan 1y quan liéu do viéc
lam dung céc ky luat hanh chinh, sir dung ménh 1€nh hanh chinh thiéu co s& khoa hoc,
theo ¥ muén chu quan. Thuong nhitng ménh 1énh kiéu d6 gdy ra nhiéu ton that cho
doanh nghiép han ché strc sang tao cua nguoi lao dong. P6 ciing 1a nhuoc diém cua
phuong phap hanh chinh. Can bo quan 1y va cac co quan quan 1y néu thiéu tinh tdo; say
swa v6i ménh 1énh hanh chinh thi d& sa vao tinh trang lam dung quyén hanh; 13 moi
truong t6t cho bénh chu quan, duy ¥ chi; bénh hanh chinh quan liéu, tham nhiing.

Str dung cac phuong phap hanh chinh doi hoi cac cap quan 1y phai nim viing
nhitng yéu cau chit ché sau day:

MGt la, quyét dinh hanh chinh chi c6 hiéu qua cao khi quyét dinh d6 c6 can cur
khoa hoc, dugc luan ching d?ly du vé& moi mat. Khi dua ra mot quyét dinh hanh chinh
phai can nhéc, tinh toan dén céac loi ich kinh té. TAt nhién, cac quyét dinh hanh chinh
tap trung thudong dugc tinh toan xuit phat tir viéc két hop hop 1y cac loai loi ich. Nguoi
ra quyét dinh phai hiéu ré tinh hinh thyc té, nim viing tinh hudng cu thé. Cho nén, khi

dua ra quyét dinh hanh chinh phai ¢ gang c6 du nhiing thong tin can thiét cho viéc ra
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quyét dinh trén co s& c6 bao dam vé thong tin. Nén giao quyén ra quyét dinh cho cap
nao cé du thong tin hon ca. Tap hop du thong tin, tinh toan day du dén cac loi ich va
cac khia canh c6 lién quan 1a bao dam cho quyét dinh hanh chinh c6 cin ctr khoa
hoc.Ngudi quan 1y giéi, c6 nhiéu kinh nghiém khéng chi ra quyét dinh khi c6 du thong
tin ma con du doan duoc nét phap trién chinh, nhitng mit tich cyc cling nhu nhimng khia
canh tiéu cuc c6 thé dién ra khi quyét dinh duoc thi hanh. Tir d6 sin sang bd sung cac
bién phap phat huy mat tich cuc va han ché mit tiéu cuc néu co.

Hai 13, khi sir dung cac phuong phap hanh chinh phai gan chit quyén han cia
ngudi ra quyét dinh. Mdi bd phan, mdi can bo khi sir dung quyén han ciia minh phai co
trach nhiém vé viéc sir dung cac quyén han d6. O cap cang cao, pham vi tic dong cia
quyét dinh cang rong, néu cang sai thi ton that cang 16n. Ngudi ra quyét dinh phai chiu
trach nhiém day da vé quyét dinh cua minh.

Nhu vay, phai bao dam gan quyén han véi trach nhiém chong viéc lam dung
quyén hanh nhung khong c6 trach nhiém ciing nhu chéng hién tuong tron tranh trach
nhiém, khong chiu str dung nhimg quyén han duoc phép sir dung ciing phai chiu trach
nhiém.

Tom lai, cac phuong phap hanh chinh 1a hoan toan can thiét khong c6 phuong

phap hanh chinh thi khong thé quan tri doanh nghiép hiéu qua.
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3.2.3 Cidc phwong phdp kinh té

Céc phuong phap kinh té tac dong vao ddi twong quan 1y thong qua céc loi ich
kinh té, dé cho ddi tuong bi quan tri ty lya chon phuong an hoat dong c6 hiéu qua nhét
trong pham vi hoat dong (méi trudng 1am viéc) cta ho ma khong can thudng xuyén tic
dong vé mit kinh té.

Moi hoat dong san xuét, kinh doanh cua con nguoi déu tuén theo céc quy luat
kinh té khach quan. Sy chi phdi cua cac quy luat ddi voi hoat dong ciia con ngudi déu
thong qua loi ich kinh té. Cac phuong phap kinh té tic dong thong qua cac loi ich kinh
té nghia 1a thong qua su van dung cac pham tri kinh té, cac don bay kich thich kinh té,
cac dinh muc kinh té - k¥ thuat, d6 thuc chat 13 sy van dung cac quy luat kinh té.

Tac dong thong qua lgi ich kinh té chinh 1a tao ra dong luc thuc day con nguoi
tich cuc lao dong. Pong luc d6 s& cang 16n néu nhan thirc day du va két hop ding din
cac loi ich ton tai khach quan trong doanh nghiép. Mit manh cua phuong phap kinh té
chinh 1a & chd no tac dong vao loi ich kinh té cua doi tuong quan tri (1a c4 nhan hoac
tap thé lao dong), XUAt phat tir d6 ma ho lga chon phuong an hoat dong, ddm bao cho
loi ich chung cling dugc thuc hién.

Vi vy, thuc chat cta cac phuong phap kinh té 13 dit mdi ngudi lao dong, mdi
tap thé lao dong vao nhiing diéu kién kinh t& dé ho c6 kha ning két hop dung dan loi
ich ctia minh véi loi ich ctia doanh nghiép. Piéu d6 cho phép ngudi lao dong lwa chon
con duong hi¢u qua nhét dé thyuc hién nhiém vu ctia minh.

Pic diém cua cac phuong phap kinh té 13 tac dong 1én dbi tugng quan tri khong
bing cuong buc hanh chinh ma béng lgi ich, tc 1a néu muc tiéu nhiém vu phai dat
duoc, dua ra nhiing diéu kién khuyén khich vé kinh té, nhitng phuong ti¢n vat chét co
thé huy dong dé thuc hién nhiém vu. Chinh céc tap thé lao dong (véi tu cach doi tuong
quan tri) vi loi ich thiét than, phai tu xac dinh va lya chon phuong 4n giai quyét van dé.

Céc phuong phap kinh té chap nhén co thé c6 nhiing giai phép kinh té, chii thé quén tri
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phai biét tao ra nhiing tinh huéng, nhiing diéu kién dé loi ich ca nhan va tap thé lao
dong phu hop véi loi ich chung cia doanh nghi¢p va Nha nudc.

Céac phuong phaop kinh té tao ra sy quan tdm vat chét thiét than cua d6i tuong
quan tri chira dung nhiéu yéu t6 kich thich kinh té cho nén tic dong nhay bén, linh
hoat, phat huy duoc tinh chii dong va cac tap thé lao dong. Vi mot bién phap kinh té
dung dén, cac loi ich duoc thuc hién thoa dang thi tap thé con ngudi trong doanh
nghiép quan tdm hoan thanh nhiém vu, ngudi lao dong hing hai san xuét va nhiém vu
chung duoc giai quyét nhanh chong, co hiéu qua. Cac phuong phap kinh té 13 cac
phuong phap quan tri tot nhat dé thuc hanh tiét kiém va nang cao hiéu qua kinh té.
Thuc té quan 1y chi rd khoan 13 bién phap tét dé giam chi phi, ning cao ning suit san
Xuat.

Céac phuong phéap kinh t& mo rong quyén hanh dong cho cic ca nhan va cip
dudi, dong thoi clng tang trach nhiém kinh té ciia ho. Piéu d6 giup chi doanh nghiép
giam duogc nhiéu viéc diéu hanh, kiém tra, d6n ddc chi li, vun vit mang tinh chét su vu
hanh chinh, nang cao y thtc ky luat ty giac cia nguodi lao dong. Viéc su dung cac
phuong phap kinh té luon ludn dugc chii doanh nghiép dinh huéng, nham thuc hién cac
nhiém vu ké hoach, cac muc tiéu kinh doanh cua timg thoi ky. Nhung ddy khong phai
la nhirng nhiém vu c6 can cur khoa hoc va co s& chi dong. Chu doanh nghiép tac dong
vao dbi tuong bang cac phuong phép kinh té theo nhitng hudng sau:

e Pinh hudng phéat trién doanh nghiép bang cac muc tiéu, nhiém vu phd hop
vé6i diéu kién thyc té ciia doanh nghiép, bang nhitng chi tiéu cu thé cho ting
thoi gian, tirng phan hé caa doanh nghiép.

e Sir dung cac dinh mirc kinh té; cac bién phap don bay, kich thich kinh té dé
16i quan, thu hat, khuyén khich cac ca nhanphan d4u hoan thanh tétnhiém vu
duoc giao.

e Bing ché do thuong phat vat chat, trach nhiém kinh té chit ché dé diéu chinh

hoat dong cua cac bd phan, cac ca nhan, xac 1ap trat ty ky cuong, xac 1ap ché
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d6 trach nhiém cho moi bo phan, moi phan hé cho dén tung nguoi lao dong
trong doanh nghiép.
Ngay nay, xu hudng chung ctia cic nudc la mé rong viéc ap dung cac phuong
phap kinh té. D& lam viéc d0, can chu ¥ mot sé van dé quan trong sau day:
MGt la, viéc ap dung cac bién phap kinh té ludn ludn gan lién véi viée st dung
cac do by kinh té nhu gia ca, loi nhuén, tin dung, 14i suat, tién luvong, tién thudng v.v..
Noéi chung, viéc sir dung cac phuong phap kinh t& c¢6 lién quan chit ch& dén viéce sir
dung cic quan hé hang hoa - tién t&. Pé nang cao hiéu qua st dung cac phuong phap
kinh té, phai hoan thién hé thong cac don bay kinh té, nang cao ning luc van dung cic
quan h¢ hang hoa - tien té, quan h¢ thi truong.
Hai 13, dé ap dung phuong phap kinh té phai thyc hién su phan cap dung dan giita
cac cAp quan Iy.
Ba 13, st dung phuong phap kinh té doi hoi can bd quan tri phai co trinh d6 va
nang luc vé nhiéu mat. Boi vi sit dung cac phuong phap kinh té con 1a diéu rat méi me,
doi hoi can bd quan tri phai hiéu biét va thong thao kinh doanh, dong thoi phai ¢ pham

chat kinh doanh viing vang.
3.2.4 Cdc phwong phdp tic dpng |1én cac yéu té khac cia doanh nghigp

D6 1a phuong phap quan 1y di sau vao timg yéu té chi phdi 1én cac dau vao cia
qua trinh kinh doanh (tai chinh, lao dong, cong ngh¢, thong tin, phap ché, vat tu, san
pham, rti ro v.v..). Cac phuong phap quan tri mang tinh nghiép vu gin lién véi k¥ thuat
thong 1¢ cua cac chuyén nganh quan tri (quan tri tai chinh, quan tri nhan su, quan tri
cong nghé, quan tri thong tin va marketing, quan tri vat tu, quan tri san pham, quan tri
dau tu, dua tin hoc vao quan tri kinh doanh v.v..); va thudng gan véi cac phuong phap
toan kinh té - mot loai cong cu khong thé thiéu trong viéc lua chon cac phuong phap

quan tri kinh doanh ngay nay.
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Chuong 4: NHUNG VAN PE VE THU TUC HANH CHINH VA PHAP LY

4.1 Dang ky kinh doanh (DPKKD)

Cé nhan, to chirc mudn thanh 1ap doanh nghiép, bao gém cong ty TNHH, cong

ty c6 phan, cong ty hop danh va doanh nghiép tu nhan, thi giri hd so DPKKD 1én Phong

DbKKD cép tinh noi doanh nghi¢p du dinh dat tru s& chinh.

H6 so gom co:

1.

Pon DKKD;

2. biéu Ié dbi vai cong ty;
3.
4

. Xéc nhan vé vén hoic ban sao ching chi hanh nghé di véi nganh nghé doi

Danh sach thanh vién, c6 dong hoac thanh vién hop danh;

hoi von phap dinh hozdc chang chi hanh nghé.

Phong DKKD cép tinh cap gidy chimg nhan PKKD trong thdi han 15 ngay ké

tr ngay nhan ho so hop 1¢ néu c¢6 du cac diéu kién sau:

1. Nganh nghé kinh doanh khéng thugc danh muc cam kinh doanh;
2. Tén doanh nghiép dugc dat ding theo quy dinh ctua phap luat;

3.

4. Nop du 18 phi PKKD.

Ho so PKKD hop Ié;

Trong qua trinh hoat dong, néu muén mo rong pham vi dia ban kinh doanh,

doanh nghiép c6 thé mo thém chi nhanh, van phong dai dién. Dé mo chi nhanh, VPDD

doanh nghiép can mot bd hod s& gui dén phong PKKD tinh, thanh phé noi doanh
nghiép du dinh dit chi nhanh, VPPD. Hb so gdbm:

1.
2. Ban sao gidy chung nhan DPKKD;

3.

4. Quyét dinh bang van ban (kém bién ban hop) cia HPTV, chu sé hitu,

Théng bdo m¢ chi nhanh, VPDD;

Ban sao diéu ¢ (d6i vai cong ty):;

HDQT, cac thanh vién hgp danh;
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5. Ban sao chuang chi hanh nghé (d6i véi nganh nghé kinh doanh can c6 ching

chi hanh nghé).

Trong thoi han 7 ngay ké tir ngdy nhan duoc théng bao, phong PKKD cép gidy
chtng nhin ding ky hoat dong cua chi nhanh, VPPD néu nganh nghé kinh doanh cua
chi nhanh phu hgp v61 nganh nghé kinh doanh ctia doanh nghi€p; ndi dung hoat dong
cua VPDD phu hop véi ndi dung hoat dong ctiia doanh nghiép.

Déi véi ngwoi di ngp hé so

e Néu nguoi nop hod so 1a thanh vién sang 1ap/ ¢6 dong sang 1ap/ thanh vién

hop danh/ chi doanh nghiép tu nhan: Xuét trinh ban chinh s6 ho khau hoic
chting minh nhan dan hoic ho chiéu cua thanh vién/ c6 dong/ thanh vién hop
danh/ chu doanh nghiép tu nhan 13 ngudi nop hod so.

e Néu ngudi nop ho so khong phai 1a thanh vién sang lap/ c6 dong sang 1ap/

thanh vién hop danh/ chi doanh nghiép tu nhan: Xuat trinh ban chinh s6 ho
khau hozc chirng minh nhan dan hoac ho chiéu va giay uy quyén (hoac hop

ddng) cua nguoi ndp hd so thay.

DANH MUC NGANH NGHE KINH DOANHPHAI CO CHUNG CHI HANH
NGHE TRUGC KHIPANG KY KINH DOANH

1. Kinh doanh dich vu phap ly;

2. Kinh doanh dich vu kham, chira bénh va kinh doanh duoc phém;

3. Kinh doanh dich vu thu y va kinh doanh thube thi y;

4 Kinh doanh dich vu thiét ké cong trinh;

5. Kinh doanh dich vu kiém toan, ké toan;

6. Kinh doanh dich vu m6i gidi ching khoan.

MOT SO NGANH NGHE KINH DOANHCO QUY PINH MUC VON PHAP BINH

1. Kinh doanh chirng khoan
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- M6i gi6i ching khoan 3 ty dong
- Tu doanh 12 ty dong
- Quan ly danh muc dau tu 3 ty dong
- Bao lanh phat hanh 22 ty dong
- Tu van dau tu chimg khoan 3 ty dong
2. Kinh doanh béo hiém

- Doanh nghiép bao hiém 20 ty dong
- T6 chirc mdi gidi bao hiém 1 ty dong
3. To chirc tin dung

- Ngan hang thuong mai c6 phan 70 ty dong

4.2 Quy dinh vé khic dau

Quy dinh chung

Sau khi dugc cip gidy chimg nhan DPKKD, doanh nghiép phai dén co quan cong

an tinh, thanh phd tryc thudc trung wong dé xin gidy phép khac dau. HO so xin gidy

phép khic dau, ngoai gidy gidi thiéu cia co quan DKKD, con gém cic gidy to sau:

1. Giay chitng nhan PKKD hoac gidy chiing nhan diang ky hoat dong (d6i V6i

chi nhanh, vin phong dai dién). Khi 1am tha tuc xin gidy phép khic dau co

quan, t6 chtrc phai xuat trinh ban chinh va nop ban sao hop 18.

2. Nguoi di lam thi tuc khac dau phai c6 gidy ay quyén va chitng minh nhan

dan hoac ho chiéu.

Trong thoi gian khong qua 7 ngay, ké tir ngdy nhan dugc ho so clia co quan, t6

chtric, co quan cong an cap giay phép khac dau va gidi thiéu dén co sé khac dau. Sau

d6, doanh nghiép s& mang gidy phép khac diu dén co so khiac ddu dé 1am dau.

Sau khi khic duoc con dau, doanh nghiép lai phai ding ky con du tai co quan

cong an va phai thong bdo mau dau véi cac co quan c6 lién quan trudce khi sir dung.
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Khi ding ky mau dau, doanh nghiép dugc cdp “Gidy ching nhan di dang ky
mau con dau”. K& tir thoi diém nay doanh nghiép méi ¢ thé dung con du cta minh.

Lé phi cap gidy ching nhan diang ky mau dau 1a 20.000 dong/ gidy ching nhan/
con dau. Ngoai ra, doanh nghiép con phai khic lai ddu néu c6 nhitng thay ddi nhit dinh
trong qua trinh hoat dong, vi du nhu chuyén try s& sang quan, huyén, tinh, thanh

phékhac.

4.3  Ping ky thué va cap Ma s thué (MST)

Quy dinh chung

Mi s6 thué duoc cap cho cac cong ty TNHH, cong ty cd phan, cong ty hop
danh, chu doanh nghi¢p tu nhan, chu ho kinh doanh va chi nhanh, van phong dai dién:
Déi voi doanh nghiép thi noi xin cdp MST 1a cuc thué tinh, thanh phd truc thuoc Trung
uong; ddi véi chu doanh nghiép tu nhan va cha ho kinh doanh do chi cuc thué quan,
huyén, thi xa cép.

Hb so xin cdp MST bao gom:

1. Dé nghi cap MST;

2. To khai ding ky thué va cac bang ké kém theo ding ky thué (néu cd):

3. Giay chtng nhan PKKD (ban sao ¢6 cong ching);

4. Quyét dinh thanh 1ap (ban sao) - néu cé.

Co quan thué co trach nhiém cap MST cham nhat khong qua 8 ngay lam viéc
dbi v6i cac hd so ding ky thué ndp truc tiép tai cac Cuc thué va 12 ngay lam viéc ddi
v6i hd so ndp truc tiép tai cac Chi cuc thué, tinh tir ngay nhan duoc day da hd so dé
nghi cip MST (khong tinh thoi gian chinh sira, bd sung ho so do ddi tugng ndp thué ké
khai sai sot). MST dugc cap dudi hinh thirc “Gidy chirg nhan ding ky thué”.

Ngoai ra, doanh nghiép phai xin cip lai Gidy chimg nhan dang ky thué trong
nhiing truong hop sau day:

1. Phat sinh hoat dong xuat nhap khau;

2. Doi tén co sé kinh doanh;
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3. Chuyén dia diém kinh doanh giita cac tinh;
4. Tb chirc lai doanh nghiép: chuyén ddi loai hinh doanh nghiép, chia, tach, hop
nhat, sap nhap, ban doanh nghiép.
Dbi véi truong hop ddi tén co sé kinh doanh, chuyén dia diém kinh doanh,
chuyén d6i loai hinh doanh nghiép, doanh nghiép bi tach, thi doanh nghiép phai lam
thit tuc thay doi véi co quan thué va duoc cip lai Gidy ching nhan diang ky thué, nhung

MST cii khong thay doi.

44  Quy dinh lién quan dén hoat ddng xuit nhap khiu

Chitng nhin ding ky mi sé xudt nhdp khiu

Khi thyc hién thu tuc dang ky MST, néu dbi tuong co hoat dong xudt nhap khau
thi phai ké khai rd chi tiéu “Pang ky ma s6 xuét nhap khau” trén to khai dang ky thué
dé co quan thué cap “Giay chimg nhan dang ky thué” trén d6 c6 ghi “Ching nhan ding
ky ma s6 xudt nhap khau”. “Chang nhan ding ky ma s6 xuit nhap khau” dugc sir dung
khi lam cac thu tuc khai bdo vdi co quan hai quan.

Néu doanh nghiép sau khi da dugc cap Gidy chiing nhan dang ky thué méi phat
sinh hoat dong kinh doanh xuat nhap khau thi phai thuc hién thi tuc dang ky MST xuét
nhap khau vé6i co quan thué, hd so gom:

1. Bé nghi cap MST;

2. To khai diéu chinh dang ky thué;

3. Ban sao Gidy chung nhan DKKD (da bo sung nganh nghé kinh doanh c6

hoat dong xuat nhap khau).

Trong thoi han 3 ngay lam viéc, ké tur ngay nhan du ho so, co quan thué co trach
nhiém xem xét va cdp lai Gidy ching nhan diang ky thué (trong gidy ndy c6 ghi “Chimg
nhan ding ky ma s xuat nhap khau”). Khi nhan gidy chimg nhan ding ky thué méi,

doanh nghiép phai ndp lai gidy chimg nhan ding ky thué cii.
45 Quy dinh mua hé6a don
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Quy dinh chung

Sau khi c6 MST, doanh nghi¢p mua hoa don do B Tai chinh phat hanh s€ lam
thil tuc mua hoa don tai co quan thué truc tiép quan ly. Doanh nghiép mua hoa don lan
dau phai chuin bi mot bd hd so, bao gém:

1. DPon xin mua hoa don;

2. Gidy gi6i thiéu cua to chtrc kinh doanh do ngudi dai dién c6 tham quyén ky
gidi thiéu nguoi dén co quan thué lién hé mua hoa don. Trén gidy gisi thiéu
phai ghi rd ho tén, chtic vu, s6 chirng minh thu nhan dan cta nguoi duoc gidi
thiéu dén lién hé mua hoa don;

3. Gidy Chang nhan ding ky thué (ban photocopy c¢6 xac nhan sao y ban chinh
cua to chuc kinh doanh);

4. Khi dén mua hoa don, ngudi duang tén trén gidy gioi thiéu phai xuét trinh

chtng minh thu nhan dan véi co quan thué.
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Chuwong 5: KINH NGHIEM TRIEN KHAI VA NHUNG BAI HQC THU'C TIEN

5.1  Kinh nghi¢m thanh lap Ban giam doc

Thanh Idp ban gidm déc ¢é kha ning bé sung cho ban quan 1y hién hanh

Hay tim nhitng ngudi dem lai nhiing chuyén mén méi cho cong ty ctia ban. Vi
du, néu ban c6 mot cong ty cong nghé nho nhung khong c6 kinh nghiém tiép thi, ban
hay tim nhirng thanh vién c6 thé cung cip cho cong ty kinh nghiém tiép thi ma ban can.

Ldp biéu do xdc dinh nhitng nhu cau qudn 1y ciia ban

Hay 1ap mot biéu do dé xac dinh nhiing tai ning ma ban can dé phat trién cong
ty. Hay liét ké nhiing k¥ ning ma d6i ngii quan 1y ctia ban co. Sau do, ban co thé liét ké
nhing t6 hop k¥ ning ban can dat duoc va nhitng ngudi c6 nhimng ky ning do.

Sir dung mét cong ty tuyén dung chuyén nghiép

Mot sb cong ty tuyén dung chuyén vé tuyén chon cac giam dbc va cac chuyén
gia/giam ddc quan 1y. Tra phi cho ho, ho sé& gitip ban tim ra nhitng (g ctr vién cho Ban
giam ddc cua ban. Néu chon cach nay, ban phai chic rang cong ty tuyén dung d6 hiéu
rd vé ban, cong ty cuia ban va nhiing niang lyc ban dang tim kiém dé c6 thé giup ban lua
chon mdt cach hiéu qua.

Sir dung mang lwéi dong nghiép va ban bé

Mot ban giam dbc da dang c6 thé dugc hinh thanh tur nhirng nguoi ban hoc ci,
nhitng nha cung cp , cac nha cung cdp dich vu chuyén nghiép va nhitg mdi quen biét
khac ctia ban. Ban hay 1ap mot danh sach cac tng cur vién tir méi trrdng nay va sau do
sang loc that can than dé bao dam chon dwogc nhitng ngudi phi hop cho cong ty cua
ban, chtr dung chon chi vi ban thich ho.

Giir quy mé ciia Ban gidm ddc trong tam kiém sodt

Ban giam ddc cang nho thi cang cé kha ning hoat dong hiéu qua. Khong giéng
nhu cc cong ty 16n tuyén nhimg ngudi cé tiéu st ndi tiéng dé ting cudng hinh anh cua
cong ty, Ban giam dbc cua cac cong ty nhé dugc thanh lap ra 1a dé 1am viéc. Truong
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hop ngoai 18 d6i v6i quy tic nay 1a khi cong ty nho ciia ban s& niém yét c6 phiéu ra
cong chung va cAn mot Ban giam ddc 16n hon dé huéng dan ban trong ca qué trinh.

Tong gidm déc diéu hanh phdi tiép xiic véi nhitng iing cir vién cé trién vong vao
ban gidm doc

Mot khi ban da xac dinh dugc nhitng tng cir vién c6 trién vong vao ban giam
dbc, Tong giam ddc didu hanh nén c6 cudc gip v6i ho. Néu ban 1a Tong giam dbc diéu
hanh, ban hiy giai thich v6i ho ban 13 ai, cung cip cho ho céac thong tin chi tiét vé cong
ty, tai sao ban lai chu y dén tén tudi cta ho, va néi vaoi ho 1a ban mudn c6 mdt cude gap
riéng dé ban vé viéc ho co thé tham gia vao ban giam doc.

Tim kiém nhitng nguwoi biét cach huy déng von

Cho du hién tai cong ty ctia ban khong can huy dong vén, nhung trong mét giai
doan kinh doanh nao dé cong ty s& can dén. Nhitng thanh vién ban giam dbc co kién

thirc tai chinh vitng vang va biét cach huy dong vén chinh 14 tai san ctia cong ty.

5.2  Nhirng sai 1am pho bién khi khéi nghiép

Déi voi hau hét moi ngudi, khoi nghiép 1a khoang thoi gian day 1y tha ma trong
sudt qué trinh d6 ho dwgc cd vil bai vién canh thanh céng va niém vui dugc duong dau
v6i nhitng thach thirc moi. Tuy nhién, day ciing 1a thoi gian d& mac nhiéu sai 1dm nht!
C6 thé tranh dugc nhiéu sai 1am ma nhitng nguoi khoi nghiép méc phai trong giai doan
khoi sy. Mot trong nhitng cach tét nhat dé tranh khong mac sai 1am 1a noi chuyén voi
nhiing cht doanh nghiép khac vé kinh nghiém ma ho rat ra dugc trong qué trinh khoi
su. Hay hoi v kién cua luat su hay nhan vién ké toan ctia ban dé tiép cén nhiing chu
doanh nghi¢p c6 kinh nghi¢m phu hop va hay tham dy cac cudc hop cua cac hi¢p hoi
kinh doanh dé no6i chuyén véi nhitng nguoi hoat dong trong chinh nganh kinh doanh
ma ban dang dinh khdi nghiép.

Song cho du ban c6 nghién ctru va chuin bi k§ cang dén thé nao di nita, ban
cling s& vin mac nhiéu sai 1am khi khoi nghiép, tuy nhién nhiing 18i thuong gip duoc

liét ké dudi day co thé giup ban tranh dugc phan nao. Nhimg sai 1am phd bién bao gém:
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Thanh lap cong ty quad nhanh

Budc dau tién di voi nhiéu ngudi khi khéi sy mot doanh nghiép 14 ndp hd so
cho co quan dang ky kinh doanh dia phuong. Viéc dang ky thanh 1ap cong ty 1a mot
budce di pht hop ddi voi nhidu doanh nghiép, song s& rat ¢ ich néu ban biét chd cho
dén khi y tuong kinh doanh ctia ban duoc dinh hinh rd nét rdi méi hanh dong. Ly do:
khai niém vé& viéc kinh doanh cua ban, va do do ca tén cua doanh nghiép s€ co thé thay
d6i trong mot vai thang hoat déng dau tién.

Khong nghién cuu thi truong

Mot khau ctua qua trinh khéi nghi€p thuong bi bo qua la viéc xac dinh li€u thi
truong muc ti€u cua ban s€ mua hang ho4 hay dich vu cta ban khong. Céach tdt nhat dé
tra 101 cau hoi nay 1a hoi chinh cac khach hang. Hay tim cach noi chuyén véi cang
nhiéu khach hang tiém ning cang t6t. Nhitng cau hoi ban nén dit ra bao gdbm: Anh chi
s€ mua hang hoa hay dich vu cua t6i cht? Hién nay anh chi mua hang hoé hay dich vu
nay ¢ dau? Anh chi san sang tra bao nhiéu? Anh chi c6 hai 10ng/khong hai 1ong diém gi
& nha cung cip hién tai ctia anh chi? Anh chi s& tim kiém hang hoa hay dich vu nay &
dau khi can?

Dua qua nhiéu vao ludt sw

Phi tinh theo gi¢ cta cac luat su cong dén lai tang 1én rat nhanh va chi mét vai
hoa don thanh toan tu van luat diu tién ciing da lam cac chi doanh nghiép méi phai
chéng mat. Khi khoi nghiép, ban ¢6 xu hudng nho luat su cua minh tu van va soan thao
van ban trong tit ca cac khia canh kinh doanh lién quan. Nhiéu nguoi da nhanh chong
nhan ra réng s& rat c6 ich néu ban tu may mo nghién clru, tu soan thao van ban va chi
nhd dén chuyén mén cua luat su dé hoan thién chung.

Chi qud nhiéu cho mdt bang vin phong va trang tri vin phong

Mot van phong dep véi trang thiét bi may tinh hién dai c6 thé lam cho nhiéu chii
doanh nghiép cam thdy nhu thé gidc mo khoi nghiép cta ho dang tré thanh hién thuec.

Mot trong nhitng niém vui cia viéc khoi nghiép 1a dung 1én mot van phong ma ban
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cam thay hinh dién, 4y vy ma nhitng cam bay chi tiéu qua da da lam cho nhiéu doanh
nghiép pha san trude khi kip cat canh.
5.3  Nhirng kinh nghiém vé nhwong quyén thwong hiéu

T6i can nam dwoc nhitng ludt ndo vé nhwong quyén thwong hiéu?

Ban cling nén can nhac viéc thué luat su, ké toan vién hoac nha tu van riéng
danh gia cac tai liéu cung cip thong tin va cac hop dong ma ngudi ban dé xuit trude
khi budc vao dam phan. Loi khuyén ndy, cting voi nghién ctru riéng cia ban, s& co thé

giip ban tiét kiém chi phi va tranh cho ban dau tu nham dia chi.

Toi nén quan tam dén nhitng gi trong cdc tai liéu cung cap théng tin?

Tai liéu thong tin ma cong ty ban nhuong quyén thwong hiéu cung cap cho ban
c6 thé coi 1a mot cira s6 dé ban nhin vao hoat dong cua cong ty. Do d6 ban can danh gia
dﬁy duno (tét hon 1a voi sy trg gitip ciia mat luat su, ké toan vién hodc mot nha tu van
doanh nghiép) dé co thé hiéu duoc tit ca nhitng gi c6 thé vé cong ty do.

Mot sb van dé can xem xét:

e (Cong ty ban nhugng quyén thuong hiéu c6 ban lich trinh kinh doanh cta
cong ty hay khdng? - Phan ddu tién cta tai liéu s& cho ban biét tit ca cac chi
tiét vé tén riéng va tén doanh nghiép cua nguoi dé, t6 chirc ciia cong ty; xuat
xur; va lich su tai chinh cua n6. Ban cling can phai xac dinh rd liéu thanh
cong cua cong ty d6 co thé duoc lip lai ¢ khu vuc kinh doanh cta ban hay
khong.

e Toi s& phai tra nhitng chi phi nao? - Thong bao cong ty giri dén ban phai bao
g6m mot danh sach hoan chinh cac khoan phi ma ban phai tra vira dé khoi sy
vira dé van hanh nhuong quyén thuong hiéu d6. Thong bao nay ciing cho ban
biét cac nghia vu khéac ciia ban, vi du nhu hang hoa hay cac trang thiét bi ma

ban phai mua tir cong ty ban nhuong quyén thuong hiéu do.
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e Khu vuc kinh doanh cuta t6i c6 dugc doc quyén khong? - Ban s& phai xéac
dinh & cong ty ban nhuong quyén thuong hiéu d6 c¢6 duge phép mé nhiing
ctra hang khac trong khu vyc kinh doanh cta ban, hay tham chi ban cac san
pham theo don dit hang qua buu dién cua cac khach hang sinh séng trong
khu vuc kinh doanh cta ban hay khéng. Ban ciing s& c6 thé phai dap ung
mdt so tiéu chuin ban hang nhat dinh dé dugc phép duy tri doc quyén trong
khu vuc nay.

e T6i co thé ban nhitng san pham gi va ban nhu thé nao? - Ban ¢ thé chi dugc
phép ban mot sé san pham nhét dinh duoc néu trong danh muc chap thuan
ctia cong ty ban nhuong quyén thuong hiéu. Va ban ciing ¢ thé bi gii han
vé cach thirc ban hang. Chéng han, ban c6 thé duoc phép ban hang cho dan
cu trong khu vuc kinh doanh cia ban, song khong dugc phép ban hang bén
ngoai khu vuc do.

e Ngudi ban nhuong quyén thuong hiéu s& cung cap cho toi nhitng dich vu
nao? - Hay xem liéu ban s€ duoc cung cép nhirng dich vu nao trudc khi ban
khai trurong, va sau khi ban da khai truong doanh nghiép cua ban. Ban cling
nén xem ban can phai dugc dao tao vé nhirng gi, dao tao & dau va phi ton ra
sao. Déng thot, hay kiém tra xem ban s& nhan dugc nhiing thuong hi¢u va
gidy phép doc quyén nhan hiéu nao.

e T6i c6 phai tim hiéu nhiing thong tin xau khac khong? - Céc tai liéu cung cap
thong tin phai tiét 16 bat ky hanh dong nao lién quan dén viéc vi pham luat vé
nhuong quyén thuong hiéu, cic hanh vi gian 14n, bién thu, hodc cic truong
hop kinh doanh khong dung luat. Cac tai li¢u nay con phai néi ro li€u cong ty
ban nhuong quyén thuong hidu do, bat ky nguoi tién nhiém nao, hay bat ky
dbi tac hodc quan chirc ndo cia cong ty, da timg tuyén bd pha san trong vong
15 nam qua hay chua. Va chic chan 1a ban phai doc k¥ cac bao cdo tai chinh

nira.
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T6i c6 thé thu dugc lgi nhuén bao nhiéu tir viéc mua nhugng quyén thuong
hiéu nay? - Théng bio ma cong ty ban nhuong quyén thwong hiéu gui t6i
ban bao gém ca cac wdc doan loi nhuan mang tinh gia thuyét, kém theo 1a
cac cong thirc giai thich viée tinh toan nhitng s lidu wéc doan. Ban nén nhé
1a cac diéu kién kinh té khac nhau theo tirng ving, do d6 nhirng s6 liéu nay
khong bado dam dugc thanh cong ctia mdt dai ly cu thé nao. Thay vao do, ban
hay sir dung nhitng s6 liéu nay két hop véi cac udc doan vé mirc chi phi va

chi ti€u trong khu vuc kinh doanh cua ban.

T6i can xem xét nhitng gi khi lira chon mot nhwong quyén thwong hiéu?

Duéi day 1a mot so nhitng diém ban can xem xét khi danh gid mot nhuong

quyén thuong hiéu:

Kha ning sinh 16i - Phai bao dam 1a ca cong ty ban nhuong quyén thuong
hiéu va cac doanh nghiép st dung nhuong quyén thuong hiéu d6 déu lam an
co lai.

Ban lich trinh kinh doanh cua cong ty - Pac quyén kinh doanh nay co thé
phat trién dugc khong? N6 da thanh cong & noi nao khac chua? Cong ty ban
nhuong quyén thuong hi¢u do c6 dugc danh gid mic d tin nhiém tot
khong?

Mot USP manh - Ban mudn tién hanh mot cong viéc kinh doanh ma khong
phai canh tranh, béi ban khong muén bi coi 13 ban cung mot thr hang da qua
quen thudc.

Quan ly tai chinh va cac mat khéac hi¢u qua - Mot hé théng giam sat manh s€
giip ban phat hién cic van dé cua minh va giai quyét chiing mot cach hiéu
qua hon.

Tao dung duoc hinh anh tét - Diéu quan trong 1a cong ching phai c6 mot
hinh anh tich cuc vé cong ty ban nhuong quyén thuong hiéu cho ban, bai ban
dang van hanh doanh nghiép ctua minh dya trén danh tiéng ctia né. Pong
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thoi, ban ciing nén tim mot nhuong quyén thuwong hiéu c6 thé md rong trén
pham vi toan qudc, nhu vay doanh nghiép ctia ban méi c6 thé phat trién duoc
¢ dia phuong.

e Su gin bo va cam két - Ban thuc long mudn cong ty ban nhuong quyén
thuong hi¢u danh nhiéu thoi gian dé kiém tra ban, béi vi ban mudn chic chin
1a cong ty dit ra nhimg yéu cau cao ddi véi tat ca nhimg ngudi cing mua
nhuwong quyén thuong hiéu dé, va thanh céng cua doanh nghiép cia ban thi
lai gan lién voi thanh cong cta cong ty.

e Mot nganh kinh doanh phat dat - Ban nén tim kiém cac co hoi kinh doanh

trong nhitng nganh dang phat trién.

Téi c6 thé tién hanh nghién citu ndo khdc dé hiéu thém vé mét nhwong quyén
thwong hiéu cu thé?

Piéu quan trong 1 ban phai tim hiéu cang nhiéu cang tét trudc khi mua mot
quyén kinh doanh nao d6, dé ban c6 thé ra mot quyét dinh am tuong. Co rat nhiéu
ngudn rong rii ma ban co thé tiép can dé tim hiéu vé mot co hdi mua nhuong quyén
thuong hi¢u. Duoi day 1a mot s6 viéc ban co thé 1am:

e No6i chuyén v6i ngudi ban nhuong quyén thuong hiéu - Phai chic chin 1a
ban cam thay thoai mai khi noi chuyén véi ngudi do, va tat ca cac cau hoi
ctia ban ¢6 thé duoc tra 101 thoa dang.

e Noi chuyén véi nhitng ngudi cing mua nhugng quyén thuong hiéu d6 - Ban
hay noi chuyén véi nhitng ngudi hién tai ciing dang stir dung nhuong quyén
thuong hiéu d6 dé tim hiéu suy nghi cua ho vé viéc kinh doanh nay. Ho co
hai long v6i quyét dinh dau tu ciia minh khong? Ho c6 dang thu duoc loi
nhuan nhiéu nhu dy doan khong?

e Doc cac bao chi vé kinh doanh va thwong mai - Ban hay danh d6i chut thoi

gian trong thur vién hay trén mang Internet dé xem bao chi néi gi. Thuong thi
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ban s& biét thém dugc nhiéu thong tin vé cong ty hon 14 so voi nhiing gi ho
tir nguyén khai trong cac tai liéu thong tin ho cung cap cho ban.

e Kiém tra cac ngudn tham khao - Ban khong nén chi néi chuyén véi nhimg
ngudi mua nhuong quyén thwong hiéu d6. Ban nén ndi chuyén ca véi ngan
hang hodc cic ngudn tham khao khac ma ngudi ban nhuong quyén thwong
hiéu cung cép.

e Dén cac co quan doc lap - Ban hiy goi cho Vin phong Kinh doanh Tét hon
dé xem xem liéu c¢6 vu kién cao nao nham vao cong ty d6 khong.

. Léy mot bao cao danh gia mic dd tin nhiém - Ban hay léy mot bao cao danh
gia mirc do tin nhiém cua cong ty tir mot trong sd cac hang danh gia mirc do

tin nhi¢m . Ban s€ biét dugc nhiéu vé viéc kinh doanh ctia cong ty.

Téi phdi tra nhitng chi phi gi cho nhwong quyén thwong hiéu ciia minh?

Vé co ban c6 hai loai phi ban phai tra khi mua nhuong quyén thuong hiéu -- phi
tra trude va phi duy tri.

Trudc hét 1a phi tra trudc ban dau, 12 khoan phi ma ban phai tra cho cong ty ban
nhuong quyén thuong hiéu dé c6 duoc ciac quyén khai truong doanh nghiép cia ban.
Thuc chit 12 ban s& mua cic quyén sir dung cac thuong hiéu, phuong thirc kinh doanh,
va cac quyén phan phdi ctia cong ty d6. Chi phi dé co duoc gidy phép nay co thé kha
16n, nhét 1a déi voi mot nhuwong quyén thuong hiéu di xac lap va ndi tiéng - n6 co thé
1€n t61 hang chuc nghin do la 1a chuyén thudng. Thong thuong khoan phi nay dua trén
gia trj ctia khu vire dat dai hay khu vuc budn ban ciia ngudi mua nhuong quyén thuong
hi€u, nén thi truong cua ban cang 16n thi khodn phi ma ban phai tra cling cang 16n.

Ban hiy nhd 1a khoan phi tra trudc ndy c6 thé nam ngoai nhiing chi phi khai su
khac ma ban s& phai chiu. Phi nhuong quyén thuong hiéu ban dau c6 thé bao gdm hoic
khong bao gom cac chi phi khac nhu chi phi dao tao; chi phi khuyén mai khai truong;
kho hang; chi phi xay cat (mot s6 cong ty ban nhuong quyén thuong hiéu doi hoi khong

gian ban hang cuia ban phai c6 nhiing yéu t6 kién tric riéng); chi phi cho cac trang thiét
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bi/dd dac cb dinh (ban c6 thé duogc yéu ciu mua hodc thué cac trang thiét bj va dd dac
¢ dinh riéng cua cong ty); va bat ky khoan phi ton nao khac can tra dé c6 thé khai
truong doanh nghi¢p cua ban.

Ban ciing s& phai tra phi duy tri dé duy tri duoc nhuong quyén thuong hiéu da
mua. Hau hét nhitng cong ty ban nhugng quyén thuong hiéu déu doi hoi duoc tra phi
ban quyén, thuong bang 1% tong doanh thu, chir khong phai loi nhuan, ciia ban. Phi
ban quyén ndy c6 thé dao dong tir 1% dén tdn 15%, mic di mirc phd bién 1a 5%. Hay
nhd 13 ban s& phai tra khoan phi nay trén co sé téng doanh thu ctia ban (bao gom toan
bd cac hod don, thué doanh thu, tién 10 va cac khoan phai hoan tra), boi vay khoan phi
nay co thé s& 1am loi nhuén cta ban mat di mot phﬁn dang ké.

Mot s cong ty lai thu phi dinh ky (c6 thé tra theo tuan, thang hodc quy) thay
cho phi ban quyén. Loai phi ndy c6 thé 1a mot phan cua muc ting gid ma ban phai tra
cho cac hang hoé va dich vu phai mua tir cong ty.

Thong thuong nhitng ngudi mua nhugng quyén thuong hiéu déu phai tra mot phan chi
phi cho viéc quang céo va khuyén mai ma cong ty ban nhuong quyén thwong hiéu do
thuc hién trén pham vi dia phuong, khu vuc hay toan qudc. Nhitng chi phi nay thudong
dugc gop vao mot quy quang cao tap thé ma suy cho cung s& c6 loi cho tit ca nhitng
doanh nghiép mua nhugng quyén thuong hiéu d6 béi thuong hiéu kinh doanh ciia ho s&

dugc biét nhiéu hon.

Téi nén xem xét nhitng nhirong quyén thuwong hiéu da dwoc xdc ldp hay nhitng
nhirong quyén thwong hiéu méi noi lén?

Pay 1a mot trong nhiing quyét dinh quan trong ma ban phai dua ra khi lua chon
con duong mua nhugng quyén thuong hiéu. Ban s& can phai danh gia dugc sy danh d6i
gilta chung lién quan dén rui ro va viéc tra hét cac khoan no cudi ciing. Mot nhuong
quyén thuong hiéu da dugc xac 1ap co rat nhiéu tién lgi -- sy thira nhan tén tudi rat
quan trong; cac phuong phap tiép thi di duoc kiém chung; nhiing ké hoach kinh doanh

va hé théng dao tao da dugc xac lap viing chic; hé théng quan ly chat ch&; va mét lich

86



sit kinh doanh ma ban ¢6 thé diéu tra méot cach dé dang. Xét vé mit nhuoc diém, ban c6
thé s& thay la cong ty ban nhuong quyén thwong hiéu d6 thuc té da 1am cho thi truong
cua ban bao hoa (do vay co thé khong con cac vi tri kinh doanh thuén lgi, hodc cac dai
1y khac c6 thé xdm pham khu vuc kinh doanh cua ban); cac chi phi phai tra c6 thé cao
hon; va ban c6 thé s& phat hién ra rang cong ty d6 cang 16n thi y kién ctia ban cang kho
duoc ling nghe mot khi c6 bt déng ndy sinh.

Mot nhuong quyén thuong hi¢u madi ndi 1én dem lai cho ban co hdi ndm duge
nhiing co hdi lgi nhuan c6 thé rat 16n. Khi mua nhitng nhuong quyén thuong hiéu méi
hon, ban ciing thudng phai tra cac chi phi tra trudc va phi ban quyén thip hon, va
nhiing cong ty ndy co thé s& sin sang dam phan va hd tro cac doanh nghiép mua
nhuong quyén thuong hiéu ciia ho hon. Mit khac, nhitng cong ty c6 nhuong quyén
thwong hiéu nhé hon nay lai thiéu sy thira nhan tén tudi; ho c6 thé khong du kinh
nghi¢m dé van hanh hé théng ctia minh; ban co thé s& théy minh chinh 1a mot truong
hop dé ho thir nghiém cac quy trinh kinh doanh; va do vdy, kha ning that bai cua

nhiing cong ty ndy ciing 16n hon nhiéu.
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