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PhÇn Më ®Çu 

Trong hÖ thèng c¸c KCN ë ViÖt Nam (gåm Lo¹i 1-KCN t¹i ®« 
thÞ; Lo¹i 2-KCN t¹i n«ng th«n, miÒn nói vµ Lo¹i 3-KCN t¹i ven biÓn, 
h¶i ®¶o), m« h×nh KCN lo¹i 1 ®· ®−îc x¸c lËp vµ vËn hµnh t−¬ng ®èi 
æn ®Þnh. Tuy nhiªn, c¸c KCN lo¹i 2, do ®−îc lÊy nguyªn mÉu tõ 
KCN lo¹i 1 t¹i ®« thÞ vµ ®Æt trong mét m«i tr−êng kinh tÕ-x· héi 
(KTXH) vµ kh«ng gian kh¸c h¼n ë n«ng th«n, ®· kh«ng t×m ®−îc sù 
t−¬ng thÝch vµ kh«ng ®em l¹i hiÖu qu¶ nh− mong muèn, g©y ra 
nh÷ng ¶nh h−ëng vÒ m«i tr−êng, x· héi. Nhu cÇu ph¸t triÓn c¸c KCN 
lo¹i 2 - “h¹t nh©n” cña c«ng cuéc c«ng nghiÖp hãa (CNH) n«ng th«n 
- lµ rÊt lín nh−ng ®Õn nay vÉn ch−a cã mét nghiªn cøu nµo mang tÝnh 
tæng thÓ vµ phï hîp víi sù ph¸t triÓn cña chóng ë n«ng th«n. ViÖc 
nghiªn cøu quy ho¹ch (QH) ph¸t triÓn KCN t¹i khu vùc n«ng th«n 
®¸p øng yªu cÇu ph¸t triÓn bÒn v÷ng trong thÕ kû 21 ®· trë thµnh yªu 
cÇu cÊp thiÕt c¶ vÒ lý luËn vµ thùc tiÔn, tr−íc hÕt lµ cho vïng ®ång 
b»ng s«ng Hång (V§BSH) - vïng KTXH quan träng nhÊt vµ ®iÓn 
h×nh nhÊt cña n«ng th«n ViÖt Nam.  

Môc tiªu nghiªn cøu cña luËn ¸n lµ ®Ò xuÊt m« h×nh vµ mét sè 
gi¶i ph¸p QH ph¸t triÓn KCN t¹i n«ng th«n V§BSH theo h−íng sinh 
th¸i. Tõ ®ã h×nh thµnh hÖ thèng lý luËn vÒ QH ph¸t triÓn KCN t¹i khu 
vùc n«ng th«n V§BSH, tr−íc hÕt lµ hÖ thèng lý luËn vÒ QHXD, 
nh»m gãp phÇn: Hoµn thiÖn vµ ph¸t triÓn m¹ng l−íi c¸c KCN t¹i ViÖt 
Nam; Thóc ®Èy sù ph¸t triÓn cña n«ng th«n, gi¶m kho¶ng c¸ch chªnh 
lÖch víi thµnh thÞ; Lµm c¬ së cho viÖc t− vÊn, qu¶n lý ph¸t triÓn, ®Çu 
t− vµ qu¶n lý vËn hµnh KCN t¹i n«ng th«n; §¸p øng yªu cÇu vÒ ph¸t 
triÓn bÒn v÷ng, phï hîp víi xu thÕ ph¸t triÓn chung cña thÕ giíi. 

§èi t−îng nghiªn cøu cña luËn ¸n lµ KCN theo h−íng sinh th¸i 
t¹i khu vùc n«ng th«n V§BSH, thêi gian ®Õn n¨m 2020 vµ tÇm nh×n 
®Õn n¨m 2030. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu chÝnh cña luËn ¸n bao gåm: 
®iÒu tra, kh¶o s¸t; ph©n tÝch-tæng hîp-®¸nh gi¸; so s¸nh-®èi chiÕu 
(gi÷a ®« thÞ vµ n«ng th«n).  

Trong luËn ¸n nµy, ®èi t−îng nghiªn cøu ®−îc xem xÐt nghiªn 
cøu ®ång bé tõ c¸c vÊn ®Ò vÒ KTXH (thuéc lÜnh vùc quy ho¹ch tæng 
thÓ ph¸t triÓn KTXH ngµnh, lÜnh vùc chñ yÕu) ®Õn c¸c vÊn ®Ò vÒ quy 
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ho¹ch kh«ng gian (thuéc lÜnh vùc QHXD) t−¬ng øng víi vÞ trÝ ®Þa 
kinh tÕ cña nã (t¹i khu vùc n«ng th«n). Tõ ®ã, luËn ¸n ®−a ra ®−îc 
mét hÖ thèng lý luËn vµ m« h×nh lý thuyÕt ®Çy ®ñ, hoµn chØnh tõ c¸c 
tiÒn ®Ò h×nh thµnh tíi tÝnh chÊt, QHXD vµ qu¶n lý, vËn hµnh KCN. 
Trªn c¬ së thùc tÕ tiÒm n¨ng vµ lîi thÕ ph¸t triÓn cña khu vùc n«ng 
th«n, luËn ¸n ®Ò xuÊt m« h×nh míi “KCN t¹i khu vùc n«ng th«n 
V§BSH theo h−íng sinh th¸i”. TÝnh sinh th¸i cña m« h×nh ®−îc 
xuÊt ph¸t tõ chÝnh ®Æc ®iÓm tù nhiªn cña khu vùc vµ cña chu tr×nh 
s¶n xuÊt liªn kÕt trong hÖ sinh th¸i (HST) c«ng nghiÖp t¹i ®ã.  

LuËn ¸n gåm: PhÇn më ®Çu, 03 ch−¬ng néi dung vµ PhÇn KÕt 
luËn vµ KiÕn nghÞ dµi 146 trang, 44 b¶ng vµ 58 h×nh vÏ; 14 Phô lôc.   

 
Ch−¬ng 1. hiÖn tr¹ng ph¸t triÓn c¸c kCN t¹i 

khu vùc n«ng th«n V§BSH vμ c¸c vÊn ®Ò ®Æt ra 

1.1. C¸c kh¸i niÖm 
1.1.1. Khu c«ng nghiÖp 

KCN lµ “khu chuyªn s¶n xuÊt hµng c«ng nghiÖp vµ thùc hiÖn 
c¸c dÞch vô cho SXCN, cã ranh giíi ®Þa lý x¸c ®Þnh, ®−îc thµnh lËp 
theo ®iÒu kiÖn, tr×nh tù vµ thñ tôc quy ®Þnh t¹i NghÞ ®Þnh nµy” (§iÒu 
2, NghÞ ®Þnh sè 29/2008/N§-CP vÒ Quy ®Þnh vÒ KCN, khu chÕ xuÊt 
vµ khu kinh tÕ). Kh¸i niÖm côm c«ng nghiÖp (CCN) còng ®· ®−îc 
x¸c ®Þnh trong QuyÕt ®Þnh sè 105/2009/Q§-TTg vÒ Ban hµnh Quy 
chÕ qu¶n lý côm c«ng nghiÖp nh−ng vÒ b¶n chÊt lµ KCN cã quy m« 
nhá víi c¸c môc tiªu KTXH cô thÓ h¬n. Trong luËn ¸n nµy, ®Ó thèng 
nhÊt c¸ch gäi tªn, c¸c khu, côm c«ng nghiÖp ®−îc gäi chung lµ KCN.  
1.1.2. KCN xanh vµ KCNST 

Trªn thÕ giíi, c¸c KCN tiªn tiÕn ®−îc ph¸t triÓn theo hai d¹ng 
®iÓn h×nh lµ KCN xanh vµ KCNST. Trong khi KCN xanh gi¶i quyÕt 
vÊn ®Ò m«i tr−êng b»ng c¸c gi¶i ph¸p, c«ng nghÖ tiªn tiÕn vµ chó 
träng vµo c¶nh quan “xanh”, th× KCNST gi¶i quyÕt vÊn ®Ò nµy b»ng 
c¸ch t¹o ra mét chu tr×nh s¶n xuÊt liªn kÕt hay tuÇn hoµn, nh»m gi¶m 
thiÓu tµi nguyªn ®Çu vµo vµ chÊt th¶i ®Çu ra, gi¶m thiÓu chi phÝ XD, 
duy tr× sù c©n b»ng còng nh− hiÖu qu¶ vÒ KTXH vµ m«i tr−êng. 
1.1.3. KCN theo h−íng sinh th¸i t¹i khu vùc n«ng th«n V§BSH 
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Theo xu h−íng ph¸t triÓn bÒn v÷ng chung, mét m« h×nh xuÊt 
ph¸t tõ ®Æc thï riªng cña n«ng th«n V§BSH, cã kh¶ n¨ng chuyÓn tiÕp 
tõ møc ®é thÊp lªn møc ®é cao sÏ lµ sù ph¸t triÓn tÊt yÕu vµ phï hîp 
trong thêi gian tíi, ®−îc gäi lµ KCN theo h−íng sinh th¸i t¹i khu vùc 
n«ng th«n V§BSH vµ ®−îc nghiªn cøu trªn quan ®iÓm: 
- Ph¸t huy tiÒm n¨ng vÒ sinh th¸i, c«ng nghiÖp sinh th¸i vµ c¸c 

tiÒm n¨ng vèn cã kh¸c cña n«ng th«n V§BSH ®Ó h×nh thµnh m« 
h×nh SXCN-TTCN míi trªn c¬ së c¸c chu tr×nh s¶n xuÊt liªn kÕt 
ë nhiÒu møc ®é kh¸c nhau, phï hîp víi c¸c yÕu tè ®Þa kinh tÕ vµ 
møc ®é ph¸t triÓn cßn thÊp cña khu vùc n«ng th«n (KTXH, kÕt 
cÊu h¹ tÇng, khoa häc c«ng nghÖ, ®Çu t−, tr×nh ®é, lao ®éng, kh¶ 
n¨ng ®¸p øng,…) nh»m ®em l¹i hiÖu qu¶ tæng thÓ KTXH vµ m«i 
tr−êng trùc tiÕp cho khu vùc nµy;   
- Phï hîp víi c¸c ®Æc thï ph¸t triÓn KTXH, m«i tr−êng, kh«ng 

gian vµ qu¸ tr×nh ®« thÞ hãa cña khu vùc n«ng th«n V§BSH; 

1.2. T×nh h×nh ph¸t triÓn c¸c KCN trªn thÕ giíi 
Kh¸i qu¸t qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña: C¸c Business Park trong ®ã 

cã KCN, KCN xanh víi 4 thÕ hÖ; C¸c lo¹i KCNST trong ®ã cã 2 lo¹i 
®iÓn h×nh lµ KCNST n«ng nghiÖp vµ KCNST t¸i t¹o tµi nguyªn. Ph©n 
tÝch kinh nghiÖm ph¸t triÓn mét sè lo¹i KCN ë n«ng th«n trªn thÕ 
giíi: KCN h−¬ng chÊn ë Trung Quèc; KCN, CCN liªn kÕt vµ KCN 
chuyªn ngµnh ë Th¸i Lan, Ên §é, In®«nªxia, Trung Quèc, Italia,… 

1.3. T×nh h×nh ph¸t triÓn c¸c KCN t¹i ViÖt nam 
1.3.1. C¸c m« h×nh SXCN, TTCN 

Bao gåm: M« h×nh ph©n t¸n (c¸c c¬ së SX n»m ®éc lËp hay xen 
kÏ r¶i r¸c trong c¸c khu d©n c−); M« h×nh tËp trung møc ®é thÊp 
(lµng nghÒ, phè nghÒ);  M« h×nh tËp trung møc ®é cao (KCN, CCN). 
1.3.2. T×nh h×nh ph¸t triÓn c¸c lµng nghÒ 

Kh¸i qu¸t sù ph¸t triÓn cña c¸c lµng nghÒ t¹i n«ng th«n V§BSH  
1.3.3. T×nh h×nh ph¸t triÓn c¸c KCN  

Kh¸i qu¸t sù ph¸t triÓn cña c¸c KCN t¹i ViÖt Nam vµ V§BSH.  
1.3.4. C¸c m« h×nh KCN míi  

KCN hµi hßa an sinh n«ng th«n, th©n thiÖn víi m«i tr−êng vµ 
ph¸t triÓn bÒn v÷ng (KCN Nam CÇu KiÒn-H¶i Phßng), Megastar 
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Business Park (KCN Yªn Mü-H−ng Yªn) lµ KCN “xanh”, “s¹ch” vµ 
ph¸t triÓn ®a chøc n¨ng.  

Khu c«ng-n«ng nghiÖp khÐp kÝn: Khu Agro Park (§ång Nai) XD 
mét chu tr×nh SX khÐp kÝn tõ c¸c c¬ së ch¨n nu«i, chÕ biÕn thùc 
phÈm, thøc ¨n gia sóc, ®Õn SX bao b×, ph©n phèi,... §©y lµ mét d¹ng 
KCNST dùa trªn nÒn t¶ng NN ®−îc ph¸t triÓn nhiÒu trªn thÕ giíi. 

Côm c«ng nghiÖp võa vµ nhá ë n«ng th«n: Bao gåm CCN huyªn 
ngµnh, CCN ®a ngµnh, CCN lµng nghÒ, §iÓm c«ng nghiÖp (theo ®Ò 
xuÊt trong ®Ò tµi KC07-23 cña Bé Khoa häc C«ng nghÖ). 

1.4. T×nh h×nh ph¸t triÓn c¸c KCN t¹i n«ng th«n V§BSH 
1.4.1. T×nh h×nh ph¸t triÓn chung  

KCN t¹i n«ng th«n ®ang ph¸t triÓn nhanh chãng nh−ng kh«ng 
®em l¹i lîi Ých t−¬ng xøng víi nguån tµi nguyªn (®Êt ®ai, lao ®éng) 
mÊt ®i: Kh«ng thóc ®Èy s¶n xuÊt c«ng nghiÖp (CN) vµ kh«ng g¾n víi 
ph¸t triÓn n«ng nghiÖp (NN) n«ng th«n; ¤ nhiÔm m«i tr−êng gia 
t¨ng; N¶y sinh c¸c vÊn ®Ò x· héi (nhµ ë, tiÖn Ých,..); Tèc ®é chuyÓn 
dÞch c¬ cÊu kinh tÕ vµ lao ®éng chËm; Lµn sãng dÞch c− vÉn gia t¨ng. 
B¶ng 1.1. Sù ph¸t triÓn cña c¸c KCN t¹i V§BSH. 

KCN 
QH ®Õn 2020 §· XD vµ h.®éng Tû lÖ lÊp ®Çy (%)

 Khu 
Ha theo 

QH 
Khu 

Ha theo 
QH 

Trªn DT 
x©y dùng  

Trªn DT 
theo QH  

§« thÞ   80 16.107 55 8.672 72,8 46,4

N«ng th«n  265 33.956 123 11.602 74,4 39,7

Tæng 345 50.063 178 20.274 73,7 42,7
Nguån: Th«ng kª KCN V§BSH ®Õn hÕt 2008. 
1.4.2. Quan ®iÓm ph¸t triÓn  

KCN ®−îc quy ®Þnh lµ “khu chuyªn s¶n xuÊt hµng CN vµ thùc 
hiÖn c¸c dÞch vô cho SXCN, cã ranh giíi ®Þa lý x¸c ®Þnh, kh«ng cã 
d©n c− sinh sèng”, d−êng nh− chØ thÝch hîp trong m« h×nh KTXH 
kiÓu CN-dÞch vô (DV) cña ®« thÞ mµ ch−a cã sù t−¬ng thÝch víi m« 
h×nh CN-DV-NN cña n«ng th«n. KCN mang tÝnh biÖt lËp, thiÕu liªn 
kÕt, ®ång bé víi tæng thÓ ph¸t triÓn chung vµ ®Æc thï ®Þa ph−¬ng. 
1.4.3. Sù h×nh thµnh c¸c KCN  

Ph©n tÝch sù h×nh thµnh KCN (theo sù qu¶n lý cña Nhµ n−íc, 
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theo c¸ch thøc ph¸t triÓn) ®Ó thÊy râ sù ®ång bé, hiÖu qu¶ ë khu vùc 
®« thÞ vµ sù thiÕu ®ång bé vµ kh«ng hiÖu qu¶ ë khu vùc n«ng th«n. 
1.4.4. KCN trong cÊu tróc QH chung cña ®« thÞ vµ n«ng th«n  

KCN phï hîp víi cÊu tróc kh«ng gian kiÓu tËp trung cña ®« thÞ  
nh−ng ch−a phï hîp víi cÊu tróc kiÓu ph©n t¸n cña n«ng th«n. 
1.4.5. Quy m« vµ ph©n bè 

QH ph¸t triÓn KCN ®· v−ît qu¸ nhu cÇu (so víi kh¶ n¨ng ®¸p 
øng cña lao ®éng). KCN trung b×nh vµ lín th−êng tËp trung ë ®« thÞ, 
KCN nhá vµ rÊt nhá th−êng tËp trung ë n«ng th«n. Ph©n bè KCN bÊt 
hîp lý gi÷a c¸c ®Þa ph−¬ng trong vïng vµ trong cïng mét ®Þa ph−¬ng. 
1.4.6. Lo¹i h×nh CN vµ sù khai th¸c tiÒm n¨ng ®Þa ph−¬ng 

Thu hót c¸c ngµnh sö dông nhiÒu lao ®éng (L§) vµ tr×nh ®é L§ 
kh«ng cao (dÖt may, da giÇy,…), ch−a chó träng tiÒm n¨ng vµ lîi thÕ 
ph¸t triÓn CN, TTCN cña n«ng th«n. 
1.4.7. Quy ho¹ch sö dông ®Êt 

ChØ cã mét c¬ cÊu sö dông ®Êt vµ c¸ch thøc chia l« chung cho tÊt 
c¶ c¸c KCN, ch−a tÝnh ®Õn c¸c ®Æc thï ph¸t triÓn cña CN, TTCN 
n«ng th«n. Gi¶i ph¸p QH KCN th−êng ®¬n gi¶n kiÓu « cê, thiÕu tÝnh 
liªn kÕt vµ ch−a chó träng c¸c ®iÒu kiÖn tù nhiªn, sinh th¸i. 
1.4.8. Tæ chøc kh«ng gian kiÕn tróc c¶nh quan  

Tæ chøc ®¬n gi¶n th«ng qua c¸c quy ®Þnh vÒ tÇng cao, mËt ®é 
XD,…, phï hîp víi kh«ng gian ®« thÞ (cao tÇng, M§XD cao), ch−a 
phï hîp víi ®Æc thï kh«ng gian n«ng th«n (thÊp tÇng, M§XD thÊp). 
1.4.9. QH hÖ thèng HTKT  

Nh×n chung, QHXD HTKT KCN ®ång bé t¹i ®« thÞ, thiÕu ®ång 
bé t¹i n«ng th«n vµ t¸ch biÖt víi hÖ thèng HTKT bªn ngoµi. Gi¶i 
ph¸p tæ chøc giao th«ng vµ bè trÝ ®−êng d©y ®−êng èng kü thuËt ch−a 
cã quy ®Þnh chung, tïy thuéc vµo c¸ch thøc ®Çu t−. 
1.4.10. T− vÊn vµ phª duyÖt QHXD c¸c KCN 

Chñ ®Çu t−, §¬n vÞ t− vÊn vµ C¬ quan phª duyÖt th−êng tham 
kh¶o c¸c ®å ¸n ®· ®−îc duyÖt, tu©n theo c¸c quy ®Þnh hiÖn hµnh, t¹o 
nªn mét m« h×nh KCN duy nhÊt cho mäi khu vùc ®« thÞ, n«ng th«n. 
1.4.11. §Çu t− x©y dùng vµ qu¶n lý vËn hµnh KCN 

ViÖc ®Çu t− XD KCN theo m« h×nh C«ng ty ph¸t triÓn h¹ tÇng  
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H×nh 1. HiÖn tr¹ng ph¸t triÓn c¸c KCN t¹i n«ng th«n V§BSH
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KCN ë ®« thÞ kh¸c víi ë n«ng th«n (vÒ vèn ®Çu t−, sù ®ång bé trong 
XD c¬ së h¹ tÇng, viÖc qu¶n lý, gi¸ thuª ®Êt,.). ViÖc qu¶n lý vËn hµnh 
hµnh KCN cña Nhµ n−íc (c¬ chÕ, chÝnh s¸ch, quy ®Þnh,...) ch−a theo 
kÞp tèc ®é ph¸t triÓn vµ ch−a cã sù liªn kÕt qu¶n lý chung. 
1.4.12. ¤ nhiÔm m«i tr−êng sinh th¸i 

N¨ng lùc qu¶n lý m«i tr−êng kÐm, « nhiÔm ngµy cµng gia t¨ng. 
1.4.13. C¸c vÊn ®Ò KTXH liªn quan kh¸c  

N¶y sinh hai vÊn ®Ò x· héi lín: Ng−êi n«ng d©n mÊt ®Êt, mÊt 
viÖc lµm; ThiÕu nhµ ë vµ c¸c tiÖn Ých phôc vô ng−êi lao ®éng. 

1.5. C¸c vÊn ®Ò tån t¹i cÇn nghiªn cøu 
T¹i n«ng th«n V§BSH, viÖc ¸p dông m« h×nh KCN tõ ®« thÞ lµ 

ch−a hiÖu qu¶ vµ ch−a phï hîp (c¶ vÒ KTXH vµ c¶ vÒ QHXD), g©y ra 
c¸c vÊn ®Ò vÒ « nhiÔm m«i tr−êng vµ c¸c vÊn ®Ò x· héi bøc xóc. Mét 
sè m« h×nh tiªn tiÕn míi ®· xuÊt hiÖn ë ViÖt Nam nh−ng cßn ë møc 
®é nhá lÎ. VÊn ®Ò ®Æt ra hiÖn nay lµ cÇn nghiªn cøu x©y dùng m« 
h×nh KCN thÝch hîp riªng víi ®Æc thï cña n«ng th«n V§BSH. 

 
Ch−¬ng 2. cskh cña viÖc qh ph¸t triÓn KCN t¹i  

khu vùc n«ng th«n v®bsh theo h−íng sinh th¸i 

2.1. §Æc ®iÓm tù nhiªn vµ v¨n hãa-x· héi cña khu vùc n«ng th«n  
N«ng th«n V§BSH cã vÞ trÝ ®Þa lÝ vµ ®iÒu kiÖn tù nhiªn thuËn 

lîi, bèi c¶nh v¨n hãa x· héi thuËn lîi vµ cã nhiÒu lîi thÕ (chÝnh trÞ, 
kinh tÕ, lao ®éng, ®Êt ®ai,...) cho viÖc ph¸t triÓn c¸c dù ¸n SXCN. 

2.2. CNH vµ ph¸t triÓn KTXH t¹i n«ng th«n V§BSH 
2.2.1. Quan ®iÓm, chiÕn l−îc CNH vµ ph¸t triÓn KTXH  

N«ng th«n V§BSH cã thÓ tù ph¸t triÓn thµnh c«ng b»ng chÝnh 
c¸c nguån néi lùc cña m×nh th«ng qua viÖc t¹o ra c¸c nhu cÇu vÒ SX 
quy m« lín (c¶ NN vµ CN) vµ c¸c DV hç trî ngay t¹i n«ng th«n vµ tõ 
c¸c lîi thÕ cña n«ng th«n (nh− ®Êt ®ai, nguyªn liÖu hay con ng−êi). 
2.2.2. §Þnh h−íng ph¸t triÓn c«ng nghiÖp vµ KCN 

Ph¸t huy lîi thÕ cña Vïng; SX hµng ho¸ quy m« lín, s¶n phÈm 
®a d¹ng; Ph¸t huy triÖt ®Ó vai trß h¹t nh©n cña c¸c KCN; T¨ng c−êng 
ph¸t triÓn lµng nghÒ, côm CN vµ dÞch vô n«ng th«n. 
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2.2.3. §Æc thï CNH vµ chuyÓn biÕn KTXH t¹i khu vùc n«ng th«n  
CNH n«ng th«n trªn nÒn t¶ng s¶n xuÊt nhá lÎ vµ dùa vµo sù ph¸t 

triÓn cña ®« thÞ. §Æc thï chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ vµ L§ tõ NN-
CN-DV sang CN-DV-NN; C¬ chÕ thÞ tr−êng (quan hÖ cung cÇu, kinh 
tÕ t− nh©n) ®−îc x¸c lËp; TÝch tô ruéng ®Êt vµ ph©n hãa L§ t¨ng.  
2.2.4. KCN n«ng th«n vµ sù ph¸t triÓn cña n«ng nghiÖp, n«ng th«n 

KCN ®ãng vai trß quan träng, lµ gi¶i ph¸p h÷u hiÖu cho sù ph¸t 
triÓn cña NN, n«ng th«n víi mèi quan hÖ h÷u c¬ vÒ SX vµ l−u th«ng. 

2.3. §« thÞ hãa vµ ph¸t triÓn KCN trong qu¸ tr×nh ®« thÞ hãa t¹i 
n«ng th«n V§BSH 
2.3.1. §Þnh h−íng ®« thÞ hãa vµ ph¸t triÓn kh«ng gian vïng 

Ph©n tÝch c¸c ®Þnh h−íng vÒ ph¸t triÓn c¸c cùc t¨ng tr−ëng, ®« 
thÞ h¹t nh©n, hµnh lang kinh tÕ vµ khu vùc n«ng th«n, n«ng th«n míi.   
2.3.2. §Þnh h−íng ph¸t triÓn kÕt cÊu h¹ tÇng 

Ph©n tÝch c¸c ®Þnh h−íng vÒ ph¸t triÓn kÕt cÊu HTXH vµ HTKT.   
2.3.3. §Æc tr−ng ®« thÞ hãa t¹i khu vùc n«ng th«n V§BSH 

Kh¸c víi kiÓu tËp trung lan táa t¹i ®« thÞ, §TH t¹i n«ng th«n 
theo c¸c ®iÓm d©n c−; c¸c khu vùc ven ®« thÞ dÇn chuyÓn thµnh ®« 
thÞ; sù h×nh thµnh c¸c thÞ tø hay trung t©m tiÓu vïng (TTTV) t¹i c¸c 
vïng xa ®« thÞ - ®Æc thï §TH riªng cña n«ng th«n.  
2.3.4. T¸c ®éng cña ®« thÞ hãa vµ sù ph©n vïng ph¸t triÓn 

Ph©n tÝch khu vùc n«ng th«n trong mèi t−¬ng quan víi ®« thÞ vµ 
c¸c hµnh lang kinh tÕ theo ba vïng ph¸t triÓn 1,2,3 tõ thÊp ®Õn cao.  
2.3.5. KCN vµ ®iÓm d©n c− n«ng th«n trong qu¸ tr×nh §TH 

Ph©n tÝch KCN trong mèi quan hÖ h÷u c¬ víi qu¸ tr×nh §TH, 
®iÓm d©n c− n«ng th«n (L§, kho¶ng c¸ch, tiÖn Ých,…).  
2.3.6. KCN vµ  TTTV trong qu¸ tr×nh §TH 

TTTV sÏ g¾n liÒn víi qu¸ tr×nh ph¸t triÓn KCN, ®ãng vai trß hç 
trî tÝch cùc vÒ cung cÊp L§, h¹ tÇng x· héi. Sù ph¸t triÓn KCN ®ãng 
vai trß kÝch thÝch ng−îc l¹i, t¹o ra c¸c nhu cÇu cho ph¸t triÓn TTTV 
(thóc ®Èy chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ, L§,...). KCN vµ TTTV lµ 
kh«ng gian ®Ó thùc hiÖn hiÖu qu¶ qu¸ tr×nh CNH vµ §TH n«ng th«n. 

2.4. Ph¸t triÓn bÒn v÷ng vµ b¶o vÖ m«i tr−êng, sinh th¸i khu vùc 
n«ng th«n V§BSH 
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Ph©n tÝch c¸c chiÕn l−îc vµ ®Þnh h−íng ph¸t triÓn bÒn v÷ng 
chung cña ViÖt Nam (Ch−¬ng tr×nh NghÞ sù 21, ChiÕn l−îc b¶o vÖ 
m«i tr−êng,…). Ph©n tÝch c¸c ®Þnh h−íng ph¸t triÓn vµ b¶o vÖ m«i 
tr−êng sinh th¸i riªng cho n«ng th«n V§BSH trªn c¸c mÆt kinh tÕ, x· 
héi, tµi nguyªn, m«i tr−êng,…  

Ph©n tÝch c¸c ®Þnh h−íng ph¸t triÓn vµ qu¶n lý  m«i tr−êng sinh 
th¸i KCN vÒ c¸c mÆt qu¶n lý chÊt th¶i r¾n (CTR), n−íc th¶i, khÝ th¶i, 
tiÕt kiÖm tµi nguyªn, n¨ng l−îng, c©y xanh, chøng chØ m«i tr−êng,…  

2.5. KHCN trong SXCN, TTCN t¹i n«ng th«n V§BSH 
2.5.1. §Þnh h−íng ph¸t triÓn KHCN khu vùc n«ng th«n 

Ph©n tÝch c¸c ®Þnh h−íng ph¸t triÓn KHCN trùc tiÕp SX, ChiÕn 
l−îc SX s¹ch h¬n,… t¹i n«ng th«n. 
2.5.2. §Æc thï vÒ KHCN trong SXCN, TTCN t¹i n«ng th«n  

C¸c ngµnh CN, TTCN n«ng th«n (dùa trªn tiÒm n¨ng vµ lîi thÕ 
cña n«ng th«n, thÞ tr−êng ch−a ®−îc ph¸t triÓn m¹nh vµ ch−a cã sù 
c¹nh tranh gay g¾t) cã ®iÒu kiÖn ®Ó tËn dông nh÷ng c«ng nghÖ kh«ng 
cao trong giai ®o¹n ®Çu - Lîi thÕ ®Ó ph¸t triÓn víi chi phÝ thÊp, gi¸ 
thµnh h¹, sö dông nhiÒu lao ®éng tr×nh ®é kh«ng cao, tr×nh ®é qu¶n 
lý kh«ng cao, phï hîp víi kh¶ n¨ng ®¸p øng cña nguån nh©n lùc. 

2.6. Sinh th¸i häc vµ c¸c vÊn ®Ò vÒ sinh th¸i t¹i n«ng th«n  
2.6.1. Sinh th¸i häc 

Nghiªn cøu vÒ sinh th¸i häc vµ HST, c©n b»ng sinh th¸i. 
2.6.2. HÖ sinh th¸i n«ng th«n V§BSH 

Ph©n tÝch c¸c ®Æc ®iÓm HST tù nhiªn vµ nh©n t¹o khu vùc n«ng 
th«n V§BSH. Sù suy gi¶m mèi quan hÖ sinh th¸i ®a chiÒu lµm cho 
chÊt l−îng m«i tr−êng sinh th¸i t¹i khu vùc n«ng th«n V§BSH ®ang 
ngµy cµng suy gi¶m, chu tr×nh sinh th¸i n«ng th«n bÞ ®e däa ph¸ vì.  
2.6.3. STHCN vµ HST c«ng nghiÖp 

Ph©n tÝch c¸c nguyªn lý cña STHCN vµ vµ nguyªn t¾c ho¹t ®éng 
HST c«ng nghiÖp trong ®iÒu kiÖn n«ng th«n V§BSH. 

2.7. §Æc thï, tiÒm n¨ng ph¸t triÓn c«ng nghiÖp vµ c«ng nghiÖp 
sinh th¸i t¹i n«ng th«n V§BSH 
2.7.1. HST c«ng nghiÖp t¹i n«ng th«n V§BSH 



9 
 

Ph©n tÝch ®Æc thï HST c«ng nghiÖp vµ chu tr×nh SX hµng hãa 
mang tÝnh sinh th¸i hiÖn cã t¹i n«ng th«n V§BSH. 
2.7.2. N«ng th«n V§BSH - vïng nguyªn liÖu cho CN chÕ biÕn 

Ph©n tÝch tiÒm n¨ng s¶n xuÊt n«ng s¶n vµ ®Æc thï n«ng s¶n hµng 
hãa t¹i n«ng th«n V§BSH - c¬ së ®Ó ph¸t triÓn ngµnh CN chÕ biÕn 
2.7.3. N«ng th«n V§BSH - vïng nguyªn liÖu cho CN t¸i chÕ 

Ph©n tÝch kh¶ n¨ng ph¸t triÓn CN t¸i chÕ chÊt th¶i theo quan 
®iÓm cña STHCN - tiÒm n¨ng ph¸t triÓn míi cña n«ng th«n V§BSH. 

2.8. §Æc thï ph¸t triÓn cña c¸c lo¹i h×nh c«ng nghiÖp, c¬ së s¶n 
xuÊt vµ lµng nghÒ t¹i n«ng th«n V§BSH 
2.8.1. C¸c lo¹i h×nh c«ng nghiÖp t¹i n«ng th«n V§BSH 

X¸c ®Þnh lo¹i h×nh, møc ®é ®éc h¹i cña c¸c ngµnh CN chÕ biÕn, 
t¸i chÕ, xö lý chÊt th¶i t¹i khu vùc n«ng th«n V§BSH.  
2.8.2. §Æc thï ph¸t triÓn cña c¸c c¬ së SXCN, TTCN t¹i n«ng th«n  

Ph©n tÝch ®Æc thï ph¸t triÓn, ®Æc thï tæ chøc, nhu cÇu kh«ng 
gian,… cña c¸c CSSX t¹i n«ng th«n tõ møc ®é thÊp ®Õn cao.  
2.8.3. §Æc thï ph¸t triÓn cña c¸c lµng nghÒ t¹i n«ng th«n V§BSH 

Ph©n tÝch ®Æc thï ph¸t triÓn, ®Æc thï tæ chøc kh«ng gian,… cña 
c¸c lµng nghÒ t¹i n«ng th«n V§BSH. 
2.8.4. §Æc ®iÓm vÒ giao th«ng vËn chuyÓn  

Ph©n tÝch c¸c ®Æc ®iÓm vÒ hÖ thèng giao th«ng vËn chuyÓn cho 
KCN t¹i n«ng th«n: dßng l−u th«ng, ph−¬ng tiÖn vËn chuyÓn,… 

2.9. C¸c vÊn ®Ò vÒ dÇu t− XD vµ qu¶n lý KCN t¹i n«ng th«n  
Ph©n tÝch c¸c vÊn ®Ò vÒ thÞ tr−êng bÊt ®éng s¶n CN n«ng th«n 

(thÞ tr−êng míi nh−ng ®Çy tiÒm n¨ng), sù ®Çu t− theo 3 ph©n vïng 
ph¸t triÓn trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, chñ ®Çu t− vµ c¸c yÕu tè t¸c 
®éng tíi quyÕt ®Þnh ®Çu t− (môc tiªu vµ hiÖu qu¶ kinh tÕ). 

Ph©n tÝch c¸c vÊn ®Ò vÒ qu¶n lý KCN t¹i n«ng th«n vµ KCN theo 
h−íng sinh th¸i, ®Æc biÖt lµ sù ph¸t triÓn cña dÞch vô Logistic. 

2.10. Kh¶ n¨ng vËn dông c¸c m« h×nh ®· ph¸t triÓn 
Ph©n tÝch kh¶ n¨ng vËn dông c¸c kinh nghiÖm cña Business 

Park, KCNST, lµng nghÒ,… cho KCN t¹i n«ng th«n V§BSH. 

2.11. NhËn xÐt  
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H×nh 2.1. §Æc thï ph¸t triÓn CN, c¬ së SXCN, KCN t¹i n«ng th«n 
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H×nh 2.2. STHCN vµ HST t¹i n«ng th«n V§BSH
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N«ng th«n V§BSH cã c¸c tiÒm n¨ng vµ ®Æc thï riªng cho viÖc 
ph¸t triÓn KCN theo h−íng sinh th¸i g¾n liÒn víi ngµnh c«ng nghiÖp 
chÕ biÕn n«ng s¶n vµ t¸i chÕ chÊt th¶i. §©y sÏ lµ m« h×nh KCN 
chuyÓn tiÕp tõ møc ®é thÊp (nh− c¸c KCN th«ng th−êng) lªn møc ®é 
cao (nh− c¸c KCNST) vµ lµ sù ph¸t triÓn tÊt yÕu trong giai ®o¹n qu¸ 
®é cña CNH vµ hiÖn ®¹i hãa n«ng th«n V§BSH. 

 
Ch−¬ng 3. C¸c gi¶i ph¸p Qh ph¸t triÓn Kcn t¹i 

khu vùc n«ng th«n v®bsh theo h−íng sinh th¸i 

3.1. KCNNTTHST vµ c¸c ®Þnh h−íng ph¸t triÓn 
3.1.1. C¸c ®Æc tr−ng c¬ b¶n 

KCNNTTHST lµ “khu vùc tËp trung c¸c c¬ së SXCN-TTCN, c¬ 
së DV phôc vô SXCN-TTCN vµ c¸c c«ng tr×nh phôc vô liªn quan 
kh¸c; cã ranh giíi ®Þa lý x¸c ®Þnh; ®−îc ®Çu t− XD nh»m −u tiªn ph¸t 
triÓn c¸c c¬ së SXCN-TTCN n«ng th«n g¾n liÒn víi c¸c ho¹t ®éng 
SXNN vµ c¸c ho¹t ®éng t¸i t¹o tµi nguyªn; cã quy m« tèi ®a kho¶ng 
50ha; phï hîp víi xu h−íng ph¸t triÓn sinh th¸i, bÒn v÷ng chung cña 
®Êt n−íc vµ thÕ giíi”, ®−îc ph¸t triÓn víi hai m« h×nh c¬ b¶n: 1) Khu 
c«ng-n«ng nghiÖp: Trªn c¬ së c¸c ngµnh c«ng nghiÖp chÕ biÕn n«ng 
s¶n, l−¬ng thùc, thùc phÈm hay s¶n xuÊt hµng thñ c«ng mü nghÖ tõ 
nguån nguyªn liÖu ®Þa ph−¬ng - TiÒm n¨ng vµ lîi thÕ ph¸t triÓn lín 
nhÊt cña khu vùc n«ng th«n; 2) KCN t¸i t¹o tµi nguyªn: Trªn c¬ së 
c¸c ngµnh c«ng nghiÖp t¸i chÕ vµ xö lý chÊt th¶i cña ®« thÞ vµ n«ng 
th«n - TiÒm n¨ng vµ c¬ héi ph¸t triÓn míi cña khu vùc n«ng th«n.  
B¶ng 3.1. C¸c ®Æc tr−ng c¬ b¶n cña KCNNTTHST 

KCN th«ng th−êng KCNNTTHST ®Ò xuÊt 

1. Quan ®iÓm ph¸t triÓn  

§a d¹ng hãa sù ph¸t triÓn 
c«ng nghiÖp, t¹o ®µ CNH 
chung 

Ph¸t huy néi lùc c«ng nghiÖp, TTCN n«ng 
th«n, t¹o ®éng lùc cho CNH n«ng th«n tõ c¸c 
lîi thÕ cña n«ng th«n 

2. TÝnh chÊt KCN vµ lo¹i h×nh c«ng nghiÖp  

§a ngµnh tæng hîp, theo 
mét h×nh mÉu chung 

Chuyªn ngµnh, theo ®Æc thï cña vïng nguyªn 
liÖu: Khu c«ng-n«ng nghiÖp vµ KCN t¸i t¹o tµi 
nguyªn. H×nh thµnh c¸c chu tr×nh s¶n xuÊt liªn 
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KCN th«ng th−êng KCNNTTHST ®Ò xuÊt 
kÕt mang tÝnh sinh th¸i cao vµ chØ cã ®−îc ë 
khu vùc n«ng th«n (tõ khai th¸c nguyªn liÖu, 
s¶n xuÊt, tiªu thô ®Õn xö lý chÊt th¶i, t¸i chÕ 
vµ t¸i sö dông). Cã c«ng nghÖ s¶n xuÊt phï 
hîp víi tr×nh ®é ph¸t triÓn cña n«ng th«n 

3. Mèi quan hÖ kinh tÕ-x· héi, kh«ng gian  

Trong cÊu tróc ®Æc thï 
cña ®« thÞ: c«ng nghiÖp 
vµ dÞch vô 

Trong cÊu tróc ®Æc thï cña n«ng th«n: CN-
DV-NN. G¾n chÆt víi sù ph¸t triÓn cña TTTV 
vµ ®iÓm d©n c− n«ng th«n  

4. Chøc n¨ng trong KCN 

S¶n xuÊt vµ dÞch vô s¶n 
xuÊt 

Ph¸t triÓn hçn hîp c¸c chøc n¨ng SX, dÞch vô 
SX vµ CTCC. Cã thÓ ph¸t triÓn khu vùc s¶n 
xuÊt hçn hîp kiÓu lµng nghÒ, phè nghÒ 

5. ChÊt l−îng kh«ng gian vµ m«i tr−êng sinh th¸i  

B×nh th−êng vµ thÊp Phï hîp víi ®Æc thï kh«ng gian vµ m«i tr−êng 
sinh th¸i khu vùc n«ng th«n. Cã sù chuyÓn tiÕp 
lªn møc ®é cao h¬n theo c¸c xu h−íng ph¸t 
triÓn tiªn tiÕn vµ bÒn v÷ng  

3.1.2. KCNNTTHST trong c¬ cÊu KTXH khu vùc n«ng th«n  
KCNNTTHST lµ n¬i t¹o ra c¸c nhu cÇu vÒ SX quy m« lín vµ c¸c 

DV hç trî kÌm theo ngay t¹i n«ng th«n vµ tõ c¸c lîi thÕ cña n«ng 
th«n. §ã chÝnh lµ “®éng lùc” ph¸t triÓn kinh tÕ n«ng th«n b»ng c¸c 
nguån “néi lùc”. Nhê ®ã, qu¸ tr×nh CNH n«ng th«n cã thÓ cã nh÷ng 
b−íc “®ét ph¸” mµ kh«ng ph¶i tr«ng chê ®Çu t− tõ bªn ngoµi. 
3.1.3. KCNNTTHST trong c¬ cÊu kh«ng gian chung cña khu vùc 
n«ng th«n 

KCNNTTHST lµ mét bé phËn g¾n kÕt chÆt chÏ víi TTTV, cã thÓ 
n»m gÇn, c¹nh hay lµ mét bé phËn cña TTTV vµ cïng víi TTTV t¹o 
nªn mét kh«ng gian g¾n kÕt sù ph¸t triÓn riªng lÎ cña c¸c ®iÓm d©n 
c− n«ng th«n (ph¹m vi côm x·) thµnh mét tæ hîp ®a chøc n¨ng, cã lîi 
thÕ ph¸t triÓn vµ cã mèi liªn hÖ víi c¸c kh«ng gian thø bËc cao h¬n.  
3.1.4. C¸c quan ®iÓm vµ nguyªn t¾c ph¸t triÓn KCNNTTHST 

T¹o sù t−¬ng thÝch gi÷a m« h×nh KTXH vµ m« h×nh kh«ng gian; 
T¹o sù chuyÓn tiÕp vµ ®Æc thï riªng cña KCNNTTHST; Mang tÝnh 
chÊt chuyªn ngµnh vµ chøc n¨ng ®Æc thï cña c¸c chu tr×nh SX liªn 
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kÕt; Ph¸t triÓn theo ph©n vïng lîi thÕ; ChÊt l−îng vµ cã gi¸ c¶ hîp lý. 
3.1.5. X©y dùng míi KCNNTTHST vµ c¶i t¹o c¸c KCN hiÖn cã 

C¶i t¹o, t¸i ph¸t triÓn c¸c KCN cò sÏ tËn dông ®−îc quü ®Êt, c¬ 
së HTKT hiÖn cã, gi¶m chi phÝ ®Çu t− nh−ng khã trong viÖc thèng 
nhÊt c¸c doanh nghiÖp ®ang ho¹t ®éng. X©y dùng míi KCNNTTHST 
t¹o ®−îc sù thèng nhÊt, ®ång bé cña c¸c qu¸ tr×nh QH, thiÕt kÕ, ®Çu 
t− XD vµ qu¶n lý vËn hµnh, ®¶m b¶o ®−îc môc tiªu ph¸t triÓn, nh−ng 
cÇn quü ®Êt míi vµ chi phÝ ®Çu t− tõ ban ®Çu. 
3.1.6. C¸c lo¹i m« h×nh ph¸t triÓn  

1) Khu c«ng-n«ng nghiÖp, gåm  KCN chÕ biÕn l−¬ng thùc, thùc 
phÈm vµ c¸c s¶n phÈm sinh häc vµ KCN chÕ biÕn gç vµ s¶n xuÊt 
hµng thñ c«ng mü nghÖ tõ gç, m©y, tre,... ; 2) KCN t¸i t¹o tµi nguyªn, 
gåm: KCN t¸i chÕ kim lo¹i vµ KCN t¸i chÕ nhùa, thñy tinh, giÊy,... 
Mçi m« h×nh cã mét chu tr×nh SX liªn kÕt ®Æc tr−ng gåm: a) C¸c DN 
“h¹t nh©n”: cã nhu cÇu ®Çu vµo lín, t¹o ra nhiÒu b¸n thµnh phÈm, phÕ 
th¶i hay n¨ng l−îng, n−íc thõa cã kh¶ n¨ng t¸i sö dông lín; b) C¸c 
DN “vÖ tinh” cÊp 1 cung cÊp nguyªn liÖu cho c¸c DN “h¹t nh©n” vµ 
c¸c DN “vÖ tinh” cÊp 2 chÊp nhËn ®Çu ra cña c¸c DN “h¹t nh©n” ®Ó 
tiÕp tôc SX, tiªu thô, t¸i chÕ. 

3.2. Lùa chän ®Þa ®iÓm x©y dùng 
3.2.1. C¸c b−íc tiÕn hµnh 

1) X¸c ®Þnh m¹ng l−íi tiÓu vïng vµ TTTV, tõ ®ã x¸c ®Þnh m¹ng 
l−íi KCN t¹i n«ng th«n t−¬ng øng cïng víi x¸c ®Þnh s¬ bé nhu cÇu 
®Êt KCN vµ tÝnh chÊt cña tõng KCN trong m¹ng l−íi. 2) §¸nh gi¸ l¹i 
toµn bé c¸c KCN ®· QHXD, ho¹t ®éng vµ so s¸nh víi m¹ng l−íi 
KCN n«ng th«n ®· x¸c ®Þnh. 3) §¸nh gi¸ c¸c ®Þa ®iÓm cô thÓ vµ lùa 
chän ®Þa ®iÓm thÝch hîp nhÊt cho c¸c KCNNTTHST. 
3.2.2. X¸c ®Þnh m¹ng l−íi c¸c KCN t¹i n«ng th«n 

§©y lµ c«ng viÖc khã kh¨n, ®ßi hái sù ®¸nh gi¸, ph©n tÝch tæng 
hîp cña nhiÒu vÊn ®Ò KTXH vµ kh«ng gian liªn quan (kh¶ n¨ng, ®iÒu 
kiÖn thùc tÕ, ®Êt ®ai, con ng−êi, ®Çu t−, QHXD,...) 
3.2.3. §¸nh gi¸ kh¶ n¨ng ph¸t triÓn vµ tÝnh chÊt KCNNTTHST 

Sö dông ph−¬ng ph¸p cho ®iÓm (víi thang ®iÓm: 0-3, hÖ sè 
®iÓm: 1-3) ®Ó ®¸nh gi¸ c¸c yÕu tè t¸c ®éng, gåm: C¸c yÕu tè tæng 
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hîp KTXH; §Æc thï, tiÒm n¨ng ph¸t triÓn CN ®Þa ph−¬ng;… 
3.2.4. Lùa chän ®Þa ®iÓm x©y dùng cô thÓ 

Sö dông ph−¬ng ph¸p t−¬ng tù, c¸c yÕu tè ®¸nh gi¸: §Æc ®iÓm 
khu ®Êt; HÖ thèng HTKT tiÕp cËn; T¸c ®éng m«i tr−êng;...  
3.2.5. §¸nh gi¸ ®Þa ®iÓm x©y dùng theo c¸c tiªu chÝ vÒ m«i tr−êng     

C¸c khu ®Êt cßn ®−îc ®¸nh gi¸ riªng theo tiªu chuÈn vÒ m«i 
tr−êng. C¨n cø trªn tæng sè ®iÓm ®¹t ®−îc cña c¸c khu ®Êt mµ x¸c 
®Þnh sù phï hîp cña ®Þa ®iÓm vµ lùa chän ®Þa ®iÓm thÝch hîp nhÊt. 

3.3. X¸c ®Þnh quy m« 
KCN cÇn cã quy m« tèi thiÓu 25-30ha ®Ó ®ñ kh¶ n¨ng t¹o lËp 

mét kh«ng gian ph¸t triÓn ®ång bé, chÊt l−îng gi÷a SX, th−¬ng m¹i 
vµ sinh ho¹t. Quy m« tèi ®a KCN ®−îc x¸c ®Þnh phï hîp víi kh¶ 
n¨ng ®¸p øng cña khu vùc n«ng th«n xung quanh nã, trong mèi 
t−¬ng quan víi vïng nguyªn liÖu, L§ ®Þa ph−¬ng,… T¹i vïng 1, 
KCN cã thÓ ®¹t tíi 50ha, vïng 2 lµ 40ha vµ vïng 3 lµ 30ha.  

3.4. Quy ho¹ch sö dông ®Êt 
3.4.1. C¸c bé phËn chøc n¨ng vµ c¬ cÊu chøc n¨ng 

Gåm 2 phÇn: 1) Bé phËn chøc n¨ng “cøng”: c¸c bé phËn b¾t 
buéc ph¶i cã trong KCN, ®−îc quy ®Þnh trong Quy chuÈn XD ViÖt 
Nam; 2) Bé phËn chøc n¨ng “mÒm”: tïy thuéc ®Æc thï CN ®Þa 
ph−¬ng, chu tr×nh SX liªn kÕt, mèi quan hÖ víi c¸c khu vùc n«ng 
th«n xung quanh vµ c¸c yªu cÇu vÒ m«i tr−êng sinh th¸i, bao gåm: 
Khu vùc kho l−u tr÷, b¶o qu¶n vµ s©n b·i tËp kÕt nguyªn liÖu n«ng 
s¶n hay khu vùc kho l−u tr÷, s©n b·i tËp kÕt nguyªn liÖu phÕ th¶i; 
Khu vùc ph¸t triÓn hçn hîp (SX kÕt hîp víi ë kiÓu “lµng nghÒ”);... 
3.4.2. Ph©n chia vµ tæ chøc kh«ng gian chøc n¨ng c¸c l« ®Êt 

§−îc ®Ò xuÊt theo tõng khu vùc cô thÓ, ®¶m b¶o c¸c yªu cÇu: 
Phï hîp nhÊt víi c¸c lo¹i DNCN, TTCN ®Æc thï cña n«ng th«n; T¹o 
®iÒu kiÖn h×nh thµnh, ph¸t triÓn c¸c chu tr×nh SX liªn kÕt; Phï hîp vµ 
thuËn tiÖn víi QH hÖ thèng giao th«ng vµ HTKT; T¹o dùng h×nh ¶nh 
®Æc tr−ng cña KCN. Cïng víi ®ã lµ gi¶i ph¸p chia l« ®Êt linh ho¹t 
nh»m ®¸p øng nhu cÇu ®a d¹ng cña thÞ tr−êng. 
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B¶ng 3.2. C¬ cÊu sö dông ®Êt c¸c bé phËn chøc n¨ng trong KCN 

TT Chøc n¨ng sö dông ®Êt 

Tû lÖ chiÕm ®Êt (%) 

Khu c«ng 
n«ng 

nghiÖp 

KCN      
t¸i t¹o 

tµi nguyªn

Theo     
QC hiÖn 

hµnh 

1 Trung t©m c«ng céng DV ≥1 ≥1 ≥1 

2 Khu s¶n xuÊt 
≤ 60 ≤ 60 ≥ 55 

3 Khu kho tµng (giao l−u hµng hãa) 

4 Khu c©y xanh ≥ 15 ≥ 15 ≥10 

5 Khu kü thuËt ≥ 6 ≥ 4 ≥1 

6 Giao th«ng ≥ 8 ≥ 8 ≥ 8 

3.4.3. C¸c gi¶i ph¸p quy ho¹ch 
Gåm QH theo d¶i chøc n¨ng; QH theo nhãm chøc n¨ng; QH kÕt  

hîp hay c¸c gi¶i ph¸p linh ho¹t kh¸c. Mçi gi¶i ph¸p cã nh÷ng −u 
nh−îc ®iÓm riªng, ®−îc ¸p dông theo nhiÒu h×nh thøc kh¸c nhau hay 
®−îc phèi hîp trong cïng mét KCN. 

3.5. Tæ chøc kh«ng gian kiÕn tróc c¶nh quan 
C¸c thµnh phÇn c¬ b¶n vÒ quy ho¹ch thiÕt kÕ c¶nh quan bao hµm 

toµn bé KCN tõ cæng vµo, ®−êng phè, c©y xanh, mÆt n−íc, c¸c kh«ng 
gian më, l« ®Êt tíi c¸c khu vùc phô trî vµ c¶ c¸c khu vùc ®Êt trèng. 
Mçi mét thµnh phÇn cã c¸c nguyªn t¾c (theo STHCN) vµ d¹ng tæ 
chøc c¶nh quan kh¸c nhau, phï hîp víi chøc n¨ng sö dông, chu tr×nh 
s¶n xuÊt vµ ®Æc thï riªng cña ®Þa ph−¬ng. 

3.6. Quy ho¹ch hÖ thèng HTKT vµ b¶o vÖ m«i tr−êng 
Nguyªn t¾c vµ yªu cÇu c¬ b¶n: Phï hîp víi ®iÒu kiÖn c¸c KCN 

n«ng th«n; DÔ duy tr× vµ b¶o d−ìng, dÔ t¸i thiÕt kÕ hay t¸i x©y dùng;  
§¶m b¶o duy tr× c¸c ®Æc ®iÓm sinh th¸i tù nhiªn cña khu ®Êt; ¸p dông 
c¸c nguyªn t¾c cña ph¸t triÓn bÒn v÷ng vµo viÖc QH vµ thiÕt kÕ hÖ 
thèng HTKT (tiÕt kiÖm n¨ng l−îng, tiÕt kiÖm n−íc, tiÕt kiÖm nguyªn 
vËt liÖu vµ t¸i sö dông c¸c chÊt th¶i).  

Quy ho¹ch hÖ thèng giao th«ng: Bao gåm ®−êng phè SX, ®−êng 
phè th−¬ng m¹i, ®−êng phè hçn hîp (kiÓu phè nghÒ). TÝnh chÊt c¸c 
lo¹i ®−êng phè lµ ®Þnh h−íng chung cho c¸c gi¶i ph¸p QH, tæ chøc 
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kh«ng gian vµ c¸c quy ®Þnh kiÓm so¸t ph¸t triÓn. Mét tuyÕn giao 
th«ng cã thÓ ®ång thêi mang nhiÒu tÝnh chÊt. Trong KCN cã bè trÝ 
c¸c b·i ®ç xe riªng cho ho¹t ®éng d©n dông vµ CN. 

ThiÕt lËp chu tr×nh tuÇn hoµn n−íc: N−íc m−a, n−íc th¶i, hå 
®iÒu hßa, tr¹m cÊp n−íc vµ tr¹m xö lý h×nh thµnh mét chu tr×nh tuÇn 
hoµn n−íc khÐp kÝn trong KCN. 

Thu gom vµ xö lý n−íc th¶i: HÖ thèng thu gom n−íc th¶i t¸ch 
riªng. Ph−¬ng ph¸p xö lý n−íc th¶i sinh häc b»ng lau sËy ®−îc ®¸nh 
gi¸ lµ hiÖu qu¶ cho c¸c KCNNTTHST (gi¸ thµnh XD thÊp, dÔ ho¹t 
®éng vµ b¶o d−ìng, hiÖu qu¶ xö lý cao). Bªn c¹nh ®ã, mçi XNCN, 
ngµnh CN cÇn cã c¸c biÖn ph¸p xö lý n−íc th¶i riªng ®Ó ®¹t ®−îc quy 
®Þnh n−íc th¶i tr−íc khi tho¸t ra hÖ thèng cèng chung. 

HÖ thèng thu gom vµ xö lý chÊt th¶i r¾n: Chu tr×nh thu gom, xö 
lý vµ t¸i chÕ chÊt th¶i r¾n ®−îc ®Ò xuÊt gåm: Khèi thu gom; Khèi xö 
lý; Khèi t¸i chÕ 1 (chÕ biÕn ph©n compost, s¶n xuÊt bigas); Khèi t¸i 
chÕ 2 (t¸i chÕ nhùa, kim lo¹i, thñy tinh, giÊy,..., c¸c c¬ së t¸i sö dông 
chÊt th¶i cøng lµm vËt liÖu XD); Khèi t¸i sö dông.  

C¸c hÖ thèng HTKT kh¸c nh− trong KCN hiÖn nay. 
Gi¶i ph¸p vÒ vËt liÖu vµ bè trÝ tuyÕn HTKT: HÖ thèng ®−êng 

d©y, ®−êng èng kü thuËt trong KCN ®−îc bè trÝ mét c¸ch hîp lý, 
khoa häc, ng¾n gän nhÊt vµ ®Æc biÖt lµ cÇn sö dông c¸c lo¹i vËt liÖu 
thay thÕ hay mang tÝnh sinh th¸i gi¸ thµnh h¹ tõ phÕ th¶i XD. 

3.7. C¸c quy ®Þnh qu¶n lý vµ kiÓm so¸t ph¸t triÓn 
C¸c quy ®Þnh kiÓm so¸t ph¸t triÓn lµ bé khung t¹o dùng vµ duy 

tr× c¸c ®Æc ®iÓm mang tÝnh sinh th¸i cña KCN, võa ®¶m b¶o sù chÆt 
chÏ vµ võa ®¶m b¶o sù linh ho¹t, bao gåm: C¸c quy ®Þnh vÒ QHXD: 
C¸c quy ®Þnh vÒ lo¹i h×nh CN, ph©n vïng bè trÝ theo tÝnh chÊt KCN 
vµ c¸c chu tr×nh SX, kho¶ng c¸ch ly vÖ sinh ; C¸c quy ®Þnh chi tiÕt vÒ 
kiÓm so¸t vµ b¶o vÖ m«i tr−êng.  

3.8. §Çu t− ph¸t triÓn KCNNTTHST 
3.8.1. C¸c kÞch b¶n ph¸t triÓn 

C¨n cø vµo møc ®é ph¸t triÓn cña chu tr×nh SX, cã thÓ ph©n chia 
sù ph¸t triÓn cña KCN theo 3 kÞch b¶n tõ møc ®é ph¸t triÓn c¬ b¶n 
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®Õn møc ®é ph¸t triÓn hoµn chØnh ®Çy ®ñ. Mçi kÞch b¶n sÏ cã mét c¬ 
cÊu chøc n¨ng vµ møc ®é liªn kÕt c¸c chøc n¨ng kh¸c nhau. 
3.8.2.  Sù ®Çu t−, qu¶n lý vµ c¸c chÝnh s¸ch ph¸t triÓn  

SÏ thay ®æi linh ho¹t theo c¬ chÕ thÞ tr−êng, tïy thuéc vµo c¸c 
kÞch b¶n ph¸t triÓn vµ ph©n vïng lîi thÕ, nh»m thu hót ®a d¹ng c¸c 
nguån lùc ®Çu t−. C¸c c¬ chÕ chÝnh s¸ch còng ®−îc thay ®æi vµ bæ 
xung hoµn thiÖn liªn tôc ®Ó phï hîp víi thùc tÕ ph¸t triÓn. 
3.8.3. Thùc hiÖn quy ho¹ch ph¸t triÓn 

CÇn cã sù kÕt hîp chÆt chÏ gi÷a 5 Nhµ: Nhµ n−íc - Nhµ doanh 
nghiÖp - Nhµ n«ng - Nhµ khoa häc - Nhµ tÝn dông ng©n hµng. 
3.8.4. Chi phÝ ®Çu t− x©y dùng vµ gi¸ thuª ®Êt 

Víi c¸c gi¶i ph¸p thiÕt kÕ, bè trÝ hîp lý, sö dông c¸c vËt liÖu 
thay thÕ gi¸ thµnh h¹, tr¹m xö lý n−íc th¶i sinh häc,… chi phÝ ®Çu t− 
HTKT KCN sÏ tiÕt kiÖm h¬n so víi viÖc XD theo c¸ch th«ng th−êng.  
3.8.5. Gi¶i ph¸p ®Çu t− vµ qu¶n lý vËn hµnh 

Gi¶i ph¸p hiÖu qu¶ nhÊt: Chñ ®Çu t− KCN còng lµ DN “h¹t 
nh©n” vµ lµ ng−êi qu¶n lý hÖ thèng vËn chuyÓn, kho b·i trong KCN. 

3.9. §¸nh gi¸ KCNNTTHST 
3.9.1. HÖ thèng c¸c tiªu chÝ x¸c ®Þnh vµ ®¸nh gi¸ KCNNTTHST 

LuËn ¸n ®Ò xuÊt mét hÖ thèng c¸c tiªu chÝ cô thÓ cho 
KCNNTTHST, bao gåm c¸c tiªu chÝ vÒ: §Þa ®iÓm (x¸c ®Þnh vÞ trÝ t¹i 
n«ng th«n V§BSH cã kh¶ n¨ng ph¸t triÓn KCNNTTHST); Ngµnh 
nghÒ (X¸c ®Þnh c¸c lo¹i ngµnh nghÒ SX); Quy m« (X¸c ®Þnh diÖn 
tÝch thÝch hîp); Tæ chøc kh«ng gian (X¸c ®Þnh c¬ cÊu chøc n¨ng); 
M«i tr−êng (X¸c ®Þnh c¸c yªu cÇu m«i tr−êng); Qu¶n lý (X¸c ®Þnh 
c¸c yªu cÇu qu¶n lý ho¹t ®éng).  
3.9.2. §¸nh gi¸ ®å ¸n QHXD KCNNTTHST   
LuËn ¸n ®Ò xuÊt mét hÖ thèng c¸c vÊn ®Ò cÇn ®¸nh gi¸ vÒ ®å ¸n 
QHXD KCN nh»m x¸c ®Þnh hiÖu qu¶ tæng thÓ cña KCN NTTHST, 
bao gåm: 1) C¸c mèi liªn hÖ; 2) Sö dông ®Êt vµ vÞ trÝ; 3) Giao th«ng; 
4) ChÊt th¶i; 5) ¤ nhiÔm; 6) M«i tr−êng tù nhiªn; 7) M«i tr−êng nh©n 
t¹o; 8) Sù ph¸t triÓn cña céng ®ång; 9) HiÖu qu¶ kinh tÕ; 10) TÇm 
quan träng cña c¸c vÊn ®Ò trªn víi sù ph¸t triÓn cña céng ®ång. §å 
¸n ®¹t d−íi ®iÓm yªu cÇu th× cÇn ph¶i QH l¹i. 
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H×nh 3.1. Kh¸i niÖm, ®Æc tr−ng KCNNTTHST 
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H×nh 3.2. C¬ cÊu chøc n¨ng KCNNTTHS 
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H×nh 3.3. Tæ chøc kh«ng gian ho¹t ®éng trong tõng l« ®Êt 
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H×nh 3.4. C¸c gi¶i ph¸p quy ho¹ch c¬ b¶n KCNNTTHST 
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3.10. VÝ dô nghiªn cøu 
§Ó minh häa cho m« h×nh ®Ò xuÊt, luËn ¸n nghiªn cøu QHXD 

mét vÝ dô cô thÓ t¹i TTTV §«ng Mü, Thanh Tr×, Hµ Néi. 
 

PhÇn kÕt luËn vμ kiÕn nghÞ 

I. KÕt luËn 
1) Sau 20 n¨m ph¸t triÓn, c¸c KCN ë ViÖt Nam ®· ®¹t ®−îc 

nhiÒu thµnh tùu to lín vµ kh¼ng ®Þnh ®−îc vai trß chiÕn l−îc cña 
m×nh trong nÒn kinh tÕ quèc d©n. Trong thêi gian qua, mét h×nh mÉu 
chung KCN ®· ®−îc ¸p dông cho tÊt c¶ c¸c khu vùc ®Þa kinh tÕ kh¸c 
nhau ë ViÖt Nam (®« thÞ, n«ng th«n còng nh− ven biÓn). T¹i n«ng 
th«n, sù ¸p dông nµy ®· kh«ng mang l¹i hiÖu qu¶ nh− mong muèn, 
®ång thêi lµm n¶y sinh c¸c m©u thuÉn vÒ ph¸t triÓn KTXH vµ « 
nhiÔm m«i tr−êng. Nhu cÇu ph¸t triÓn c¸c KCN - “h¹t nh©n” cña 
c«ng cuéc CNH t¹i n«ng th«n lµ rÊt lín nh−ng cho ®Õn nay vÉn ch−a 
cã nghiªn cøu hay c¬ së lý luËn nµo mang tÝnh tæng thÓ vµ t−¬ng 
thÝch cho sù ph¸t triÓn cña chóng ë ®©y. ViÖc nghiªn cøu quy ho¹ch 
ph¸t triÓn KCN khu vùc n«ng th«n ®· trë thµnh yªu cÇu cÊp thiÕt c¶ 
vÒ lý luËn vµ thùc tiÔn, tr−íc hÕt lµ cho V§BSH - vïng KTXH quan 
träng nhÊt cña ViÖt Nam, vïng ®iÓn h×nh cña n«ng nghiÖp vµ n«ng 
th«n ViÖt Nam, ®¸p øng yªu cÇu ph¸t triÓn bÒn v÷ng trong thÕ kû 21.  

2) C¸c ®Þnh h−íng chiÕn l−îc CNH, ph¸t triÓn KTXH cña ViÖt 
Nam vµ kinh nghiÖm trªn thÕ giíi ®Òu chØ ra r»ng gi¶i ph¸p c¬ b¶n ®Ó 
ph¸t triÓn n«ng th«n lµ ph¶i t¹o ra c¸c nhu cÇu vÒ s¶n xuÊt quy m« 
lín ngay t¹i n«ng th«n vµ tõ c¸c lîi thÕ “néi lùc” cña n«ng th«n. Khu 
vùc n«ng th«n V§BSH cã nh÷ng lîi thÕ, tiÒm n¨ng vµ ®Æc thï ph¸t 
triÓn c«ng nghiÖp riªng cña nã: §· h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn c¸c HST 
c«ng nghiÖp víi c¸c chu tr×nh s¶n xuÊt liªn kÕt chuyªn ngµnh chÕ 
biÕn n«ng s¶n - mòi nhän c¬ b¶n cña c«ng nghiÖp n«ng th«n vµ c«ng 
nghiÖp t¸i chÕ - mét tiÒm n¨ng rÊt lín cña n«ng th«n khi “r¸c th¶i" 
còng ®−îc coi lµ nguyªn liÖu trong STHCN. 

3) Sù tËp trung d©n c− vµ chuyÓn ®æi c¬ cÊu kinh tÕ, lao ®éng 
h×nh thµnh nªn c¸c thÞ tø hay TTTV lµ mét ®Æc tr−ng ®« thÞ hãa cña 
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n«ng th«n V§BSH. Trong mèi quan hÖ h÷u c¬ gi÷a CNH vµ ®« thÞ 
hãa, TTTV sÏ g¾n chÆt víi qu¸ tr×nh ph¸t triÓn KCN t¹i n«ng th«n, 
®ãng vai trß hç trî tÝch cùc cho KCN vÒ cung cÊp lao ®éng, h¹ tÇng 
x· héi,.... Sù ph¸t triÓn cña KCN ®ãng vai trß kÝch thÝch ng−îc l¹i, 
t¹o ra c¸c nhu cÇu cho sù ph¸t triÓn TTTV (thóc ®Èy chuyÓn dÞch c¬ 
cÊu kinh tÕ, lao ®éng,...). NÕu nh− TTTV lµ kh«ng gian chuyÓn tiÕp, 
cÇu nèi gi÷a n«ng th«n (®iÓm d©n c− n«ng th«n) vµ ®« thÞ (trung t©m 
huyÖn lþ) th× KCNNTTHST lµ kh«ng gian chuyÓn tiÕp gi÷a c«ng 
nghiÖp n«ng th«n (c¸c CSSX ph©n t¸n, lµng nghÒ) vµ c«ng nghiÖp ®« 
thÞ (KCN). 

4) D−íi t¸c ®éng cña CNH vµ ®« thÞ hãa, trªn ph¹m vi réng lín, 
n«ng th«n V§BSH cã thÓ ®−îc ph©n thµnh 3 vïng ph¸t triÓn: Vïng 1 
ph¸t triÓn nhÊt, cã tèc ®é CNH vµ ®« thÞ hãa nhanh h¬n c¸c vïng 
kh¸c, bao gåm khu vùc n«ng th«n ven thñ ®« Hµ Néi vµ c¸c ®« thÞ 
cÊp 1, däc theo tuyÕn hµnh lang kinh tÕ vµ c¸c tuyÕn giao th«ng kÕt 
nèi c¸c ®« thÞ lín. Vïng 2 ph¸t triÓn trung b×nh, bao gåm khu vùc 
n«ng th«n ven c¸c ®« thÞ cÊp 2, 3, däc c¸c tuyÕn giao th«ng liªn tØnh. 
Vïng 3 cßn l¹i cã møc ®é ph¸t triÓn thÊp nhÊt, tèc ®é CNH vµ ®« thÞ 
hãa chËm h¬n so víi c¸c vïng kh¸c. ViÖc ®Ò xuÊt c¸c m« h×nh, tiªu 
chÝ, kÞch b¶n vµ chÝnh s¸ch ph¸t triÓn KCN n«ng th«n cÇn ph¶i 
nghiªn cøu thÝch hîp víi ®iÒu kiÖn tõng ph©n vïng nµy. 

5) Tõ lý luËn vµ thùc tiÔn, dùa trªn c¸c ®Æc thï, lîi thÕ vµ tiÒm 
n¨ng riªng cña n«ng th«n V§BSH, rót kinh nghiÖm tõ m« h×nh KCN 
hiÖn cã, cïng víi sù tiÕp thu phï hîp víi c¸c xu h−íng ph¸t triÓn bÒn 
v÷ng, sinh th¸i trªn thÕ giíi, m« h×nh KCN t¹i khu vùc n«ng th«n 
V§BSH trong thêi gian tíi ®−îc ®Ò xuÊt víi tªn gäi KCN t¹i khu vùc 
n«ng th«n V§BSH theo h−íng sinh th¸i - KCNNTTHST. §©y sÏ lµ 
mét m« h×nh KTXH ®Æc thï riªng cña n«ng th«n V§BSH trong giai 
®o¹n tiÕp theo cña qu¸ tr×nh CNH vµ ®« thÞ hãa ®Õn n¨m 2020, tÇm 
nh×n ®Õn n¨m 2030. M« h×nh KCNNTTHST do luËn ¸n ®Ò xuÊt sÏ 
ph¸t triÓn song hµnh víi c¸c m« h×nh KCN hiÖn cã, gãp phÇn hoµn 
thiÖn tæng thÓ ph¸t triÓn c¸c KCN ViÖt Nam tõ ®« thÞ tíi n«ng th«n. 

6) KCNNTTHST gåm hai m« h×nh c¬ b¶n lµ: 1) Khu c«ng-n«ng 
nghiÖp: Trªn c¬ së c¸c ngµnh chÕ biÕn n«ng s¶n, l−¬ng thùc, thùc 
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phÈm hay s¶n xuÊt hµng thñ c«ng mü nghÖ tõ nguån nguyªn liÖu ®Þa 
ph−¬ng - tiÒm n¨ng vµ lîi thÕ ph¸t triÓn lín nhÊt cña n«ng th«n; 2) 
KCN t¸i t¹o tµi nguyªn: Trªn c¬ së c¸c ngµnh t¸i chÕ vµ xö lý chÊt 
th¶i - tiÒm n¨ng vµ c¬ héi ph¸t triÓn míi cña n«ng th«n. C¸c m« h×nh 
nµy ®−îc ph¸t triÓn trªn nguyªn t¾c cña HST c«ng nghiÖp víi c¸c chu 
tr×nh s¶n xuÊt liªn kÕt vµ g¾n liÒn víi vïng nguyªn liÖu n«ng th«n. 
“H¹t nh©n” cña nã lµ mét hay vµi doanh nghiÖp cã nhu cÇu ®Çu vµo 
lín, t¹o ra nhiÒu b¸n thµnh phÈm, phÕ th¶i, n−íc thõa,… cã kh¶ n¨ng 
t¸i sö dông lín. TiÕp theo lµ c¸c doanh nghiÖp “vÖ tinh” cÊp 1 cung 
cÊp nguyªn liÖu cho c¸c doanh nghiÖp “h¹t nh©n” vµ c¸c doanh 
nghiÖp “vÖ tinh” cÊp 2 chÊp nhËn ®Çu ra cña c¸c doanh nghiÖp “h¹t 
nh©n” ®Ó tiÕp tôc s¶n xuÊt, tiªu thô hay t¸i chÕ. §©y chÝnh lµ ®Æc 
tr−ng c¬ b¶n mang tÝnh sinh th¸i cña KCN. 

7) KCNNTTHST cã thÓ ®−îc x©y dùng míi hay c¶i t¹o, t¸i ph¸t 
triÓn tõ c¸c KCN ®· cã. M¹ng l−íi, ®Þa ®iÓm, quy m«, chøc n¨ng cña 
KCNNTTHST ®−îc x¸c ®Þnh trªn c¬ së c¸c ®iÒu kiÖn, tiÒm n¨ng ph¸t 
triÓn vµ kh¶ n¨ng ®¸p øng thùc tÕ (lao ®éng, ®Êt ®ai, m«i tr−êng sinh 
th¸i,…) cña tõng khu vùc n«ng th«n (Vïng 1, Vïng 2, Vïng 3), 
trong mèi quan hÖ tæng hßa vÒ b¶o vÖ m«i tr−êng sinh th¸i, ph¸t triÓn 
KTXH vµ QHXD n«ng th«n (®iÓm d©n c− n«ng th«n, TTTV, h¹ tÇng 
x· héi, HTKT,…).   

8) C¸c nguyªn t¾c vµ gi¶i ph¸p QHXD KCNNTTHST (sö dông 
®Êt, tæ chøc kh«ng gian kiÕn tróc c¶nh quan, hÖ thèng HTKT, quy 
®Þnh kiÓm so¸t ph¸t triÓn) lu«n tu©n theo c¸c nguyªn t¾c, chØ dÉn cña 
STHCN (tiÕt kiÖm tµi nguyªn, h¹n chÕ chÊt th¶i, h¹n chÕ ¶nh h−ëng 
tíi tù nhiªn, sö dông vËt liÖu t¸i chÕ, vËt liÖu ®Þa ph−¬ng, sö dông 
c«ng nghÖ phï hîp,…) vµ phï hîp víi c¸c ®Æc thï kh«ng gian, v¨n 
hãa x· héi truyÒn thèng cña n«ng th«n nh»m võa t¹o lËp kh«ng gian 
s¶n xuÊt, dÞch vô thÝch hîp víi n«ng th«n vµ võa b¶o vÖ m«i tr−êng 
sinh th¸i n«ng th«n. 

9) KCNNTTHST cã thÓ ®−îc ph¸t triÓn theo 3 kÞch b¶n tõ møc 
®é c¬ b¶n, møc ®é trung b×nh ®Õn møc ®é hoµn chØnh ®Çy ®ñ. Mçi 
kÞch b¶n sÏ cã mét c¬ cÊu chøc n¨ng vµ møc ®é liªn kÕt c¸c chøc 
n¨ng kh¸c nhau trong HST c«ng nghiÖp. Sù ®Çu t−, qu¶n lý vµ c¸c 
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chÝnh s¸ch ph¸t triÓn sÏ thay ®æi linh ho¹t tïy thuéc vµo c¸c kÞch b¶n 
ph¸t triÓn vµ ph©n vïng lîi thÕ.  

10) Víi c¸c gi¶i ph¸p quy ho¹ch, thiÕt kÕ hîp lý, sö dông c¸c vËt 
liÖu thay thÕ gi¸ thµnh h¹, tr¹m xö lý n−íc th¶i sinh häc,… chi phÝ 
®Çu t− x©y dùng HTKT KCNNTTHST sÏ cã thÓ tiÕt kiÖm h¬n so víi 
viÖc x©y dùng theo c¸ch th«ng th−êng. Céng víi c¸c chÝnh s¸ch hç 
trî −u ®·i cña Nhµ n−íc vµ tõng ®Þa ph−¬ng, viÖc ®Çu t− vµo 
KCNNTTHST lµ cã thÓ kh¶ thi vµ mang l¹i hiÖu qu¶ cho chñ ®Çu t−, 
nhÊt lµ ®èi víi c¸c chñ ®Çu t− ®ång thêi lµ doanh nghiÖp “h¹t nh©n”. 
§¬n vÞ sù nghiÖp cã thu cña Nhµ n−íc, Trung t©m ph¸t triÓn CCN 
lµm chñ ®Çu t− KCN lµ mét h−íng ph¸t triÓn tèt ë c¸c khu vùc n«ng 
th«n xa ®« thÞ (Vïng 3) vµ sÏ mang l¹i hiÖu qu¶ KTXH nhiÒu h¬n 
n÷a cho khu vùc n«ng th«n. 

11)  Nh»m thuËn tiÖn cho viÖc x¸c ®Þnh vµ ®¸nh gi¸, luËn ¸n ®Ò 
xuÊt mét hÖ thèng c¸c tiªu chÝ cô thÓ cho KCNNTTHST, bao gåm 
c¸c tiªu chÝ vÒ: §Þa ®iÓm; Ngµnh nghÒ; Quy m«; Tæ chøc kh«ng 
gian; M«i tr−êng; Qu¶n lý. M« h×nh KCNNTTHST vµ hÖ thèng tiªu 
chÝ do luËn ¸n ®Ò xuÊt sÏ lµ c¬ së ban ®Çu cho viÖc x©y dùng c¸c quy 
chuÈn, tiªu chuÈn vÒ QHXD KCN t¹i khu vùc n«ng th«n, tõ ®ã x©y 
dùng  c¸c c¬ chÕ ®Çu t−, qu¶n lý vµ vËn hµnh KCN ®¶m b¶o sù ph¸t 
triÓn bÒn v÷ng chung cña ®Êt n−íc. 

12) M« h×nh KCNNTTHST cïng víi c¸c m« h×nh kinh tÕ theo 
h−íng ph¸t triÓn bÒn v÷ng kh¸c nh− n«ng nghiÖp sinh th¸i, du lÞch 
sinh th¸i,… sÏ h×nh thµnh nªn nÒn kinh tÕ bÒn v÷ng ë n«ng th«n 
V§BSH nãi riªng vµ c¶ n−íc ViÖt Nam nãi chung. 
 
II. KiÕn nghÞ  

1) §Ó thùc hiÖn ®−îc m« h×nh KCNNTTHST cÇn cã sù kÕt hîp 
chÆt chÏ gi÷a 5 Nhµ: Nhµ n−íc - Nhµ doanh nghiÖp - Nhµ n«ng - Nhµ 
khoa häc - Nhµ tÝn dông ng©n hµng. Trong ®ã, Nhµ n−íc vµ chÝnh 
quyÒn ®Þa ph−¬ng ®ãng vai trß quan träng hµng ®Çu trong viÖc x©y 
dùng c¸c chñ tr−¬ng, chÝnh s¸ch, c¬ chÕ vµ biÖn ph¸p, ch−¬ng tr×nh 
thùc hiÖn mang tÝnh thóc ®Èy, hç trî sù ph¸t triÓn KCN. Nhµ doanh 
nghiÖp ®ãng vai trß träng t©m cña ng−êi ®Çu t− vµ ph¸t triÓn KCN. 
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Nhµ n«ng ®ãng vai trß c¬ b¶n trong viÖc tham gia thùc hiÖn sù ph¸t 
triÓn KCN.  

2) Nh»m ®¸p øng nhu cÇu cÊp thiÕt hiÖn nay, Nhµ n−íc cÇn x©y 
dùng thÝ ®iÓm m« h×nh KCNNTTHST cho c¸c ®Þa ph−¬ng V§BSH. 
Tõ ®ã rót kinh nghiÖm, x©y dùng vµ hoµn thiÖn c¸c c¬ chÕ qu¶n lý, 
chÝnh s¸ch,… vµ tõ ®ã nh©n réng m« h×nh trªn ph¹m vi c¶ n−íc.  

Riªng vÒ qu¶n lý hµnh chÝnh, Nhµ n−íc cÇn x©y dùng mét c¬ 
chÕ ®Æc thï cho viÖc qu¶n lý KCNNTTHST còng nh− TTTV trªn 
ph¹m vi tiÓu vïng, bao gåm nhiÒu ®¬n vÞ hµnh chÝnh cÊp x·, ®Ó tr¸nh 
chång chÐo vµ thèng nhÊt qu¶n lý. 

VÒ chÝnh s¸ch ®Çu t−, Nhµ n−íc vµ ®Þa ph−¬ng cÇn sím ban 
hµnh c¸c chÝnh s¸ch −u ®·i, hç trî ®ång bé vµ cô thÓ h¬n n÷a cho c¸c 
chñ ®Çu t− KCN, doanh nghiÖp tham gia vµo KCN vµ cho viÖc ph¸t 
triÓn c¸c vïng nguyªn liÖu ®Þa ph−¬ng. Bªn c¹nh ®ã, Nhµ n−íc còng 
cÇn ®Èy m¹nh viÖc ph¸t triÓn vµ t¨ng c−êng n¨ng lùc c¸c §¬n vÞ sù 
nghiÖp cã thu hay Trung t©m ph¸t triÓn CCN ®Ó cã thÓ tù ®Çu t− ph¸t 
triÓn hiÖu qu¶ c¸c KCNNTTHST ë c¸c vïng n«ng th«n xa ®« thÞ. 
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