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LOI CAM DOAN
Toi xin cam doan day la cong trinh nghién ctru cua riéng toi.
Céc s6 liéu, két qua néu trong luan vin 1a trung thue va chua timg duoc
ai cong bd trong bat ky cong trinh nao.
TAC GIA LUAN VAN
(Hoc vién ky)

Nguyén Thi Thu Thiiy



LOI CAM ON

Trong subt qua trinh hoc tdp va nghién ctu tai Truong DPHXD, toi da
nhan dugc sy gitip dd tan tinh cua Khoa Pao tao Sau dai hoc, cta cac Thay co
gido da giang day giup t6i c6 thém kién thirc va hanh trang phuc vu cong tac
va nghé nghiép ctia minh.

Sau qua trinh hoc tap, t61 da hoan thanh Luéan van tdt nghiép. DPé c6 thé
hoan thanh dwoc Luan vin, t6i d3 nhan dugc rit nhiéu su giip do cua céac
Thay ¢6 gi4o.

Téi xin chan thanh cam on TS. KTS Pham Pinh Tuyén, ngudi di tin
tinh chi bao va hudng din toi trong sudt qua trinh thuyc hién Luan van tot
nghiép. Toi xin chan thanh cam on cac Thay co gido trong Hoi dong Khoa
hoc da cho
nhirng 101 khuyén quy gia, cac Thiy cb gido trong B6 mon Kién tric Cong
nghé, Truong PHXD di tao diéu kién tot cho toi hoan thanh Luan vin. Cudi
cung, toi xin giri 101 cam on sdu sic t6i gia dinh, ban be, dong nghiép da dong
vién va gitip d& hét 1ong dé t6i co thé hoan thanh Khéa hoc va bao vé thanh
cong luan van tot nghiép.

Xin chan thanh cam on!
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MO DAU
1. Ly do chon dé tai

DPoi méi sang tao (BMST) 13 yéu td co tinh quyét dinh cho su phat trién
ctia cac qudc gia trén thé gidi trong thoi dai 4.0. Cac trung tim DMST xuat
hién ngay cang nhiéu trong sudt thap ky vira qua & nhiéu nuée trén thé giéi dé
thic day tinh than khoi nghiép DPMST.

Tai Viét Nam, hoat dong khéi nghiép PMST duoc nha nude va Bo gido
duc dic biét quan tdm thong qua P& an “HJ tro hé sinh thai khoi nghiép
DMST” ( Dé 4n 844) va Quyét dinh 1982/QD-TTg vé Phé duyét Khung trinh
d6 qubc gia Viét Nam. Dé trién khai hiéu qua cac chuong trinh, dé an vé thiic
day PMST, can c6 céc to chirc trung gian. Kinh nghiém céac nudc trén thé gisi
cho thay, mot trong nhitng mé hinh phd bién va hiéu qua hién nay 1a thanh lap
céc trung tAm PMST trong truong dai hoc c6 khbi nganh k¥ thuat.

Trung tam PMST thic ddy khoi nghiép 13 diém dén truyén cam hing va
thu hut sinh vién, giang vién, nha nghién ctru, nha dau tw, qua dé thuc day
tinh than doi mai sang tao va hoat dong khoi nghi€p, mang lai hi€éu qua thiét
thuc cho nha truong va xa hai.

Linh vuc xay dung doi hoéi sy BPMST dé bat kip tién bod khoa hoc, cong
nghé cua thé gidi. Vi vay, dé tai nghién ctru “M6 hinh va giai phap kién tric
trung tam PMST thuc day khoi nghiép trong truong PH thudc linh vuc xay
dyng tai Viét Nam” 1a cap thiét.

2. Muc dich nghién ctru

Tao co s& dé trién khai hiéu qua cic chuong trinh, Pé an cta Pang va
Nha nudc vé thiic diy DPMST, phat trién hé sinh thai khoi nghiép thong qua
viéc xay dung céc trung tdm DMST trong truong DH.

Hinh thanh luan ct khoa hoc déng gop vé viéc xay dung mé hinh Iy

thuyét va giai phap to chirc khong gian kién tric trung tim DPMST thiic day



khéi nghiép trong truong dai hoc thudc linh vuc xay dung, qua do thac déy hé
sinh thai khoi nghiép phat trién, nang cao ning luc DPMST, ning luc khoa hoc
va cong nghé qubc gia, phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi cua dat nudc.
3.  Muc tiéu ciia dé tai

- Cu thé hoa cac chinh sach ciia Pang va nha nudc vé van dé khoi nghiép

DMST.

- Thiic day va nang cao chat lugng cta truong DH trong viéc ddo tao

ngudn nhan lyc cho xa hoi.

- Hinh thanh c4dc mé hinh kién tric méi gop phan vao trong linh vuc quy

hoach kién tric truong DH.

- Ap dung mo6 hinh trung tim PMST vao thuc tién quy hoach phat trién
cac truong DH thudc linh vuc xay dung trong tuong lai.
4. Poi twong va pham vi, thoi gian nghién ciru

a, Poi twong nghién ciru:

Trung tim PMST thuc dy khoi nghiép trong cac truong DH thudc linh
vuc xay dung tai Viét Nam la doi tuong nghién ctru chinh.

b, Pham vi nghién curu:

Mo hinh va giai phap kién trac trung tdim PMST trong cac truong dai
hoc thudc linh vuc xay dung ¢ Viét Nam.

¢, Thoi gian nghién cuu:

Ttr nam 2020 d&én nam 2030, tam nhin 2050 theo ludt quy hoach mai.
5. Phuwong phap nghién ciru

Trong qué trinh nghién ctu, luan vin dugce st dung tong hop nhiéu
phuong phéap nghién ctru cu thé nhu sau:

- Thu thap tai liéu thu céip tr cac nguén khac nhau ( sach bao.tai li¢u,
thong tin trén internet ...)

- Phuong phap khéo sat xa hoi hoc.



- Phuong phap tong hop, phén tich
6. Co so khoa hoc va thuc tién

6.1. Co s& khoa hoc cua dé tai

Hé thdng vian ban phap 1y ciia Pang va Nha nude, Bo chuyén nganh. Tai
liéu vé xay dung trung tdm DMST trén thé giéi. Quy dinh, quy chuén, tiéu
chuan trong linh vuc quy hoach va kién truc.

6.2. Y nghia thuc tién cta dé tai

Luan vin ciing gop phan cung ¢ nhan thic 1y ludn va phuong phap
nghién ctru vé cach thirc trién khai moét moé hinh méi trong quy hoach va kién
trac truong dai hoc, cu thé 1a mé hinh va giai phép kién trac trung tim PMST
thuc day khoi nghiép.

7. Két qua dat dwoc va nhirng van dé con ton dong
7.1. Két qua dat duogc
Budc dau hinh thanh hé théng 1y luan vé mo hinh va giai phap kién trac
Trung tam PMST thuc day khoi nghiép trong cac trudng DH phu hop véi chi
trrong ctia Pang va Nha nudc vé hd trg hé sinh thai khoi nghiép PMST qudc
gia dén nam 2025.

Pua ra 8 quan diém xay dung mé hinh ( Déi voi nha nude va déi véi nha
truong)

Dé xuit 3 mo hinh cho trung tim PMST thic day khoi nghiép 1a: i, M6
hinh cum cong trinh; ii, M6 hinh toa nha; iii, M6 hinh ting va phong. Ngoai
ra, d& xudt cac giai phap dinh hudng quy hoach tong thé, giai phap kién truc,
giai phap t6 chirc mit bang cong ning va khong gian nodi that, giai phap quan
1y van hanh cho trung tam DMST thiic day khai nghiép trong céc truong DH
thudc linh vuc XD.



- Tong hop céac két qua nghién ciru, 1a luan cir cho viéc phat trién cac
Trung tdm DPMST tai cac trudng dai hoc co quy mé, dia diém, mirc do dau tu
khac nhau tai Viét Nam.

7.2. Vén dé ton tai

Qua 1 thoi gian nghién ctru tim hiéu, dé tai d dat nhimg két qua cu thé,
dua ra duoc cac phuong an giai quyét nhitng van dé dit ra song van phai tiép
tuc bo sung, hoan thién trong tién trinh thuc hién thuc té.

8. Dinh nghia cac thuat ngir nghién ctru chinh

a) Poi méi sdng tao:

Theo T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh té [4] “D6i méi sang tao 1a
viéc thuc thi mot san pham hodc mot quy trinh méi hoic duoc cai tién dang
ké, mot phuong phap marketing méi, hay mot bién phap méi mang tinh t6
chtic trong thyc tién hoat dong, trong to chirc cong viéc hay trong quan hé véi
bén ngoai”.

b) Trung tam déi méi sdng tao:

Theo Steelcase Inc [5] Trung tAm D6i méi sang tao 13 mot khong gian da
chirc ning co thé tao ra mot nén van hoa d6i méi va tao ra mdt moi trudng
con ngudi va y tudng clia ho ¢ thé phat trién manh. Vi cac co hoi hop tac ca
nhan va nhom gitra cac d6i twong lién quan, d6 1 noi thic ddy vin hoa doi
moi thong qua viéc tao, chia sé va thir nghiém y tuong.

c) Khoi nghiép:

Khaoi nghiép 13 sy nghiép sang tao tao ra san pham mdi, to chirc moi
nhim tao ra vi thé mdi cho mdi ca nhan, t6 chirc, cong dong va qudc gia.
Khai nghiép khong chi 1a thiét 1ap mé hinh kinh doanh véi thanh céng vé tai
chinh ma con 1a khdi nghiép hudng téi phuc vu cong dong, qubc gia, giai
quyét cac van dé lién quan dén con nguoi, phat trién bén ving, gan voi tao 1ap

cac gia tri méi vé xa hdi va van hoa.



d) Hé sinh thdi khoi nghiép

Theo T6 chitc Hop tac va Phat trién Kinh té[4] Hé sinh thai khdi nghiép
1a tong hop cac méi lién két chinh thtrc va phi chinh thirc giira: cac chi thé
khoi nghiép (tiém ning hodc hién tai); to chic khoi nghiép (cong ty, nha dau
tu mao hiém, nha dau tu thién than, hé théng ngan hang); va cic co quan lién
quan (trudng dai hoc, cac co quan nha nudc, cac quy dau tu cong) va tién
trinh khoi nghiép (ti 16 thanh 1ap doanh nghiép, sb lugng doanh nghiép c6 ti 18
tang truong tot, sé lugng cac nha khdi nghiép) tac dong truc tiép dén méi
truong khoi nghiép tai dia phuong.

Theo dinh nghia cua Dién dan Kinh t&é Thé gii[6] Hé sinh thai khoi
nghiép bao gdm céc yéu té sau: i)Thi truong; ii) Ngudn nhén luc; iii) Ngudn
von va tai chinh; iv) Hé thdng hd tro khai nghiép (tu van); v) Khung phap 1y
va co s ha tﬁng; vi) Gido duc va dao tao; vii) Cac truong dai hoc, hoc vién;
va viii) Van hoéa quéc gia.

c) Khong gian sang tao

Khéng gian sang tao 1a moi trudng 1am viée va hoc tap tao diéu kién

thuan loi cho cac quy trinh thiét ké sang tao.



CHUONG 1: TONG QUAN VE THUC TRANG TRUNG TAM PMST
THUC PAY KHOI NGHIEP TREN THE GIOI VA VIET NAM.

1.1 Tong quan vé trung tim PMST thic day khéi nghiép trong cac
truong dai hoc trén thé gioi.

1.1.1 Thue trang ddi méi sang tao trén thé gioi:

Khao sat Global Entrepreneurship Monitor [7] danh gia chat luong cta
hé sinh thai khoi nghi¢p PMST thong qua cudc khao sat chuyén gia. Cudc
khao sat ndy tap trung vao cac yéu td co anh huong dén ca nhan ngudi khai
nghiép va cac hoat dong khai nghiép hon 1a cac yéu té méi trudng kinh té vi
mo. Nhin chung co s¢ ha tang tiép tuc 1a chi sé dugc xép hang cao nhat trong
hé sinh thai khoi nghiép. Chi s6 c6 diém thap nhét 13 gido duc kinh doanh
trong truong tiéu hoc va trung hoc. Mt tin hiéu tich cuc 14 khoang mot nira
cac chi s6 cta hé sinh thai khoi nghiép & cac nén kinh té di dugc cai thién so
v6i nam 2016, trong d6 cai thién manh nhat 13 tai chinh cho khoi nghiép, gido
duc kinh doanh trong truong tiéu hoc va trung hoc, su nang dong cua thi
truong noi dia.

1.1.2 Thue trang xiy dung trung tim ddi méi sang tao thic diy khéi
nghiép trén thé gioi

a) Cdc trung tdm DMST trén toan cdu ting truwéng nhanh chong:

Céc trung tim PMST xuat hién ngdy cang nhiéu trong sudt thap ky vira
qua trén toan thé gidi nhd vao viée dau tu xdy dung cia cac tip doan 10n,
truong dai hoc tai cac trung tdm kinh té 16n nhu Toronto (Canada), Nairobi
(Kenya), Tokyo (Nhat Ban).

Thung liing Silicon 1a noi dau tién xdy dung cac trung tim DMST trén
thé gi6i. Bén canh d6 tai cac thanh phd khéc trén thé gi¢i nhu London, Paris,
Singapore va An D¢ sb trung tim PMST ngay cang duoc xay dung nhiéu

hon.



Trén toan cau, tir thang 7 nam 2015 dén thang 2 nam 2016, 67 trung tim
PMST duoc md va chi 8 thang sau da ting 1én tong sb 456 trung tim DPMST
(tinh dén thang 10 nim 2016). Toc d6 dau tu vao d6i méi sang tao cla cac
cong ty ngay cang gia tang.

Muoi qudc gia co s6 luong trung tim DPMST 16n nhat toan cau bao gom:
Silicon Valley (My), London (Anh), Singapore (Singapore), Paris (Phdp),
Banglore (An Do), Tokyo (Nhat Ban), Shanghai (Trung Qudc), Atlanta (My),
Tel Aviv (Israel) va Toronto (Canada).

Pay 14 mot mé hinh méi tap chung vao viéc két ndi va xay dung cong
ddng tot hon so v6i cac mo hinh truyén thong:

- C4c trung tam DMST s& 1a noi tdp hop cac ¥ tudng va sang kién méi,
cho phép nhitng ngudi c6 ciing dam mé theo dudi du an cta minh, tir d6 thic
day sy d6i méi.

- Céc trung tim PMST thanh 1ap dé khuyén khich moi nguoi chia sé cac
y twong va quan diém c4 nhan, hd tro 14n nhau giap thuc ddy tdc d6 nghién
clru va phat trién.

- Céc trung tAm PMST tao diéu kién cho cac doanh nghiép va cac truong
dai hoc thu hit nhitng nguoi c6 dam mé, sang tao.

b) Cdc mé hinh trung tim DMST trén thé gidi hién nay:

Mo hinh 1: M6 hinh ting téc khéi nghiép (Accelerator) chiém 55%:
Thuc dy cac mdi quan hé voi cac cong ty khoi nghiép (Start-up) va cung cap
cho start-up co hoi dé duoc 1am viée truc tiép vai cac cong ty hoat dong trong
linh vuc phat trién cong nghé.

Mo hinh 2: Phong thi nghiém d6i méi nodi bd (In-house Innovation Lab)
chiém 33%: Céc phong thi nghiém nay dong vai tro 14 bo may sang tao do6i
méi cho ca cong ty, thudng co6 quy md 16n va thuc hién tat ca cac hoat dong

d6i méi sang tao tir khi thanh 1ap y twdng cho dén san pham cubi cung.



Mo hinh 3: Trung tdm d6i méi sang tao trong truong dai hoc (University
Residence) chiém 7%: La mot trung tdm dugc dat ¢ trong truong dai hoc dé
thic day su sang tao clia cac nha nghién ctru trong trudng hoc.

Mo hinh 4: (Innovation Outpost) chiém 2%: La nhing nhom nhé trong
cac trung tAm (Hubs) céng nghé, md hinh nay xuét hién chu yéu & thung liing
Silicon v6i muc tiéu c6 thé tham gia vao cong dong k¥ thuat ma khong phai
dau tu qua nhiéu von.

Mo hinh: Mét s6 mé hinh khac (other) 3%

Types of New Innovation Centers

2% Accelerator (55%) emerges as the
3% | most common type of innovation center
followed by In-house Innovation Lab
(33%)

7%

B Accelerator
B In-House Innovation Lab
M Innovation Outpost
W Other
University Residence

Hinh 1.1 : Cac loai md hinh trung tdm d6i méi sang tao trén thé gioi.

¢) Cic trung tim PMST gin két véi hé sinh thdi khéi nghiép trong cdc
trwong dai hoc trén thé gii:

Tinh dén nay, cac trung tim DPMST phat trién manh mé tai nhiéu trudng
dai hoc 16n trén thé gidi. Anh va My 1a hai qudc gia thanh cong nhét trong
viéc xay dung cling nhu duy tri hoat dong cua céac trung tdam PDMST trong
khuon vién truong dai hoc sudt mot thap ky gan day. Khi xay dung cac trung
tam PMST gian lién véi khong gian gido duc khong nhimng dap tng dugce nhu
cau thay d6i cua kinh té xa hoi trong bdi canh thé ki 21 ma con nang cao dugc

vi thé cta truong dai hoc trong ctia xa hoi ngdy nay.



Cac trung tAm PMST xay dyng & mot s trudng dai hoc trén thé gidi
dién hinh nhat 13 mo hinh toa nha méi doc 1ap trong khudn vién trudng dai
hoc. Mot s6 khac tin dung co s& ha tang c6 san cua trudng thong qua giai
phap cai tao, chuyén doi cong ning cac khong gian cii hoat dong khong co
hiéu qua thanh mdt khong gian PMST moi.

Mdi trung tam PMST cé nhiing tiéu chi phat trién khac nhau. Mot s vi
du dién hinh nhu sau: Trung tam ddi méi Zahn cua Pai hoc Thanh phé New
York, hoat dong cha yéu nhu mot vuon wom khéi nghiép. Ngoai viée cung
cap khong gian 1am viéc, trung tAm con cung cap dich vu tu van, két ndi va hd
trg cho cac doanh nhén sinh vién; Tai Pai hoc bang Michigan, trung tam
DMST thu hep khoang cach gitta sinh vién va doanh nghiép, két ndi sinh vién
voi cac doanh nghi¢p dia phuong va khdi nghi€p. No ciing giup cac giang
vién phat trién va tiép thi nhiing sang tao ctia riéng ho. Vi hy vong tdi da hoa
gia tri cac dich vu cta truong dai hoc ma khong can nd luc ldp lai, cac chuong
trinh d6i méi tai day cling tap trung vao viéc tao diéu kién két ndi gifta cac
khoa va du an dai hoc; Tai trung tAm Penn State Behrend viéc két ndi sinh
vién va doanh nghiép dugc thuc hién bing cach dit chung trong cing mot
khong gian vat 1y. Tai Trung tam Poi méi va San xuat Tién tién (Advanced
Manufacturing and Innovation Center), khong gian lam viéc cua doanh
nghiép dia phuong va khong gian hoc tap cta sinh vién dugc b tri trong cing
toa nha, cho phép ca cong ty va sinh vién sir dung cic ngudn luc cua truong
dai hoc vao nghién clru va phat trién. Pai hoc Utah (University of Utah) con
hop nhat TTPMST trong khong gian ki tic x4 cua trudng bang cach b tri
may in 3d va cong cu tao miu khac dudi tang him véi muc tiéu chinh 1a
khuyén khich sinh vién suy nghi, mo wdc va hop tac cing nhau.

Céac trung tim PMST duogc cac truong dai hoc dau tu xay dung ngay

trong khudn vién truong voi hinh thic kién tric hién dai, co sé vat chat hoan



10

thién. Khong gian noi tht dugc thiét ké véi mau sic bat mat, kich thich sang
tao. Py duoc coi 1a mot khong gian hop tac véi trong tdm chinh 13 d6i moi,
tré thanh diém thu hat cua sinh vién, giang vién.

M0 hinh trung tim PMST ngay cang dugc nhan rdng tai cac truong dai
hoc. Pay 13 mot mo hinh thich hop va dem lai nhiéu thanh cong trong qua
trinh hoat dong.

Céc trung tdm d6i mdi khac nhau vé quy mo, hinh thuc, tiéu chi phat
trién nhung ho c¢6 chung mot muc dich chinh 13 x4y dung khong gian c6 chi
¥ cho su sang tao, hop tac va ¢ sy linh hoat, 1iy sinh vién 1am trong tdm phat
trién. Trung tdm d6i mdi thu hep khoang cach giita sinh vién va doanh
nghiép, két ndi sinh vién véi cac doanh nghiép dia phuong va khoi nghiép.

1.1.3 Mot s6 vi du vé trung tam PMST trong cic trwong dai hoc &
mot s6 nwéc trén thé gii.

a) Trung tim déi méi thiét ké va xdy dung ( International Dispensing
Corporation — IDC):

Mot trong nhing trung tim DMST thanh cong 13 du an Trung tim d6i
m&i thiét ké va xay dung (International Dispensing Corporation — IDC) duoc
quan ly boi truong Pai hoc K§ thuit Tandon cua Pai hoc New York (MY).
Trung tim d6i méi IDC sé thac day viéc ddi méi trong xay dung, thiét ké k¥
thuat va quan ly. Cac cong ty thanh vién s& tan dung cac ngudn lyc ctia Trung
tam D61 moi IDC dé cai thién hiéu qua, kiém soat chi phi va giup xac dinh
cac giai phap sang tao nhin manh tinh bén vimg, trach nhiém tai chinh va an
toan.

b) Trung tdm doi méi xdy dung Cal Poly (Cal Poly Construction
Innovation Center):

Mot trung tim DMST thanh cong khéac c6 thé ké dén 1a Trung tdm d6i

mo1 xay dung Cal Poly (Cal poly construction innovation center) thudc
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truong Pai hoc bang Bach khoa California toa lac tai San Luis Obispo,
California, USA. Trung tdm d6i méi xdy dung Cal Poly bao gém phong thi
nghiém va tda nha ba tang bao gdm khoang 60.000 feet vudng véi hé thong
chiéu sang hién dai va dong bd xuyén sudt toan bd tod nha. Cac phong déu
duoc trang bi hé thong am thanh, hinh anh va hé thdng cap loai 6 véi hop
khung trong sudt linh hoat trong qua trinh sir dung. Trung tdm doi méi xay
dung Cal Poly thuong xuyén cong tdc vdi cdc nha nghién cliu va co sé
nghién ctru trén khip Hoa Ky. Bén canh d6, trung tim luén cam két hd tro
sinh vién phat trién céc k¥ ning va trao doi tu duy cia mot doanh nhan.

¢) Trung tém doi méi xdy dung Scotland (Construction Scotland
Innovation Centre - CSIC)

Truong dai hoc Scotland(Universities Scotland) da thanh 1ap mét Trung
tam d6i moi xay dung Scotland (Construction Scotland Innovation Centre -
CSIC) tai dja diém Unit 3B, Hamilton International Technology Park, 3 Watt
Pl, Blantyre, Glasgow G72 0AH, UK (Anh). Trung tdm doi méi xdy dung
Scotland (CSIC) hd tro cac du an mai két hop nhiéu doanh nghiép xdy dung,
chuyén gia dai hoc va ddi tac trong khu vuc cong dé mang lai su thay doi dot
phé trong nganh xay dung.

BIM[8] 1a m6t phan quan trong cta su chuyén d6i d6. N6 hd trg viée tao
ra cac toa nha phu hop véi thé ky 21 - xanh hon, hoat dong hiéu qua hon vé1
co sO ha ting thong minh hon. Chuong trinh duoc thiét ké dé hd tro céc
doanh nghi¢p tir nhan thirc ban dau vé thuc hanh BIM dén phat trién lién tuc
hanh trinh BIM cua ho, cung cip hd trg & tit ca cac giai doan sau: Nhan thuc

- Hiéu - Thyc hién - Ap dung - Thyuc hanh Chuén - Phat trién lién tuc.
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1.2 Tong quan vé trung tim PMST thic diy khoi nghiép trong cac
trwong dai hoc ¢ Viét Nam.

1.2.1 Thye trang nang lwc PMST tai Viét Nam hién nay.

a) Thuc trang néing lwc doi mdi sdng tao 6 Vigt Nam:

Theo bao cio cia T6 chirc Gido duc, Khoa hoc va Van héa Lién Hop
Quéc [9] nam 2017 ty 1é hoc sinh ra nudc ngoai du hoc cua Viét Nam dimg
thir 9 trong 100 qudc gia trén thé gidi. Pia diém du hoc chu yéu 1a & cac nude
phat trién nhu Hoa Ky, Australia, Phap... Viét Nam ciing nam trong nhém
nudc c6 ty 1& chi ngan sach cho gido duc cao. Tuy nhién trén thuc té, “ning
luc d6i méi sadng tao cua Vi¢t Nam cling nhu muc do san sang cho cudc Cach
mang Cong nghiép 1an thtr 4” con thép.

Theo bao cao Niang luc canh tranh toan cau nim 2018 do Dién dan Kinh
té thé giGi [10] cong bd, Viét Nam xép hang 82/140 qudc gia vé nang luc doi
méi sang tao, dat hé sé diém 33,4/100. Xép hang cac tiéu chi thanh phan nhu
tmg dung cac bang sang ché, chi tiéu cho nghién ciru va phat trién (R & D)
cling & muc thap, 1an luot xép hang 89 va 76.

b) Doi mdi sing tao dwoc nha nwéc chii trong quan tim nhitng nim
gan day:

Trong nhitng nim qua dugc sy quan tim cta Nha nudc vé phat trién
KH&CN, Viét Nam da dat KH&CN & vi tri quan trong trong chién luge phét
trién dat nude theo hudng bén vimng va hoi nhap qudc té. Hé thdng cac chinh
sach moi ra doi nham xay dung moi truong tich cuc khuyén khich DMST,
dac biét trong khu vuc doanh nghiép, coi viéc ung dung cong nghé 1a chia
khoa dé d6i méi giup ting ning suat lao dong, ting chat lwong san pham dich
vu ndi dia tir 6 nang cao ndng lyc canh tranh, ddm bdo co hoi tham gia vao

chuoi gia tri toan cau.
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Thoi gian gan ddy, cac hoat dong doi méi sang tao gan véi khoi nghiép
dién ra kha so6i dong & nhiéu dia phuong va trong truong PH. Cong thong tin
khai nghiép quéc gia duoc thiét 1ap. Ngay hoi khoi nghiép cong nghé qudc
gia duoc td chuc hang nam va nhan dugc nhiéu sy quan tam lon. Pén nam
2018, B6 Khoa hoc - Cong nghé cing Quy Po6i méi cong nghé qubc gia da va
dang hd tro dugc gan 1000 dy an khoi nghiép sang tao. S6 doanh nghiép khoi
nghiép sang tao tang tir 1800 nam 2016 1én gan 4000 nam 2018. R4t nhiéu du
an khoi nghiép sang tao cing hang trim san pham dugc vom mam va két nbi
v6i cong dong ciing nhu cac quy dau tu.

1.2.2 Thuec trang chung vé thiic day khéi nghiép doi méi sang tao &
Viét Nam.

a ) Thue trang vé khéi nghiép déi méi sdng tao ¢ Viét Nam:

Theo théng ké cua Tap chi Echelon ¢ Singapore, Viét Nam hién c6
khoang 3.000 Doanh nghiép khoi nghiép DPMST. Con s nay ting gan gip doi
so voi sb lidu wdc tinh vao nam 2015 (khoang 1.800 Doanh nghiép). C6 thé
noi, dudi su chi dao quyét liét cua Pang, Nha nudc va sy vao cudc tich cuc
ctia cac B, ban nganh, dia phuong di va dang gop phan giup hé sinh thai
khéi nghiép PMST tai Viét Nam phat trién manh ma.

Tinh than khéi nghiép PMST hién trd thanh mot tir khoa duoc tim kiém
nhiéu nhat tai nhiéu qudc gia trong nhitng nim gan day. Trong do, Viét Nam
x4c dinh tinh than khai nghiép PMST 14 yéu t6 cot 13i tao ra thanh cong cia
cac doanh nghiép. Tuy nhién, cac chi s6 vé khai nghiép PMST ctia Viét Nam
van con dimg sau nhiéu nudc trong khu vuc nhu Singapore, Malaysia. Di lién
d6 1a co ché chinh sach van chua thuc su tao ra ct hich manh cho hoat dong
khaé1 nghiép.

b ) Thuc trang chung vé dao tao khéi nghiép cho sinh vién trong cdc

truwong dai hoc:
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Hién nay, mot sd truong dai hoc d3 bat dau tién hanh xay dung chuong
trinh dao tao khoi nghiép va dao tao giang vién ngudn cho dao tao khdi
nghi¢p. Tuy nhién, viéc dao tao khdi nghié¢p trong cac truong dai hoc khong
chi lién quan dén kién thtrc va k§ nang 1y thuyét mang tinh nguyén 1y ma con
lién quan dén tiém luc Khoa hoc K¥ thudt hay con duoc goi 1a mac d6 sin
sang cong ngh¢ cua nha truong.
¢ ) Thuee trang chung vé hoat dong khéi nghigp PMST cho sinh vién trong
cdc truong dai hoc:

Theo sb liéu thong ké cua Bo Gido duc va Pao tao, hoat dong khai
nghi¢p PMST hién nay tai hau hét cac truong dai hoc tai Viét Nam con tdn
tai cac han ché vé mé hinh t6 chirc, nhan thic cua sinh vién, giang vién va
nha trudng chua cao; sy hd trg khoi nghiép cta cac bén lién quan chua tt,
dic biét do thiéu thong tin va co ché nén su phdi hop giita doanh nghiép va
nha truong chua thuc sy hiéu qua, cling nhu hanh lang phap 1y cho qua trinh
khoi nghiép dua vao doi méi sang tao chua day du.

d ) Thuc trang chung vé lién két giita cdc trwong dai hoc va doanh nghiép:

Su phéi hop giita doanh nghiép va cac trudng dai hoc, t6 chirc nghién
ctru con mo nhat. O cac nuée phat trién, cac truong dai hoc va cac td chuc
nghién ctru doéng vai trd quan trong trong viée tién hanh cac nghién ctru dé
cung cap nhiing thong tin hitu ich cho doanh nghiép nhung ¢ Viét Nam hoat
dong nay con 1é t&, manh man. Nhiéu truong dai hoc di ¢6 nhitng nghién ctru
mang tinh tng dung. Tuy nhién nhirng nghién ctru nay lai khong c6 dia chi su
dung cu thé. Chat luong dao tao & cac truong dai hoc van con han ché, thiéu
tinh gan két v6i thuc té, khién nhan luc duoc dao tao ra thiéu trinh do va kha
ning tham gia vao nhiing hoat dong d6i méi cong nghé & cic doanh nghiép va

cac co quan, td chirc trong xa hoi.
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Bén canh d6, thyc luc cua cac doanh nghiép chua du viing dé nghién ctu
phat trién san pham, doanh nghiép thi van doi cong nghé, ma ti 1& chuyén giao
chi dudi 1% co nghia 13 can xem xét lai ning luc nghién ctru cia cac truong,
t6 chirc nghién ctru. Trong khi chung ta dau tu rat nhiéu cho cac dé tai
KH&CN trong diém cip Nha nude nhung kha ning hd tro cho cac trung tAim
ctia d6i méi sang tao lai khong cao. Nguyén nhan c6 thé 1a do cac trudng, cac
t6 chtrc 1am ra san phadm nhung khong c6 gi dé mua, hoic 1a cac truong, to
chtic nghién ciru chua c6 két qua c6 thé ban dugc.

Vé phia doanh nghiép, cic doanh nghiép 16n chua c6 hoat dong cu thé
gin két, hd trg va thiic ddy su phat trién cla cac startup trong nudc. Vai tro
ctia Nha nudce con mo nhat trong viéc dan dat, két ndi ba thanh t6: Nha nudc -
doanh nghiép - truong dai hoc trong HE sinh thai.

1.2.3 Thuec trang chung vé phat trién trung tim PMST tai Viét Nam.

a) Tinh hinh xdy dung vé trung tam PMST & Viét Nam.

Trong vai nim gan ddy, mot sd trung tdm PMST bat dau duoc hinh
thanh & cac thanh phd 16n véi quy mo nho nhung phat trién chua manh mé.
Thay vao do, cadc mo hinh khong gian lam viéc chung cho nhom khéi nghiép
phat trién manh ¢ Viét Nam. Trong vong hai nim vira qua, tong dién tich
trung binh ctia mdt coworking space da tang tir 1000 mét vudng 1én dén hang
chuc nghin mét vuéng, ngang ngira dién tich nhidu tang cia mot toa nha
thuong mai. Nhitng doanh nghi¢p va tdp doan lau nam vdi hang tram nhan
vién ciing dang dan chuyén sang lam viéc tai Coworking space vi tinh linh

dong, sang tao, co so vat chat hién dai va dich vu tot.
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Bang 1.1 : Mot s6 trung Tam DPMST da xay dung ¢ Viét Nam.

Cac trung tam DPMST bia chi

Trung tam DPMST vé internet van vt Khu CNC Hoa
Lac

Sai gon Innovation Hub TP H6 Chi
Minh

Binh Dinh Innovation Binh dinh

Vién d6i méi sang tao (UII) TP Ho Chi
Minh

Khong gian khai nghiép va d6i méd sang tao Can Tho Can Tho

(CASTI HUB)

b) Tinh hinh xdy dung trung tim DMST trong cac truwong dai hoc
Viét Nam.

O Viét Nam, dién hinh cho mé hinh gido duc va cong viéc théng la mot
sinh vién sé tich lity kién thirc qua qua trinh hoc dai hoc, sau d6 s& dung ky
nang nay dé 1am viéc sau khi tot nghiép. Cac mé hinh truyén théng nay kha
ctmg nhic, kém linh hoat va khong hiéu qua so véi mo hinh trung tim PMST
tai cac truong dai hoc trén thé gidi voi moi truong tu do, noi cac ¥ tuong va
khai ni€ém mo1 duoc hinh thanh tu nhién.

Hién nay, tai Viét Nam d3 c6 mot s6 truong dai hoc dang tu phat trién
nhirg vuon wom riéng va danh quy dit cho viéc wom mam, d6 13 mot tin
hiéu tot. Tuy vay, tu duy tu lam khién céc truong dai hoc cang déng tat ca cac
ndi dung trong viéc wvom mam cac du an khoi nghiép tiém ning ma thiéu
ving di sy tham gia ctia cac doanh nghiép, cac quy dau tu, cac don vi chuyén

nghiép dang dit ra nhiu van d¢. Viéc hop tac méi bat ddu manh nha, vi du
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BKHoldings — mgt cong ty trong long Pai hoc Bach khoa Ha N1 hop tac voi
UP- Coworking Space dé phat trién khong gian 1am viéc chung BRHUP.

Mot s6 it truong dai hoc hién nay c6 ké hoach xdy dung Trung tdm d6i
méi sang tao thic ddy khoi nghiép, giup sinh vién tiép can duoc ngudn vén
hé tro khoi nghiép, tir cac chuong trinh, du 4n cia sinh nha trudng ciing gidi
thiéu dén cac doanh nghiép dé co nhimg tai tro, dau tu gitp sinh vién khai
nghiép.

Tuy nhién, trong cac truong dai hoc, mo hinh trung tam PMST chi mdi
bit dau xuét hién ¢ Pai hoc Can Tho, Pai hoc Pa Nang chi voi nhitng hoat
dong nho, chua dugce dau tu bai ban va hd tro ddy du cac khong gian chirc
ning, co sé ha ting va k¥ thuat cho qua trinh hoat dong cta cac du an khai
nghiép.

1.2.4 Nhirng nhiém vu dat ra cho viéc xay dung trung tim PMST
thic day khéi nghiép tai cac trwong dai hoc thudc linh vie xay dung.

i, Nhan thtrc dugc tim quan trong cua trung tam PMST trong viéc dao
tao sinh vién chuin dau ra, két ndi truong dai hoc vdi doanh nghiép, két ndi
truong dai hoc Viét Nam voi cac truong dai hoc trén thé gidi va theo ddi danh
gia sinh vién sau khi ra truong.

ii, Nghién ctru kinh nghiém cta nhiéu trung tim PMST trong céc truong
PH trén thé gidi, tim hiéu céc bai hoc thanh cong va that bai, qué trinh hinh
thanh va phat trién mo hinh trung tam DMST trén thé gidi.

iii, Nghién ctru mot sé mo hinh trung tam DPMST trong trudng dai hoc &
Viét Nam, da s6 14 cdc mo hinh phong.

vi, Nghién ctru mé hinh trung tim PMST trong truong dai hoc gan véi
hé sinh théi khéi nghiép.[3]

v, B6 sung thém khéi chirc ning mdi trong quy hoach — kién trac truong

dai hoc.
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CHUONG 2: CO SO KHOA HQC CUA MO HINH VA GIAI PHAP
KIEN TRUC TRUNG TAM PMST THUC PAY KHOI NGHIEP
TRONG CAC TRUONG PAI HOC THUQC LINH VUC XAY DUNG.
2.1 Cac co sé phap ly

2.1.1 Co sé phap ly vé ddi méi sang tao:

O Viét Nam, cac nha lanh dao cac cap tir Trung wong dén dia phuong
ludn bay té nhan thic tich cuc va quan diém khich 1& d6i voi khoi nghiép doi
moi sang tao. Theo d6, mot loat cac chinh sach va cac hoat dong hé trg da
duoc trién khai trén pham vi toan quoc nhu Dé an “Hd trg hé sinh thai khai
nghiép PMST qudc gia dén nam 2025” (Dé an 844) - ISEV dugc Thi tuéng
Chinh phu phé duyét theo Quyét dinh 844/QD-TTg ngay 18/5/2016 danh dau
dong thai cu thé cua Chinh phu dé phat trién hé sinh thai khoi nghiép doi méi
sang tao. Dé 4n 844 (ISEV) c6 muc tiéu tao 1ap moi truong thuan loi dé thac
déy, hd trg qua trinh hinh thanh va phét trién loai hinh doanh nghiép c6 kha
nang tang trudng nhanh dya trén khai thic tai san tri tu€¢, cong nghé, mo hinh
kinh doanh méi; Khan truong hoan thién hé thong phéap 1y hd tro khéi nghiép
d6i méi sang tao; Thiét 1ap dugc Cong thong tin khai nghiép d6i méi sang tao
quéc gia. Bén nam 2025, Bé 4n 844 (ISEV) dy kién hd tro phat trién 2.000 dy
an khoi nghiép DMST; 600 doanh nghi¢p khdi nghi¢p PMST; 100 doanh
nghi¢p tham gia Dé 4n goi duoc von dau tu tir cac nha dau tu mao hiém, thuc
hién mua ban va sap nhap, véi tong gia tri udc tinh khoang 2.000 ty dong.

Bén canh d6, Chinh phu Viét Nam da ban hanh cdc van ban quan trong
vé ting cuong huy dong cac nguodn luc cua xi hoi dau tu cho phét trién gido
duc va dao tao giai doan 2019 — 2025 thong qua Nghi quyét s6 35/NQ-CP cia
Chinh phu. Noi dung dugc nhan manh trong nghi quyét 1a tao dung moi
truong thudn loi hd tro doanh nghiép khoi nghiép, doanh nghiép d6i méi sang

tao nhu sau:
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a) Bo Ké hoach va Pau tu chu tri, phéi hop véi cac Bo, co quan lién
quan thuc hién cac nhiém vu sau:

- Ra soat, danh gia tinh hinh thyc hién va hiéu qua cta cac chinh sach hd
trg doanh nghiép, dac biét 1a chinh sach hd tro doanh nghi¢p khoi nghiép,
doanh nghiép d6i méi sang tao; dé xuat bién phap day manh viéc thuc hién
hodc bd sung chirc nang, nhiém vu cho Quy Phat trién doanh nghiép nho va
vira, cung voi Quy Poi méi Cong nghé Quéce gia va cac quy cua khu vuc tu
nhan nhim tang cuong nguén von cho doanh nghi¢p khoi nghiép, dac biét 1a
doanh nghiép d6i méi sang tao va co tiém ning ting trudng cao.

- Nghién ctru viéc thanh 1ap, td chtrc va van hanh cac mé hinh vuon wom
doanh nghiép, trung tim hd tro doanh nghiép, chuong trinh ting téc d6i méi
sang tao va khoi nghiép theo hinh thirc dbi tac cong tu véi su tham gia cia
cac hiép hoi doanh nghiép, to chirc, ca nhan trong va ngoai nudc.

- Xay dung co ché tao Diéu kién, hd tro va khuyén khich ho kinh doanh
c4 thé chuyén d6i va dang ky hoat dong theo Luat Doanh nghiép.

b) B6 Khoa hoc va Cong nghé sém trién khai Dé an hd trg hé sinh thai
khai nghiép d6i méi sang tao sau khi Thu tuéng Chinh pha phé duyét.

¢) Bo Gido duc va Pao tao chu tri, phéi hop véi B§ Lao dong - Thuong
binh va X4 hoi va Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh xay dung Dé an
hd trg sinh vién khoi nghiép trinh Thu tuéng Chinh phi vao quy I nim 2017;
chi dao cac co so giao duc dai hoc chu trong dua ndi dung khoi nghi€p vao
chuong trinh dao tao.

d) Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon cha tri, phéi hop véi cac Bo,
co quan lién quan thyc hién cac nhiém vy sau:

- Ra soat, danh gia viéc thyc hién va dé xuit stra doi, bo sung cac chinh

sach ddi véi doanh nghiép dau tu vao linh vuc nong nghiép, nong thon.



20

- Pé xuit co ché, chinh sach tao Diéu kién thuin loi cho doanh nghi¢p
tiép can dat dai va st dung ¢ hiéu qua dat dai nong nghiép.

Dé dap tng nhing dic thu cta cong dong khoi nghiép d6i méi sang tao,
vai nam gan day tir cip qudc gia dén mot sé dia phuong d3 hinh thanh nhimg
t6 chirc, nham tu van, hd tro, thuc ddy hoat dong khai nghiép d6i méi sang
tao... Ngay trong ndm 2019, Chinh phu da chi dao Bo K& hoach va Pau tu
phéi hop véi cac t6 chirc hiru quan dé xay dung trung tdm d6i méi sang tao,

khéi nghiép cua Viét Nam, du kién dat tai khu cong nghé cao Hoa Lac.
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2.1.2 Cac quy chuin, tiéu chuin cé lién quan dén M6 hinh Trung

tam PMST va giai phap quy hoach, kién tric.

Bang 2.1: Cac quy chuan, tiéu chuin va ludt quy hoach kién trac c6 lién quan

dén mo hinh trung tim PMST.

STT S6 hiéu vin ban Tén vin ban

1 QCVN 01:2008/BXD | Quy chuan xay dung Viét Nam — Quy hoach
xay dung.

2 [ QCVN 03:2012/BXD | Quy chuan k¥ thuat qudc gia vé nguyén tic
phan loai, phan cip cong trinh dan dung,
cong nghiép va ha tang k¥ thuat do thi

3 | 50/2014/QH13 Luat xay dung Viét Nam

4 | TCXDVN 276:2003 | Tiéu chuin xay dyng Viét Nam vé cong trinh
cong cong - nguyén tic co ban dé thiét ké do
B6 Xay dung ban hanh

5 | TCVN4319:2012 Tiéu chuan qudc gia vé Nha va cong trinh
cong cong — Nguyén tic co ban dé thiét ké

6 | TCVN3981:1985 Tiéu chuin Viét Nam vé truong dai hoc - tiéu
chuan thiét ké.

7 | TCVN 4601 : 2012 Tiéu chuan qudc gia vé Cong s co quan

hanh chinh nha nudc — yéu cau thiét ké
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2.1.3 Cac co s phap 1y lién quan dén xic dinh quy md trung tim
DPMST.

Lién quan dén viéc xac l4p cac mod hinh Trung tim DPMST, c6 cac quy
dinh cua Nha nudc vé:

- Pinh muc sir dung dat xdy dung co s vin hoa, co sd y té, co s gido
duc va dao tao, co s& thé duc thé thao (ban hanh kém theo thong tu )
01/2017/TT-BTNMT ngay 09 thang 02 nam 2017 cua B§ truéng Bo Tai
nguyén va Moi truong)

- QCVN 01/2008/BXD Quy chuan k¥ thuit Qudc gia vé Quy hoach Xay
dung.

- TCXDVN 276:2003 cong trinh cong cong — Nguyén tic co ban dé thiét
ké , phu ltic B vé phan dinh dién tich trong cong trinh cong cong

- Thong tu 03/2016/TT-BXD ngay 10/3/2016 ctia B6 Xay dung quy dinh
vé phan cip cong trinh xay dung va tiéu chi quy hoach, chi tiéu kién trac
cong trinh.

2.2 Co s6 1y luign

2.2.1 Cac nghién ciru phat trién vé khong gian sang tao.

a) Nghién citu ciia Snead va Wycoff (1999) di cung cip mot sé hudng
dan cach thiét ké mot khong gian sang tao dé tao diéu kién hop tac va lam
viéc nhom.

b) Nghién ciru ciia Doorley va Witthoft (2012) da trinh bay b suu tap
gdm 63 huéng dan thiét ké noi that thuc day su hop tac. Nhimg ban thiét ké
chi tiét ndy bao gém céc ban v&, dé xuat vat liéu va tham chi tén ctia cic nha
cung cap.

¢) Nghién cwru cua Paoli va cong sw (2017) da phan tich hinh anh cua
cac khong gian sang tao dugc tim thay trén Internet va phan loai ching theo

nam chu dé: i, Trang chu; 11, Thé thao va Choi; 1ii, Cong ngh¢; iv, Thién
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nhién; v, Biéu tugng. Pdi voi mdi chu d¢, ho trinh bay mot ban tom tat cac
dic diém thiét ké nhat dinh c6 thé duogc coi 1a huéng din thiét ké.

d) Nghién ciru ciia Ceylan et al. (2008) di thu thap nhitng phan hoi
khac nhau vé céc thiét ké van phong sang tao. Ho di dua ra hinh anh caa 25
vin phong khac nhau cho 60 nha quan 1y tir mot cong ty san xuat 1on. Dya
trén nhan xét ciia nhitng ngudi quan 1y nay, cac huéng dan so bd cho khong
gian sang tao da dugc phat trién. Cac dic diém vat 1y duogc xac dinh s€ h tro
cac qua trinh sang tao bao gém 1, d§ phuc tap thép; 11, mau sang; iii, mau lanh
;iv, ¢6 yéu t6 thuc vat; v, sy hién dién cua cira so; vi, sy hién dién ctia mdy
tinh.

2.2.2 Nim loai khong gian can thiét cho cic hoat ddng sang tao.

Theo Typology of creative learning space (Thoring,Luippold &
Mueller, 2012) xac dinh dugc 5 "loai khong gian" can thiét cho cac hoat
dong sang tao. Pay 13 co s& cho viée phat trién cac nguyén tic thiét ké cho

cac khong gian sang tao.

SPACE TYPES SPATIAL QUALITIES
1. PERSONAL SPACE & 5 e A: ORGANISATIONAL CULTURE
1 allows for concentrated “heads- = »  space suggests a specific be-
down"work Ithinking, reading, \\\r/ 3 haviour, either through common
writingl. deep work, and reflec- g sense, rituals, labels and signs,

tion; needs a reduced stimulation or written/unwritten rules
to avoid distraction

2. COLLABORATION SPACE B: KNOWLEDGE PROCESSOR

is used for groupwork, work- space can store, display, and

shops, face-to-face discussions foster the transfer of infor-

or student-teacher consultations ~ mation and knowledge [tacit,
explicit, embedded knowledge)

3. PRESENTATION SPACE

is used to share, present, and
consume knowledge, ideas, and
work results in a one-directional
way loral presentations or exhi-
bitions)

C: STIMULATION

space can provide certain stimuli
[views, sounds, smells, textures,
materials, etc.]

4. MAKING SPACE D:SOCIAL INTERACTION
is used for modelmaking and @)‘ space influences social interac-
building stuff; allows experimen- ' tions and facilitate meetings and
tation, play, noise, and dirt g personal exchange

|

5. TRANSITION SPACE
connects the other space types;
is used for breaks and transfers; spatial structures or technical
includes hallways, staircases, fi infrastructure which might guide
cafeterias, and outdoor areas or hinder the work process

E: INFRASTRUCTURE
space can provide specific
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Hinh 2.1: Nam loai khong gian can thiét cho cac hoat dong sang tao

theo nghién ctru theo Typology of creative learning space.

Niam loai khong gian can thiét cho cac hoat dong sang tao 13 i, Khong

gian ca nhan; i1, Khong gian cdng tac; iii, Khong gian thyc nghiém; iv,

Khong gian thuyét trinh; v, Khong gian két ndi

Bang 2.2: Nam loai khong gian can thiét cho cac hoat dong sang tao

(Transition Space)

STT | Nam loai khong gian Churc nang

1 Khong gian cd nhan | Khong gian riéng cho phép tip trung suy
(Solitary space) nghi va lam viéc, tranh su phan tam boi

cac yéu to bén ngoai.

2 Khong gian cong tac | Khong gian chung c6 kich thudc du 16n
(Team Space) duoc thiét ké linh hoat cho viéc twong tac

nhom, 1am viéc nhom, thao lun va tu van
truc tiép.

3 Khong gian thuc Khong gian chung cho phép thir nghiém
nghiém san pham sang tao.

(Tinker Space)

4 Khéng gian thuyét Khong gian chung dién ra cac hoat dong
trinh chia sé kién thtrc chuyén mén hoic bai
(Presentation Space) | giang, thuyét trinh, hoi thao, trién 13m.

5 Khéng gian két ndi Noi két n6i 4 loai khong gian trén. O d6

dién ra cac hoat dong trao doi khong chinh
thirc va tro chuyén nhu hanh lang, khu vuc

ngoai troi, bai dau xe, quan café...




25

2.2.3 Céc phwong phap phat trién nguyén tic thiét ké khong gian
DPMST.

- Phong van chuyén gia: Thuc hién cac cudc phong van véi nhiéu
chuyén gia trong céac linh vuc khac nhau (gido duc thiét ké, thyc hanh thiét
ké, kién trtc, kién trGc noi that va san xuat do ndi that), c6 kinh nghiém
chuyén mon tir 10 dén 30 nam. Sau d6 thu thap va phan tich két qua cac cudc
phong van. Béng cach do, moi thong tin chi tiét duwoc dé cap (tich cuc hodc
tiéu cuc) vé cac loai khong gian va tinh chit khong gian déu c6 thé duoc xéac
dinh.

- Nghién ciru truong hop trong cac to chirc thiét ké: Phan tich 16 t6
chirc d6i méi dé tim kiém céc vi du thuc té vé khong gian sang tao. Nghién
clru tap trung vao viéc quan sat va thao tac truc tiép dé xac dinh cac cu trac
khong gian dic biét.

- Tim kiém tai liéu lién quan dé dua vao cac nguyén tic thiét ké.

2.2.4 Mot s6 nguyén tic cin xem xét khi thiét ké khong gian cho cac
hoat dong PMST:

a) Thiét ké khong gian linh hoat:

Khong gian co thé thay d6i linh dong trong cac truong hop can thiét:
chuyén d6i giira cac cach thirc 1am viéc khac nhau, nhu cau khong gian khac
nhau. Ngoai ra, cac t6 chirc c¢6 thé yéu cau sir dung khong gian boi nhiéu
nhom duy 4n, dong thoi hodc theo trinh tu, diéu nay lam cho tinh linh hoat trd
nén quan trong hon.

- Tao mot khong gian trung tam linh hoat cho cac hoat dong nhom 16n va
nho.

- Stir dung nhitng d6 noi that di dong, da ning va vach ngan di dong.

b) Thiét ké khong gian truyén cam hirng:
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Tao ra khong gian kich thich, hap dan c6 thé bat dau va duy tri tu duy
sang tao. Khong gian d6 bao gdm céc yéu tb:

- Cung cip anh sang tu nhién phong phu.

-B6 sung cac yéu td tw nhién va vat liéu dia phuong.

- Str dung mau sic hop 1y dé tang kha ning kich thich hodc 1am diu.

- Str dung céc tac phém nghé thuat hodc hinh anh nhan vat truyén cam
htrng trong khong gian nhu tranh vé, tuong...

¢) Xdy dung khong gian hop tac

Chia sé 12 mot yéu t6 quan trong trong khong gian doi mai, bang cach
thiét 1ap mot khong gian ting kha ning twong tac gitta moi nguoi tai trung
tam DMST.

- B6 tri cac khong gian chung, khong gian giai tri va thu gidn dé suy nghi
va trao d6i thong tin khong chinh thirc trong trung tam.

- Lap cac nhom ao dé trao d6i théng qua may tinh 1am viéc ctia céc ca
nhan

- Cung cap céc trang thiét bi hd trg: man hinh hién thi ndi dung doc véi
bang trang, bé mit c6 thé dan, bang 16i x6p, bé mit chiéu, v.v., cho phép
ngudi ding cha dong tiép can, chia sé thong tin bang nhiéu hinh thic khac
nhau.

d) Bién khéng gian thanh mgt cong cu lam vigc hi¢u qud:

Bing cach hd tro tit ca cac phuong thirc 1am viée - tip trung, hop tac,
hoc hoi va giao tiép x3 hoi - mdi mét vudng cuia mot khong gian d6i mai co
thé tro thanh mot hoi thao hiéu qua cho nhitng ¥ tuéng méi.

- Tan dung cac mang tudng nhu mot cach dé to chirc va hién thi thong
tin theo cach lién két v6i cac quy trinh nhom.

- Pam bao cac cong cu lam viéc dang hoat dong va duoc luu trit c¢6 thé

truy cap dé dang.
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- Cung cap mot co so ha ting dap tmg hd tro cac cong nghé.

e) Thiét ké khéng gian tré thanh mét sw phdn dnh ciia vin héa va
thwong hiéu:

Ban sic va van hoa ciia mot to chirc cung cap bdi canh va y nghia tran an
cho cac nha d6i méi. Khong gian c6 thé 1a mot cach dé xac thuc cac gia tri va
quy trinh quan trong. Phan anh thuong hi¢u va van hoéa trong mét khong gian
1a mdt cach ma thiét ké c6 thé nhan manh sy hé trg clia to chirc dé d6i méi.

- Cang cb phong cach va van hoa mot cach xac thuce trong thiét ké khong
gian, dé tao nén su riéng biét cho timg to chrc.

- Trung bay cac san pham va cac thanh tuyu tap thé khac s& truyén cam
htng cho niém ty hao va chap nhén rui ro.

) Thiét ké khong gian chung:

Khong gian chung giita nhiing nguoi dong sang tao 1a rat quan trong.
Cac khong gian mo tao su thodi mai cho cac cudc tro chuyén khong chinh
thire 13 yéu t quan trong cho khong gian sang tao thanh cong. Cac khong
gian bao gdom:

- Cung cip khu vuc riéng cho an udng va café.

- Cung cap chd ngdi thoai mai, ban ca phé va cac do ndi that khac .

- Xéc dinh vi tri cac khu vuc cong cong gan voi khu vuce lam viée dé dé
dang nghi ngoi, thu gian, trao d6i cau chuyén.

- Cung cp céac khu vie chao dén cho khach véi tam nhin phu hop vao

khong gian.
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2.3 Ciac co sé thue tién

TRUNG TAM
DMST THUC DAY

KHO1 NGHIEP

Hinh 2.2 Cac yéu t6 khong gian va phi khong gian anh huong dén thiét ké mo
hinh va giai phap trung tam DMST.
2.3.1 Pdi twong tham gia vao trung tim PMST.

TRUNG TAM
DMST THUC
DAY KHO

NGHIEP

Hinh 2.3 Céac d6i tuong str dung trong trung tim DPMST
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a)Nha nghién ciru, nha khoa hgoc: Cac nha nghién ctru, nha khoa hoc
13 d6i tuong quan trong tham gia vao hoat dong nghién ctru khoa hoc, tim toi
cai m&i dé thuc day phat trién nghién ctru khoa hoc. Viéc phéi hop giira cac
nha khoa hoc v6i doanh nghiép nham hién thyc hoa nhiing nghién ciru khoa
hoc vao thuc tién.

b)Gidng vién trwong dai hoc: Giang vién dai hoc tham gia vao qua
trinh hd trg phat trién ciia trung tdm véi vai trd nhu nhitng ¢b van chuyén
mon cho sinh vién va cac doanh nghiép xay dung. Vai tro cua giao duc trong
phat trién khoi nghiép nhu gido duc sang tao, hay gido duc kinh doanh,
chuyén giao cong nghé trong hé théng dai hoc.

¢)Sinh vién & cwu sinh vién: Sinh vién va cyu sinh vién 1a nhirng d6i
tuong dugc khuyén khich tham gia vao trung tim dé nhan duoc nhitng su hd
trg can thiét nham phat trién chuyén moén va nghé nghiép. Cac du an khoi
nghiép cta sinh vién va cuu sinh vién thudng thiéu kinh phi, khong co thi
truong, khong co dinh hudng phat trién san pham ciing nhu quang ba san
pham ra thé gidi. Tai trung tam PMST sinh vién va cyu sinh vién dugc hd
tro khong nhitng vé chuyén mén ma con duoc dao tao thuyét trinh, thuyét
phuc nha dau tu trong va ngoai nudc. Viéc nay giup cac nha khoi nghiép
hiéu dugc tac phong 1am viéc cia cac nha dau tu dé thuc dy phat trién hiéu
qua nghién ctru déng thdi mé ra nhiéu co hoi hop tac méi.

Sinh vién va cyu sinh vién khéi nghiép nhan dugc sy hd trg v6i nhitng
cap do khac nhau. Nguoi khoi nghiép duge lam viée véi cac vuon wom dé
x4y dung, hoan thién du 4n ctia minh hoan hao hon trudc khi dén véi hoi
ddng tham dinh.

Ngoai viéc duogc két ndi hd tro vé nguén von, trung tam PMST con c6

cac cap do ho tro khac cua trung tdm cho cac du an nhu ho trg vé van phong
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chung (coworking space), vé tu van kinh doanh, vé quan 1y nhan sy..., theo
thuc té cta timg du an.

d) Doanh nghiép thuic linh vuc xdy dung trong va ngoai nuéc: Bén
canh viéc tim dén trung tim PMST dé tim kiém cong nghé xay dung, & day
con cung cip vin phong 1am viéc, phong nghién ctru chuyén mon cho cac
doanh nghiép xay dung.

e)Nha dau tw thudc linh vwe xdy dwng trong va ngoai nwéc: Tim
kiém, tuyén chon cac du 4n khoi nghiép tiém ning va dau tu vao du an. Pay
13 noi hoi tu cac nha dau tu va ciing 1 noi hoi tu céc startup du tét dé tir 6
két ndi cac nha dau tu nham dam bao ngudn tai chinh cua ho du tu vao
nhitng du an khai nghiép it rai ro nhat.

2.3.2 Cac hoat dong PMST thic diy khéi nghiép.

a) Cac hoat dong dao tao:

Cé hai ndi dung chinh trong hoat dong dao tao khoi nghiép cua trung
tam PMST 1a: 1, Pao tao khéi nghi¢p cho sinh vién va cyu sinh vién; ii,
Hoat dong ddo tao nang cap doanh nghiép.

- Dao tao khoi nghiép cho sinh vién va cuwu sinh vién:

Trong nhitng ndm qua & Viét Nam, céc sinh vién va cyu sinh vién tu
cac truong thude linh vue xay dung chu yéu chi duoc hoc nhimg kién thirc
vé chuyén mon xay dung ma khong dugc bd sung kién thire ciing nhu ky
nang quan tri doanh nghiép & tai chinh co ban.

Khi tham gia vao qua trinh khéi nghi€p, sinh vién va cuu sinh vién chi
tinh dén chuyén nhin cang xa, mé cang nhanh thi cang tbt, cang dat chi tiéu
ctia nha dau tu nhung lai khong biét ¢ giai doan nao thi nén can bao nhiéu
tién, cho viéc gi. C6 rat nhidu ngudi ngay khi bt dau c6 ¥ twong da dinh gia
cong ty 1én dén vai triéu USD; hay c6 nhitng nguoi dugc nha dau tu rot rat

nhi€u tién nhung lai chi ti€u vo tdi va...
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Trong khi k¥ ning vé tai chinh & véan hanh 13 mot trong nhimng yéu to
quan trong hang dau dé dy an, doanh nghiép c6 thé ton tai thi phan 16n
startup lai thiéu k¥ ning vé nhitng mang ndy. Pay 1a mot 16 hong cuc ky 16n
dan dén tinh trang nhiéu startup chét yéu.

Vi vay, xay dung mot co sé dao tao khoi nghiép cho sinh vién va cuu
sinh vién tir trong truong dai hoc 13 v6 cing can thiét va cap bach. Hoat dong
dao tao bao gdm:

- Cung cip cho sinh vién nhitng nhan thirc vé khoi nghiép, phuong thirc
d6i moéi tu duy, chon nghé 1ap nghiép, rén luyén k§ ning mém, PMST dudi
gbc nhin khoi nghiép.

- Cung cip cho sinh vién nhitng kién thirc vé khai su doanh nghiép, cach
thic khai thac va két ndi trong hé sinh thai khoi nghiép. Sinh vién tu hoc &
nha dé hoan thién cac kién thic hoc duogc trén giang duong, tién hanh thir
nghiém céac du an khéi nghiép .

- Huéng dan cac nhém sinh vién tién hanh thyuc hién thir nghiém du an
khéi nghiép trong mot moéi truong md phdng, dudi su trg giup cua cac chuyén
gia.

- Giang vién va chuyén gia lya chon cac du an khdi nghi€p co y tudng
doc déo dé sinh vién tiép tuc hoan thién, tham gia cic cudc thi y tudong khai
nghiép trong va ngoai nudc; gidi thiéu véi cac to chire doanh nghiép, doanh
nhan dé c6 thé thuong mai hoa (truéc hét 1a thuong mai héa tai san tri tué).
Pay 13 khoi ngudn cho viée hinh thanh hé théng cac doanh nghiép xdy dung
moi trong tuong lai.

- P6i véi cuu sinh vién, bén canh céc chuong trinh dao tao trén, con
dugc chu trong dao tao céc kién thuc vé nguén von, tai chinh, quan tri doanh

nghi¢p. Puogc tao co hodi két ndi voi cac cuu sinh vién khac tao 1én mot lién
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doanh do céac cyu sinh vién dan dau, dau tu hd tro sy phat trién cta lién doanh
tir giai doan hat gidng.

Két luan: Trung tim PMST tham gia vao cic hoat dong gido duc nhu
dong gop cho trudng hoc xay dung chuong trinh giang day cia trudng dé dam
béo sinh vién va cuu sinh vién duoc gidi thiéu nhitng diéu co ban vé thuong
mai, cong nghiép va s hitu tri tué & giai doan dau.

- Cdc hoat dong dao tao ning cip doanh nghiép:

Mot bo phan khong nho nhitng nha khéi nghiép du ¢ y tuong tot
nhitng lai khong c6 kién thic vé quan tri doanh nghiép cing ngoai ngir
khong gioi khién cho viéc tiép can v6i ngudn voén dau tu tir nudc ngodi va
duy tri, phét trién doanh nghiép gip rat nhiéu kho khan. Vi vy, trung tdm
PMST cung cép cac chuong trinh dao tao cuy thé:

Pao tao Khéi nghiép déi méi sdng tao cho startup: Cung cap
tu duy thiét ké, cac cong cu va kién thirc cua khoi nghiép tinh gon,
gitp kiém chirng y twong, mo hinh kinh doanh va céc cong viée can
thiét ¢é hoan thién mo hinh kinh doanh va thwong mai hoéa san
pham. Vi du thuong thiy 1a cac startup thuong nghi rang khi bat dau thi chi
can mot ¥ tuong hay. Tuy nhién tir y twong dén viéc quan tri, diéu hanh va
phat trién mot du an hay mot doanh nghiép 1a diéu khong hé dé& dang. Thuc
té, ¥ tuong khoi nghiép chi chiém 1% thanh cong cta startup, 99% con lai 1a
do céc yéu to khac nhu tai chinh, quan tri, nhan su va marketing. Ly do cac
startup that bai phan 16n xoay quanh 2 k¥ ning, d6 1a k¥ nang quan tri va ky
ning tai chinh, 1am khong tot mot trong 2 ky ning dé sé giét chét doanh
nghi¢p cua ban.

Pao tao Khoi nghiép déi méi sang tao cho doanh nghiép: Cung

cap cho lanh dao doanh nghiép tu duy va cong cu dé d6i méi sang
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tao, phat trién san phém, dich vu, du an maoi theo tinh than cua khoi
nghiép tinh gon.

b) Cdc hoat dpng thiic ddy phdt trién cdc dw dn khéi nghiép:

- Hoat dpng hé tro cdc dw dn khéi nghiép gom:

i, Dinh huong khoi nghiép:

- Hdi thao va Toa dam: T chirc céc workshop, hoi thao, su ki¢n két ndi
giita nha dau tu va nguoi khoi nghiép. Pay 1a hoat dong quan trong khi
ngudi khoi nghiép mudn tim kiém co hoi dau tu tir cac to chirc tai chinh va
cac quy dau tu — cac don vi dang tim hiéu vé thi truong khoi nghiép trong
linh vuc xay dyng ¢ Viét Nam. Thong qua cc hoat dong truyén thong, du an
cOng dong, tiép can khach hang va tuong tac truc tiép v6i nha dau tu, cac
start-up c¢6 nhiéu co hoi gia tri nhu gip g& nha dau tu, mo rong mang ludi
quan hé va nang cao kién thirc vé khoi nghiép. Cac hoat dong nay con hd tro
start — up giodi thiéu san pham nghién ctru, kéu goi thu hat dau tu tir cac to
chtrc khoi nghiép, doanh nghiép xay dung qua d6 giup cac start — up két ndi
v6i moi ngudn lyc lién quan cho qué trinh thwong mai héa.

- Tu van truc tiép

ii, Két noi nhom khoi nghiép:

- T4 chtic cac budi giao luu trao doi khai nghiép dinh ky

iii, Nang cao nang lyc

- Pao tao, workshop Huén luyén/ C6 van

- Tour Trai nghiém thuc té.

iv, Hién thyc y tuwong

- Tu van hoan thién ¥ tuong/mé hinh kinh doanh .

- Tu van Luat va SHTT C6 van dinh ky/C6 van chuyén mon .

- Két ndi ngudn luc tai chinh va con nguoi: i, Két ndi y tuong khoi

nghiép v&i cac nha dau tu: Bién ¥ tudng khai nghiép thanh hién thuc thong
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qua két ndi y tudng tdi cac nha dau tu. ii, Dy 4n khoi nghiép duoc tiép can
cac ngudn von dau tu: Bién y tuong khoi nghiép thanh hién thuc théng qua
két ndi ¥ tudng toi cac nha dau tu.

- HO6 tro nghién ctru thi truong & dua san pham ra thi trudng: Xay dung
chudi lién két gia tri nham hd trg tim dau ra cho san pham khai nghiép. Véi
loi thé trong lién két cac thanh phan hé sinh thai khoi nghiép gém: Nha dau
tu; nha tu van, dao tao chuyén sdu; don vi truyén thong TTPMST 1a mot dau
ndi két ndi cong ddong khai nghiép thudce linh vuc xay dung véi cac quy, nha
dau tu, chuyén gia, hoc gia trong va ngoai nudc.

- Dich vu hd trg khoi nghi¢p tur trung tam PMST:

i, Trung tim DMST cho phép nhiéu doanh nghiép thué lai khéng gian,
doanh nghiép duoc quyén tiép can cac cong cu quan trong, ciing nhu st dung
co s& vat chét gitp tdi uu cho viéc hop tac.

ii, Cac dich vu wom tao cho cac coéng ty moéi thanh lap bao gdm: Gidi
thiéu doi1 ngli sang lap va ¢b van; HO tro hau can thanh lap cong ty; Két nbi
v6i cac ngudn tai tro tiém niang; Tu van hang thang tir mot mang ludi 16n tir
cac chuyén gia hang dau vé kinh doanh va cong nghé.

iii, La trung tdm hd tro phéap 1y va tu van khoi nghiép

iv, Quy ho tro khai nghiép

2.3.3 Hoat dong nghién ciru chuyén giao cong nghé ciia trung tim
PMST thic day khéi nghiép trong trwong dai hoc thudc linh cwe xay
dung.

IR, i

nghé mdi, phat trién dich w khoa hoc thee o
P Doanh

quy dinh cla phap luat trong cac linh wirc B y
xdy dung. Tao méi trudng va dieu kién Dich vu khoa hoc cong nghé s :.,:5 1 nghiép 2
thudn (o1 cho adi ngd tri thirc KH-CN phat %

huy trinh 48, ndng luc sang tao. Hoat dgng chuyén giao céng nghé

Thuong mai héa san phém khoa hot cong
nghé, cung cap va két ndi véi DN |
Hé trorvé cép bing séng ché va ) 3
Tiép nhan céng nghé nguén quyén s& hiru tri tué N ;@Eﬁ:
FHE

Théng qua trung tam BMST, cdng nghé cao Dich vu khoa hoc céng nghé .

clia nuéc ngodi duoc nhap vé, sau khi ndm TRUNG TAM DMST Egl -
v{rng quy trinh, s& dugc nghién clru gidi ma, tir ‘n.:E

a6 Viét hda va séng tao cong nghé

Doanh
nghiép 3
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Hinh 2.4: Hoat dong nghién ctru chuyén giao céng nghé tai trung tim
DMST.

a) Nghién civu tiép nhin cong nghé nguén:

- Nghién civu céng nghé: Nghién ctru phat trién va tmg dung cong nghé
m&i, phat trién dich vu khoa hoc theo quy dinh cua phap luat trong céac linh
vuc xay dung. Tao moi trudng va diéu kién thuan loi cho doi ngii tri thirc KH-
CN phat huy trinh do, nang luc sang tao.

Bén canh do6, trung tam DMST hd tro cac nha phat minh, nha ddi méi va
ngudi cé ¥ tudng mai bang cach tao didu kién phat trién y twong, nghién ciru
thi truong, tao mau, san xuit cac phat minh thuong mai. Tai trung tam DPMST
cling s& hd tro cho viéc tinh chinh hodc cai tién cac phat minh, sang kién hodc
nghién ctru thi trudng va dua ra két luan vé kha ning thuong mai cua san
pham.. Khi nghién ctru thanh cong, trung tim DMST tiép tuc hd tro cic nha
phéat minh chuyén giao cong nghé va thu hat hd tro tai chinh tir chinh phu va
céc nha dau tu lién quan dén linh vuc xay dung.

-T iép nhdn cong nghé nguén:

Tai hoi nghi qudc té chién luge khoa hoc, cong nghé va d6i méi cua
Viét Nam giai doan 2011- 2020 vira dién ra tai Ha Noi, Giao su Henri Dou,
Giam d6c T6 chirc P6i méi tinh bao chién luge Atelis (PH Kinh doanh va
Quan 1y - Phép) cho ring, doanh nghiép Viét Nam dang phu thudc qua nhiéu
vao cong nghé nudc ngoai. V4i xu hudng thé gidi phang, hién khong c6 khai
niém céng nghé thudc vé qudc gia, trir nhimg loai lién quan dén an ninh qudc
phong, ma ban quyén thudc vé cac cong ty. Do d6, khong kho dé tiép can véi
nhirng cong nghé cao néu nhu Viét Nam dap tmg duoc cac yéu cau ma ddi
tac dua ra. O cac qudc gia phat trién nhu Nhat va Han, ho bat dau viéc thu
thap cong nghé tién tién tir cdc nudc phat trién, ung dung, timg budc nang

cao va két hop v6i nén khoa hoc k¥ thuét trong nudc.
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Dé 1am 13 vai trd cta trung tam PMST trong viéc tiép nhan cong nghé
nguodn, can phan tich cach thitc hoat dong nhu sau: Thong qua trung tim
DMST, cong nghé cao cta nudc ngoai dugc nhap vé, sau khi nim vimg quy
trinh, s€ dugc nghién ctru gidi ma, tor d6 Viét hoa va sang tao cong nghé
"Made in Vietnam".

Hop tac qubc té trong linh vic nghién ctru va chuyén giao khoa hoc,
cong nghé¢ vai cac don vi nghién cuu, cac truong dai hoc, cac doanh nghiép
trong nudc va nudc ngoai theo quy dinh cua Nha nudce va cia Vién Han 1am.

b) Dich vu khoa hoc cong nghé:

- Hoat déng chuyén giao cong nghé:

Trién khai nhanh cac két qua nghién ctru khoa hoc va céng nghé vao san
xuat qui mo vira va nhé nham hoan thién qui trinh CN, danh gia hiéu qua kinh
té trude khi chuyén giao san xuét dai tra. TO chirc cac hoat dong, dich vu,
chuyén giao cac qui trinh céng nghé mai, cac thanh tyu khoa hoc hién dai; doi
méi cong nghé, tao san pham moi, giai quyét nguyén liéu cho san xuat tir
ngudn nguyén liéu trong nude. Tu van k¥ thuat cac du an, tham tra giam dinh
cac thiét bi khoa hoc - cong nghé, day manh hop tac qudc té va chuyén giao
cong nghé.

- Thwong mai héa san pham khoa hoc céng nghé, cung cdap va két noi
voi doanh nghiép:

Dé thy rd hon duoc vai trd cia trung tim DPMST trong qua trinh thuong
mai hoa san pham khoa hoc cong nghé. Thong qua tim hiéu tai My, qua trinh
thuong mai hoa san pham khoa hoc cong nghé tir phong thi nghiém ra thi
truong & Hoa Ky duoc thuc hién thong qua vin phong chuyén giao cong nghé
(TTO) hodc vin phong cip phép cong nghé (TLO). Cac vin phong duge dit
tai cac trudng dai hoc hodc cac ving san xuét trén khip ca nudc. Cac to chirc

nay tham gia ngay tr diu quy trinh thuong mai héa, sau khi nha khoa hoc
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cong bd cong trinh nghién ctru hodc phat minh cua minh. Pay 13 mot tiéu chi
quan trong dé danh gia hiéu qua va su canh tranh trong nghién ctru KHCN
cua cac truong dai hoc.

Dudi day 1a mdt s6 vi du vé chién luge phat trién KHCN cua cac truong
PH va cic co s¢ nghién cru cia Hoa Ky: DH Utah d3 nang cao vi thé va uy
tin ciia minh thong qua viéc xay dung dugc chién lugc phat trién dai hoc dua
vao thuong mai hoa két qua nghién ctru khoa hoc. PH Columbia duoc danh
gia cao do tao ra doanh thu 16n tir cic hop dong chuyén giao KHCN. Pai hoc
Florida vé6i su thanh cong mang lai do da dang hoa san pham khoa hoc cong
nghé c6 tiém ning thuong mai. Pai hoc rat nhé bé Brigham Young da nang
cao vi thé ctia minh thong qua viéc tip trung vao hinh thanh cac doanh nghiép
khai nghiép va hiéu qua trong viée dau tu cho KHCN.

Tt nhitng kinh nghiém tir truong dai hoc & My, truong dai hoc c¢6 thé ap
dung mo hinh phat trién 13 thuong mai hoa san pham cong nghé dé dem lai
hiéu qua kinh té cho truong dai hoc. Vi vdy, trung tim PMST trong trudng
dai hoc thudc linh vuc xay dung ¢ Viét Nam ngoai viéc nghién ctru danh gia
chat luong cong nghé con tip trung vao thuong mai hoda cic san pham cong
nghé. Tir d6 tao ra doanh thu 16n ciing nhu hiéu qua x4 hoi cta cac ngudn dau
tu cho KHCN dem lai, qua d6 c6 ké hoach hd tro va tai dau tu hiéu qua hon
cho cac nghién ctru khoa hoc cong nghé khac trong truong dai hoc. Pay cling
1a két qua dé danh gia hiéu qua, ning luc canh tranh va vi thé cta cac trudng
dai hoc trong ca nudc.

- Ho tro vé cdp bang sang ché va quyén so hivu tri tué:

Hau hét gia tri cta cc cong ty start-up déu dwa vao sé hitu tri tué. Cy thé
1a cac tai san vo hinh bao gém ¥ tuong kinh doanh, thuong hiéu hay cong
thirc san xuat... Tuy nhién, dé bién thanh tai san c6 dinh vo hinh (tai san

khong c6 hinh théi vat chét nhung x4c dinh dugc gia tri cia né va do doanh
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nghiép nam giir) 1am co sé dam phéan véi nha dau tu dé huy dong vén hoic
cho cac muc dich khac, viéc dinh gia cho tai san tri tué 1a diéu vo cung kho
khin véi cac startup. Cac tha tuc dang ky so hiru tri tué cling khong hé dé
dang, chi phi kha cao, thoi gian cip chimg nhan ddi voi sang ché, nhan hiéu
cling khong ngan. Diéu nay giy kho dé khong nhé cho cac doanh nghiép, dan
dan dan dén viéc bo bé viée dang ky bao hd céc tai san s¢ hiru tri tué va dé
vuéng mic véi nhimg céo bude canh tranh.

2.3.4 Co s& vé khong gian chirc ning ciia trung tim PMST thic day
khéi nghiép.

a) Cau truc chinh cua trung tim DMST:

Cau trc cua trung tam PMST bao gdom hai hé théng khong gian chinh
13 khong gian truc tuyén va khong gian vat 1y.

Khong gian tryc tuyén 1a hé thong khong gian 4o nhu trang web, mang
xa hoi nhu facebook va ung dung dién thoai thong minh. Cac trang thong tin
c¢6 chirc ning tu van truc tuyén, giéi thiéu cc san pham nghién ciru, quang ba
nhiing sy kién d3 va sip diénra .

Khong gian vat 1y 1a hé théng khong gian that, 12 noi tip trung ctia cong
ddng khoi nghiép DMST trong trudng dai hoc, nhu cic co s¢ ha tang, van
phong, xudng studio, khong gian khoi nghiép, khong gian dao tao...
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Bang 2.3: Bang cac ciu triic khong gian chinh trong trung tam DPMST.

Cac loai khong gian Ghi chu
Khong gian tryc Trang web, mang xa hoi, ing dung trén dién thoai, hé
tuyén théng co s& dir liéu, cac phan mém tng dung lién quan

dén linh vuc xay dung. ..

Khong gian vat 1y Day 1a mot khong gian truc thudc truong dai hoc bao
gdm day du cac khong gian chirc ning va co so vat
chét, thiét bi dap tng nhu cau hoat dong cta nguoi sir

dung nhu may tinh, ban ghé

b) Co ciu khong gian trung tam DMST:

Trung tdim PMST la mdt khong gian da chirc nang hudng toi xay dung
mot khong gian hop tac dé hd tro va khuyén khich sy d6i méi. Do khdi
lugng va tinh da dang cua céc hoat dong, tinh linh hoat...nén xay dung mdt
noi 1am viéc sang tao nham khuyén khich hoc tip, hop tac va kham pha
chung.

Ttr cac kinh nghiém b tri cac trung tam DMST d3 xay trén thé gidi, dé
xudt cac loai khong gian chirc ning trong Trung tdim CNVH, bao gém: i,
Khong gian cé nhan; i1, Khong gian cOng tac; iii, Khong gian thuc nghiém;
iv, Khéng gian thuyét trinh; v, Khong gian két ndi; vi, Khong gian hanh

chinh quan ly; vii, Khong gian phuc vu; viii, Canh quan, san vuon, mat nudc
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Béang 2.4: Cac khong gian chirc nang trong trung tam DMST

STT

Tén khong gian

Ghi chu

1

Khong gian lam viéc

riéng tu

Khong gian riéng cho phép tép trung suy
nghi va lam viéc, tranh sy phan tam boi

cac yéu to bén ngoai.

2 | Khong gian lam vi¢c Khong gian chung c6 kich thude du lon
chung duoc thiét ké linh hoat cho viéc tuong tac
nhém, lam viéc nhom, thao ludn va tu van

truc tiép.

3 | Khong gian thuc Xudng thuc hanh, thi nghiém cho phép

nghi¢m thtr nghiém san pham sang tao.

4 | Khong gian thuyét trinh | Khong gian chung dién ra cac hoat dong
chia sé kién thitc chuyén mon hodc bai
giang, thuyét trinh, hoi thao, trién lam.

5 | Khong gian nét n6i Noi két n6i 4 loai khong gian trén. O do
dién ra cac hoat dong trao ddi khong
chinh thtrc va tro chuyén nhu hanh lang,
khu vuc ngoai troi, bai dadu xe, quan
café...

6 | Khong gian phuc vu Khu vuc tu d6, phong chuan bi(pantry),
phong vé sinh, bép...

7 | Khong gian hanh chinh | Noi lam viéc cua by phin quan 1y vén

va quan ly hanh toa nha.

8 Canh quan, san vuon,

mat nudc
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2.3.5 Co 6 lién quan dén khong gian quy hoach trung tim PMST.

a) Xdc dinh quy mé cua trung tam DMST:

Quy md dién tich x4y dung cta Trung tim PMST duoc dé xuit véi quy
mo tdi thiéu va cac quy mo dién tich mé rong:

- Quy méd dién tich s dung toi thiéu:

Dur bdo sé nguwoi lam viéc co dinh tai trung tdm: Can ctr theo quy md
dién tich cua trung tdim khoa hoc cong nghé trong trudng dai hoc, tong sd
nhan su tdi thiéu trong 1 trung tim khoang 10 ngudi. Vi du trung tim khoa
hoc cong ngh¢ trong trudng Pai hoc Xay dung cd 7 nguoi.

Nguyén tdc dé xudt:

- Can ctr theo dién tich 1am viéc tiéu chuan: dién tich chd lam viéc duogc
tinh tir 4-6m2/nguoi.

Quy mo6 di¢n tich sir dung tdi thiéu duge xac dinh dua trén hai trudong
hop nhu sau:

Truong hop 1: Véi trudng hop dién tich san da xac dinh, bd tri s6 luong
nguoi theo tidu chudn dién tich lam viéc nha nudc quy dinh. Truong hop
dién tich san x4c dinh khong dép ung du sb luong ngudi 1am viée du kién
trong mo hinh trung tdm DMST, can dé xuat cach thic lam viéc tur
xa(remote work).

Truong hop 2: S6 luong nguoi 1am viée trong mot md hinh trung tim
PMST d3 xac dinh. Dya vao tiéu chuan dién tich lam viéc nha nudc quy
dinh dé xay dung dién tich lam viéc dap tmg. Can luu y vé

Quy md dién tich sir dung téi thiéu 13 khong gian c6 dién tich dam bao
du dé bd tri nhom khong gian chinh cAu thanh nén mot trung tim PMST.
Céc khong gian phu trg c6 thé két hop véi nhiing khong gian co sin trong
truong dai hoc nhu hanh lang, thang, cang tin, thu vién, phong thi nghiém,

nha v¢ sinh. Vi vay, dé xuat dién tich lam viéc t01 thiéu can co6 1a khoang
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60m2. Dién tich su dung tdi thiéu tinh theo hé $6 mat bﬁng K1 = 10,6 1a
100m2.

- Quy mé dién tich mo rong:

Dy bdo s6 nguoi lam viéc tqi trung tam: Viéc tinh todn so bd s6 lao
dong trong trung tam PMST thong qua cac phuong phép sau:

- Phirong phdp khdo sdt xd héi hoc: khao sat vé nhu cau str dung trung
tam DMST trong truong cua sinh vién, cyu sinh vién, nhu cAu sur dung
khong gian DPMST cuia giang vién, nha nghién ciru. Cac van dé khao sat bao
gom:

+ Néu truong dai hoc xdy dung trung tim DMST, sinh vién s& tham gia
vao hoat dong cua trung tim: c6/ khong/ khong biét.

+ Tan sudt tham gia vao trung tdm DMST: trén 2 1an 1 tuan/ 2 lan 1
tuan/1 lan 1 tuan/ khong tham gia.

+ Thoi gian tham gia vao trung tim PMST (tir tht 2 dén thir 6): Sang/
chiéu.

- Phuwong phap phan tich can cu theo:

+ S6 luong giang vién, sinh vién d tham gia nghién ctru khoa hoc va sd
lwong dé tai nghién ctru khoa hoc qua cac nam dé danh gia muc d6 quan tim
cua giang vién, sinh vién.

+ Ty 1& phan trdm sd sinh vién khoi nghiép sau khi tot nghiép dai hoc
qua cac nam.

+ Nhu cau vé khong gian 1am viéc cua doanh nghiép khoi nghiép va
start-up trong hé sinh thai khéi nghiép (thudce linh vuce xay dung)

Nguyén tic dé xudt: Quy md dién tich trung tim PMST c6 nhiéu kich
ban khac nhau, dy kién quy mo trung tim PMST duoc xac dinh da trén:

- Quy md s6 lao dong du kién lam viéc va tin suat tham gia lam viéc tai

Trung tam DMST.
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- Quy md dao tao cua truong dai hoc qua cadc nam.

- Kinh nghiém ctia thé gi6i tong hop tir cac mé hinh trung tam PMST.
Trong d6 dic biét chu ¥ dén dién tich khu dat, dién tich xay dung, so tang. ..

- Muc d6 st dung chung khong gian voi cac khéi chirc ning trong
truong dai hoc.

- Pinh hudng phét trién trung tim DMST va kha ning md rong quy md
trong twong lai.

- Quy d6i twong twong khong gian: Cac khong gian trong Trung tim
PMST duoc quy d6i twong duong véi cac khong gian trong truong dai hoc.
Nhém dién tich 1am viée trong trung tim dugc quy d6i nhu sau:

+ Khong gian lam viéc: 4-6m2/ nguoi

+Khong gian thuc nghiém: Tuong duong khong gian thuc hanh thi
nghiém trong truong DH 2-3m2/ nguoi

+Khong gian hdi thao, hoi nghi: Twong duong khong gian hoi nghi hoi
thdo trong truong dai hoc 1,5 — 2m2/ nguoi.

b) Xdc dinh moi twong quan trung tim PMST véi chirc ning qudn Iy
va khong gian

- Twong quan voi chirc nang quan ly:

- Phu thudc vao phong dao tao

- Phu thudc vao phong Khoa hoc cong nghé

- Phu thudc vao ban giam hiéu

- La mdt trung tdm riéng biét

- Twong quan vé khéng gian:Moi tuong quan trung tim PMST so voi
cac yéu tb sau:

- Tuwong quan gitra trung tim DMST vai quy hoach chung.

- Tuong quan gitra trung tim PMST vai cac cong trinh 1an can.
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- Tuwong quan giita trung tim PMST véi cac khdi chic ning trong
khuon vién truong dai hoc.

- Twong quan gitta trung tdm PMST véi dudng tiép can cong trinh va
thoi gian tiép can cong trinh theo cic phuong tién khac nhau bao gém di bo,
xe co gidi, phuong tién giao thong cong cong.

- Twong quan giita trung tim DMST véi cac tang chirc ning trong ciing
tda nha (tAng trén va ting dudi).

- Tuong quan gitra trung tim DMST vai cac phong bén canh.

2.3.6 Co sé lién quan dén khong gian ciia nha truong.

a) Xdc dinh hinh thirc dao tao cua cdc trwong dai hoc thugc linh vuc
xdy dung:

Hién nay ¢ Viét Nam c6 hai hinh thic dao tao lién quan dén linh vuc xay
dung bao gém: Truong dai hoc thudc linh vuc xay dung va truong dai hoc
dao tao c6 khoa lién quan dén linh vuc xay dung.

- Truwong dai hoc dao tao thuéc dén linh vue xdy dung:

Tinh dén nam 2019 ¢6 4 truong dai hoc chuyén nganh vé linh vuc XD
tai Viét Nam dao tao ngudn nhan lyc chit lugng cao, 1a trung tdm nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé trong linh vuc xat XD. Danh sach 4
trudong bao gom:

- bai hoc xay dung

- Pai hoc kién trac Ha Noi

- Pai hoc xay dung Mién Trung
- Dai hoc kién trac Ho Chi Minh

Day la nhiing truong dai hoc k¥ thuat da nganh thudc linh vuc XD dao
tao ra nhimng ky su, kién triic su, k¥ su kinh té dap tng yéu cau cong nghiép

hoa hi¢én dai hoa hién nay.



45

Bbn truong dai hoc c6 dao tao lién quan dén linh vuc XD dao tao sd
luong nganh va tén nganh khac nhau. Noi dung chinh dugc thong ké tai phu
luc 3.

- Trwong dai hoc dao tao khoa lién quan dén linh vwe xdy dung:

Hién nay trén ca nude c6 tong 22 truong cé dao tao khoa lién quan dén
linh vuc XD. Ty 1& nhiéu nhat mién Béc chiém 59,1 phan trim véi 13 truong
bao g@)m Truong Pai hoc Giao thong van tai, Truong Pai hoc Thuy loi

Truong Dai hoc Ladm nghi¢p, Truong Pai hoc Cong nghiép Viét —
Hung,, Truong Pai hoc Dan lap Béng D6, Truong Pai hoc DL Phuong
bong, Truong Pai hoc Pai Nam, Truong Pai hoc Kinh doanh va Cong nghé
Ha Noi, Truong Pai hoc Thanh Tay, Truong Pai hoc Hai Phong, Truong
bai hoc Chu Van An,, Truong Pai hoc Dan 1ap Hai Phong, Trudong Pai hoc
Dan lap Luong Thé Vinh. Khu vyc mién Nam chiém 36,3 phan traim duong
duong véi 8 trudong dai hoc gom Truong Pai hoc Bach Khoa - PHQG
TP.HCM, Truong Pai hoc Giao thong van tdi TP.HCM, Truong Pai hoc Ton
Dbuc Théng, Truong Pai hoc Su pham K§ thuat TP.HCM, Truong Pai hoc
Mé& TP.HCM, Truong Pai hoc Cong nghé Sai Gon, Truong Pai hoc qubc té
Hong Bang, Truong Pai hoc Cong nghé TP.HCM. Ty 18 nho nhat 13 mién
Trung véi 4,6 phan trin chi voi 1 truong dai hoc duy nhat dao tao khoa lién
quan dén linh vuc xay dung la dai hoc Bach Khoa — Pai hoc ba Ne:mg.

MBJi trudng dai hoc c6 khoa lién quan dén linh vuc xay XD dao tao sd
lugng nganh va tén nganh khac nhau. Noi dung chinh théng ké tai phu luc 3,

b) Méi twong quan giita trung tim PMST véi khéng gian ciia trwong
dai hoc:

T nhitng phan tich vé hai hinh thtrc ddo tao cu thé trong truong dai hoc

& Viét Nam, khi thiét ké mo hinh trung tim PMST cén luu y:
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Bang 2.5: Giai phap thiét ké khong gian trung tim DMST phu hop véi khong

gian ctia cac trudng PH dao tao lién quan dén linh vuc xay dung ¢ Viét Nam.

Truong dai hoc dao tao thudc linh

vuc xay dung

Trudong dao tao co khoa lién quan

dén linh vuc xay dung

- M6 hinh trung tam DMST trong
truong dai hoc phai c6 kha nang
tuong tac v4i cac khdi chirc ning

toan truong.

- M6 hinh trung tam DMST trong
truong dai hoc chi tuong tac voi
khoa lién quan dén linh vuc trong
truong dai hoc. Vi vay, vi tri ciia
trung tim DPMST nén nam trong
pham vi cta khoa d6 dé mang lai
hiéu qua nhat d6i voi nguoi st dung.
- Trong trudng hop can thiét, trung
tam DPMST ¢4 thé 1a noi hd tro cho
cac khoa khac, dic biét 1a khoa vé

khéi nganh k¥ thuat.

Bang 2.6: Bang danh gia kha nang twrong quan cua trung tam DPMST voi céac

khdi chirc nang trong khudn vién truong dai hoc thudc linh vuc xay dung.

STT Céc khdi chirc nang Cac kha nang
| Khdi hoc tap, nghién ctru ++
2 | Khdi thu vién St
3 Khbi tru s¢ van phong lam viéc e
4 | Khoi thyc hanh — thi nghi¢m S
5 | Khéi ki tic xa i
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Ghi chu:

+++ Muc do phu hop cao

++  Mirc d6 phu hop trung binh

+  Muc do phu hop thap

0 Khong phu hop
CHUONG 3: CAC GIAI PHAP XAY DUNG MO HINH VA GIAI PHAP
KIEN TRUC CAC TRUNG TAM PMST TRONG CAC TRUONG PAI
HQC THUQC LINH VUC XAY DUNG TAI VIET NAM
3.1 Quan diém xay dung mé hinh.

3.1.1 Péi véi nha nuée

Quan diém 1: M6 hinh phit hop véi chinh sdch chii truwong ciia Pdng va
nha nuoc

Ngay18/5/2016 Dé an “HJ tro hé sinh thai khoi nghiép Doi moi sang tao
quéc gia dén nam 20257 (goi tit 1a dé an 844) duoc Thu tudng Chinh phu phé
duyét theo danh diu dong thai cu thé cua Chinh pha dé phat trién hé sinh
thai khoi nghiép DPMST.

Thoi gian qua, cac co ché chinh sach cta nha nude di tao thuan loi cho
hoat dong khoi nghiép doi méi sang tao. D¢ trién khai hiéu qua céc truong
trinh dé an ctia nha nude vé thuc diy PMST, can c6 cac to chic trung gian hd
trg ké ndi cac thanh phan trén thi truong KH & CN va trong hé sinh thai khoi
nghiép vira 1a to chirc thuc hién vai trd ciia mot don vi nghién ctru, mot nha
dau tu. Kinh nghiém tir cac nudc trén thé gidi cho thdy, mot trong nhitng mo
hinh ph6 bién va hiéu qua nhat hién nay 13 thanh 1ap céc trung tim DMST
trong truong dai hoc ¢ khdi nganh k¥ thuat. Trung tam DMST trong trudng
dong vai tro tu van, hd trg sinh vién va cac ca nhan, nhom ca nhén, doanh
nghiép khoi nghiép voi cac ngudn luc dau tu vao cac ¥ tudng cd tiém ning

thuong mai hoa.
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Truong dai hoc 1a mdt chu thé quan trong cua khoi nghiép va doi méi
sang tao s& phat huy dugc manh mé thé manh va thuc thi duoc st ménh hiéu
qua. P61 mai sang tao & truong dai hoc 13 nhan t6 sdng con cho phat trién mot
x4 hoi d6i méi sang tao va chii dong sang tao.

Quan diém 2: Két néi véi mang i trung tam PMST va khéi nghiép ¢
quy mé quoc gia va quoc té

Bo6 Khoa hoc va Cong nghé dang tip trung vao xdy dung va phat trién
Mang ludi két ndi khoi nghiép ¢ quy mé qudc gia va quc té; thiic day hinh
thanh céac trung tim d6i moi sang tao trén toan qudc; hd tro doanh nghiép
khoi nghiép sang tao phat trién va hoan thién cong nghé, lién két véi vién
nghién ciru, trudng dai hoc thwong mai hoa két qua nghién ctru, hinh thanh tai
san tri tué dé virng tin budc ra thi trudng toan cau. théng qua mang ludi cac to
chtic trong hé sinh thai ddi mai sang tao, hod tro hét strc cho mot cong déng
d6i méi sang tao ning dong, gin két va chat lugng cao ¢ Viét Nam va cac
nuéc dé tit ca nhitng ngudi tham gia cong dong duoc cd co hoi hoc hoi, nang
cao cac k¥ ning tim kiém duogc cac ngudn tai chinh dé c6 diéu kién phat trién,
hoan thién y tuong codng nghé¢ cuia minh, dac biét cac cong nghé chuyén sau.
Vi vay, mo hinh trung tdm DMST trong truong dai hoc thudc linh vuc xdy
dyng 13 mot mat xich quan trong khong thé thiéu trong mang lugi PMST va
khdé1 nghiép trong va ngoai nudc.

3.1.2 Poi v6i nha truong

Quan diém 1: Trung tam DMST phit hop véi mé hinh truong dai hoc
thich vmg tinh than déi méi sang tao va khéi nghiép trong béi canh cudce
cdach mang 4.0

Trong bdi canh thé gidi bung nd cudc cach mang cong nghiép lan thir 4,
B6 Giao duc va Pao tao dang t6 chirc nghién ctru, xac dinh dinh huéng phat

trién thich ing cta céac truong dai hoc.
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Xu hudng dai hoc 4.0[10], cung véi hoat dong dao tao va nghién ctru,
chirc nang chuyén giao cong nghé dugc cac truong dai hoc nghién ctru phat
trién manh mé. Pai hoc dinh huéng d6i mdi sang tao, noi ma sd hitu tri tué
dugc quan ly hiéu qua, cong nghé¢ dugc thuong mai hoa va van hoa khéi
nghiép dua trén d6i mai sang tao duoc thiét lap.

Mo hinh trung tim DMST khi thanh lap sé& 1a dia diém phat trién cac
hoat dong nghién cuou cong nghé va dich vu khoa hoc cong nghé¢ trong
truong dai hoc thudc linh vuc xay dung. La bd phan khong thé thiéu trong
viéc hinh thanh mé hinh dai hoc dinh huéng d6i méi sang tao dang duoc
quan tam.

Quan diém 2: Pa dang héa hoat déng chirc ning ciia nha truong trong
do co hoat dong cua sinh vién va cac giang vién, nha khoa hoc.

Bén canh hai chirc nang co ban cua truong dai hoc ¢ Viét Nam la dao
tao va nghién ctu, chirc ning chuyén giao cong nghé tai cac co sd gido duc
cling dugc dinh hudng phat trién manh mé theo xu thé chung cua thé gioi.
Mo hinh trung tam PMST thiic dy truong dai hoc phat huy vai tro ciia minh
cung véi nhiéu hoat dong khac, dong gop vao su phat trién chung cta xa hoi.

Trudce kia, cac nha khoa hoc chi don thuan nghién ctru, tach ro1 véi thuce
tién, trung tim PMST mang lai mot khong gian hd trg cac nha khoa hoc ¢6
nhirg két qua nghién ctru ung dung thyc tién, dap umg dugc nhu cau cua
doanh nghiép. Qua d6 cac nha khoa hoc c¢6 thém kinh phi m¢ rdng nghién
clru cac dé tai khac.

Trung tim PMST tao ra nhiéu hoat dong thu vi va bd ich dé thuc day
nhitng y tudng sang tao mdi cho sinh vién. M6 hinh nay khi dua vao truong
dai hoc s& ¢ vai tro rat 16n trong viéc truyén cam himg, hd trg tham dinh y
twong va phat trién doi nhom. Sinh vién s& duoc trang bi day du nhing k§

nang kién thurc va trai nghiém dé san sang khoi nghiép sau nay.
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Quan diém 3: Mé hinh thic ddy doi méi sing tao va img dung cong
nghé.

Trudng dai hoc thanh lap céc trung tim PMST dé dau tu nghién ctu
cong nghé, thyc hién thi nghi€m, san Xuét thtr, khai thac quyén s& hiru tri tué.
Trung tim PMST déng vai trd quan trong trong viéc chuyén giao va thuong
mai héa cac san pham nghién ciru tir trudng dai hoc ra bén ngoai thong qua
viéc ban, chuyén giao tai san tri tu¢ ...; hop tac véi cac doanh nghiép tu nhan
dé tao ra loi ich kinh t& gop phan phat trién nha truong. Bén canh dé, trung
tam PMST con cung cip cac dich vu quan 1y, bao hd quyén so hitu tri tué,
thuong thao dé chuyén giao cong nghé.

Trong giai doan chuyén giao cong nghé tir nudc ngoai vao Viét Nam,
trude khi gioi thiéu voi doanh nghiép xay dung, trung tam PMST 1a noi cac
nha khoa hoc, nha nghién ctru thr nghiém tinh kha thi cia cong nghé mai ap
dung trong diéu kién ctia Viét Nam. HJ tro hoat dong va két ndi véi qua
trinh d6i méi cua cac cong ty xay dung. Tir 46 doanh nghiép c6 thé tmg dung
cong nghé xay dung vao thuc tién dé dat duoc hiéu qua tot va tiét kiém duoc
chi phi.

Quan diém 4: M6 hinh thic day két néi gitta nha truong véi doanh
nghiép, gitta cac doanh nghiép trong va ngoai nuoc.

Trung tdm PMST 14 cau ndi sinh vién trudc khi ra truong véi doanh
nghiép: Thyc té hién nay, cdc mon hoc trén giang duong thuong phu kin 1y
thuyét, it thuc hanh. Da phﬁn sinh vién Viét Nam c6 suy nghi thu dong,
khéng c6 nhiéu co hoi dé tich liy kinh nghiém, trau doi k¥ ning. Trung tim
PMST tao diéu kién gitp sinh vién cé nhiéu co hdi co sat vai thuc té nganh
nghé, ciing nhu dé tim hiéu xem nganh hoc c6 phu hop véi sinh vién. Khong
nhitng thé, sinh vién c6 thé tim kiém duoc co hoi thuc tap tai cic vin phong

lam viéc cua cac doanh nghi€p uy tin ngay trong truong dai hoc.
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Trung tim DMST 1a noi két nbi giita cac doanh nghiép xay dung Viét
Nam, gitra doanh nghiép trong nudc va doanh nghi¢p nudc ngoai trong linh
vue xdy dung. Trung tdm PMST tiép nhén cic yéu cau vé lién két giira cac
doanh nghiép xay dung, hd tro tim kiém ddi tac tiém nang cho doanh nghiép
xdy dung trong nudc, t6 chirc cac chwong trinh tiép xuc gip g& doanh
nghiép. Qua do, tao co hoi tiép xtc va tim hiéu 1an nhau, ting co hdi hop tac
trong cac du an, cong trinh.

Quan diém 5: M6 hinh ddo tao con ngwoi méi va cung cdp nguon nhan
luc chat lwong cao cho xa hoi.

Trong tién trinh phét trién cta xa hoi, ngudn nhéan lyc chat lugng cao
ludn déng mot vai tro hét sttc quan trong. Trung tim PMST cung voi truong
Pai hoc déng vai trd quan trong trong viéc cung cip nhitng k¥ su tai ning va
ngudn nhan lyc chat luong cao véi tu duy, va trai nghiém hitu ich gitip sinh
vién sau khi tot nghiép c6 kién thtrc va k¥ nang dé 1am céc cong viéc phirc
tap, co kha nang thich tmg nhanh véi nhiing thay doi clia cong nghé trong
qua trinh lao dong san xuét. Phét trién ngudn nhan lyc nay chinh 1a mot
trong nhirng giai phap t6i vu dé phat trién xa hoi, phat trién dat nudc.

Quan diém 6: M6 hinh thic ddy mét van héa doi méi va hop tac

Trung tdm DMST c6 méi truong lam viéc nang dong, noi cac sinh vién
va doanh nghiép co thé hoc hoi 13n nhau, tao két ndi phat trién cac k¥ ning
méi, ldy cam htng dé vom mam céc ¥ tudng sang tao.

Xay dung mot khong gian khuyén khich su to mo, thir nghiém va hop
tac trong truong dai hoc. Trung tam DMST truyén cam himg, thic diy manh
mé su sang tao va tu duy méi d6i véi timg ca nhan lam viée tai khong gian

nay.
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3.2 P& xuit mé hinh

3.2.1 Pé xuit cac md hinh

Dua trén kinh nghiém thuc tién x4y dung trung tam DMST cua céc qubc
gia trén thé gidi két hop véi nhitng dir liéu nghién ctru tai chuong 1, chuong 2
c6 3 md hinh trung tam PMST trong trudong dai hoc thudc linh vuc xay dung
dugc dé xuat 1a: i, M6 hinh cum cong trinh; ii, M6 hinh toa nha, iii, M6 hinh
tang va phong.

a) Mo hinh cum cong trinh

Toéng mit bang bao gdm nhiéu khéi chirc ning. Trong d6 khéi chirc
nang chinh c6 dién tich 16n nhat, ¢ gitta trung tdm va duogc két nbi véi nhiing
cong trinh co6 chtic ning hd tro (thu vién, nha thi nghiém, xudng thuc
hanh...) thong qua hanh lang, sin chung, nha cau...

Ap dung céac giai phap t6 hop bd cuc tong mat bang gdom: bd cuc phan
tan, bd cuc hop khéi (hdn hop) va b cuc tip trung.

b) M6 hinh toa nha

La mot toa nha tich hop tit ca cac khong gian chic ning tao nén mot
trung tdim PMST. Cac khong gian chic ning chinh c6 thé dugc phan dinh
theo timg tang va dugc lién két véi nhau boi khong gian thong tang chung,
hodc dugc bd tri xen k& nhiéu khong gian chirc ning trong mot tng. Tao
thanh mot t6 hop da chirc ning vé d6i méi sang tao va thuc ddy khoi nghiép.

¢) M6 hinh ting va phong

Mo hinh trung tim DMST 1a mot phan chirc ning trong toa nha. Trung
tam DMST c6 thé 1a mot phong 16n hodc mot tang duoc bd tri két hop véi
khong gian giao thong truc dung va ngang nhu: thang may, thang b, hanh
lang va mot s6 khong gian phy tro khac trong toa nha nhu nha vé sinh, phong
ti do, kho ...
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3.2.2 Cac yéu td anh hwéng dén lwa chon mé hinh trung tim PMST
cu thé.

Truong dai hoc Iya chon mot mo hinh trung tam PMST phu hop thong
qua cac yéu td sau:

a) Nhu cau chién luoc phat trién cta nha truong: i, Ngan han (1 nhiém
ky) ; i1, Trung han (2 nhiém ky); iii, Dai han (3 nhiém ky)

b) Hinh thtc, quy md dao tao cta truong PH lién quan dén linh vuc
XD: 1, Truong PH dao tao lién quan dén linh vuc xay dung; 11, Truong BPH
dao tao mot khoa lién quan dén linh vuc xdy dung.

¢) S6 nguoi 1am viéc ¢d dinh va lam viéc khong c¢d dinh trong trung tim
DbMST;

d) Quy mé dién tich trung tam PMST: i, Quy mé dién tich sir dung tdi
thiéu; ii, Quy mé dién tich mo rong.

3.3 Gidi phap thuc hién cic m6 hinh trung tam PMST

3.3.1 Giai phap lra chon dia diém xAy dung trung tim PMST

a) Xdy dung trung tam DMST trong truong dai hoc.

- Diéu kién dp dung, thwc hién: Phu hop voi truong dai hoc c¢6 chu
truong xay dung mot trung tam PMST truc thude su quén 1y cia nha truong.
Trung tim PMST duoc xay dung trong khudn vién cua truong dai hoc hoac
trong truong hop dic biét co thé duoc bd tri trén quy dat du trit phat trién cia
truong.

- Uu diém: Trung tim DMST c6 thé chu dong trong viéc tap trung hd
tro hoat dong PMST va khoi nghiép cho sinh vién, cuu sinh vién, giang vién
va nha nghién ctru cua truong. Bén canh d6, rat ngan dugc thoi gian tiép can
cong trinh, thuan lgi cho sinh vién, gidng vién sir dung cong trinh trong gio

hanh chinh. Giai phap nay dac biét phu hop véi nguoi di bo.
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- Nhuge diém: Hau hét cac truong dai hoc trong ndi thanh tai cac thanh
phd 16n nhu Ha Noi, H5 Chi Minh bi han ché vé quy dat tréng nén khong c6
du dién tich xay dung thém cac khdi chtrc ning méi trong khuén vién truong
bH.

Ngoai ra, qua trinh xdy dung cong trinh mdi gy ra nhiéu bat tién cho
sinh vién, giang vién vé an toan, moi truong, tiéng On, chat luong khong
khi...

- Mo hinh ap dung: M6 hinh cum cong trinh, m6 hinh téa nha, mé hinh
tang va phong.

b) Xay dung trung tam DMST theo dinh hwong hop tac

- Diéu kién ap dung, thuc hién:

Trudng dai hoc c6 thé hop tac voi cac bén lién quan giup giai quyét cac
thach thitc vé mat quy dat va tai chinh. Mo hinh nay phu hop cho nhiing
truong dai hoc c¢6 quy dat han ché hoic ap dung dbi véi cac trudng truong
dai hoc chi dao tao mgt khoa lién quan dén linh vuc xay dung.

Trong ban kinh cho phép c6 thé hop tac xay dung trung tim PMST vai
mot hodc nhiéu truong dai hoc (c6 dao tao linh vuc xay dung) 1an can c6
cung dinh huéng phat trién. Ngoai ra, c6 thé lién két véi cac cong ty hodc
cac vién khoa hoc cong nghé dé xay dung trung tim PMST. Pay 1a khong
gian hop tac mdi, hira hen mang lai hiéu qua tét trong tuong lai.

- Uu diém: Giai quyét dugc van dé quy dat xay dung va tiét kiém duoc
kinh phi.

- Nhwoc diém:

+ Khong thuan tién trong viéc tiép can: han ché 16n nhat la trung tam co
khoang cach xa véi co s& dao tao cua céac truong dai hoc, nguoi str dung mét
mot khoang thoi gian 16n dé di chuyén dén trung tim PMST bang cac

phuong tién xe may, xe 0 t0, xe bus...



+ Gay rac ro1 vé mat quan ly.
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- M6 hinh ap dung: M6 hinh tda nha, mo6 hinh cum cong trinh.

3.3.2 Giai phap vé dinh hwéng quy hoach tong thé cho cic mé hinh.

Nhiing chi tiéu mang tinh dinh huéng cho viéc quy hoach, thiét ké phu

hop voi cac mo hinh dé xuat bao gom: 1, Quy mo dién tich; ii, SO tang; iii, SO

lugng toa nha; iv, Co cau st dung dat.

Bang 3.1 : Bang dinh hudng quy hoach xdy dung cho ting mo hinh trung tam

DMST.

Cac tiéu chi

Mo hinh cum

cong trinh

Mo hinh toa nha

Mo hinh tang va
phong

Quy mo dién tich

Quy mo6 dién tich

Quy mo6 di¢n tich

Quy mo di¢n tich

mo rong mo rong t6i thiéu hodc quy
mo dién tich mo
rong
S tang 1-5 tang 2-5 tang 1-2 tang
S6 luong toa nha | 1 khdi nha chac | 1 toa nha Nam bén trong 1

nang chinh va céac
khoi nha hd trg

chtrc nang khac

toa nha

- Co ciu sir dung dit trong Trung tim PMST mé hinh cum cong trinh

dwoc dé xudt nhw sau:
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Bang 3.2 Bang quy hoach st dung dit.

STT | Loai dit Ty 18 chiém dat
1 Pit xay dung cong trinh 40-50%
2 Pit cdy xanh va mit nude 20%

3 Pit giao thong va cong trinh ha | 30-40%
tang k¥ thuat

3.3.3 Giai phap vé dinh huwéng xiy dung cic mé hinh.

a) Gidi phap xdy dung moi:

Dua trén hién trang thuc té ctia truong dai hoc dé lwa chon dia diém phu
hop, 1ap phuong 4n thiét ké, xdy dung mot trung tdm hoan toan méi. Hién
nay, nhu cau xay dung trung tim DMST 1 rat can thiét. Tuy nhién day 12 mé
hinh m&i can phai tham khao cic trung tdm PMST trén thé gidi cling nhur
cac tiéu chuan, quy chuan xay dung ctia Viét Nam.

Xay dung trung tAm DPMST mdi 13 diéu kién dé cac kién trac su dua ra
cac ¥ tuong, giai phap thiét ké sang tao, mdi la, khong bi bo budc trong mot
két cau ci.

Xay dung trung tim DMST phu hop va dong bd véi kién trac, canh
quan khudn vién c6 san va trong khu vuc 1an can.

b. Gidi phap tdi swr dung thich hop nhiing toa nha cii:

Cai tao toa nha cii da khong hoat dong trong mot thoi gian dai thanh
mot khong gian chitc ning méi. Giai phap nay giup han ché vé mit kinh phi
va thoi gian xay dung ciing nhu giam duoc nhiéu tac hai cua viéc pha huy
hodc xay méi cong trinh d6i v4i mdi trudng.

Hién nay c6 nhiéu cong trinh trong tinh trang khong sir dung, xudng cip
can c6 giai phap tai tao, nang cip va hoi sinh. Mot sb cong trinh dang sir dung
sai chtrc ning c6 thé duoc chuyén ddi chic ning méi dé khai thac dung gia

tr1, tranh 1ang phi.
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Khi cai tao toa nha cii thanh mot trung tim DPMST, cac ky su can dua ra
nhitng nghién ctru cdu trac va cung cap bao cdo chi tiét vé thuc trang ciing
nhu chi phi cho chu dau tu. Tir d6 truong PH dua ra cac phuong an thich
hop nhu khéi phuc mot phan toa nha cii hodc khoi phuc toan b toa nha.

Khong gian bén trong tda nha co thé duoc thay d6i phu hop voi cong
ning cua trung tim PMST, cac khong gian cii ¢o thé dugc giai phong hodc
thu hep thanh mot khong gian mai ity theo y d6 thiét ké, thong qua céac giai
phap: thong tang, vach ngan, pha huy tuong ngan.

Hinh 3.1: Trung tam BDMST 1717 1a mot cong trinh dugc tai st dung tai Anh

(Nguon:www.l1717innovationcenter.capitalone.com/#overview)
3.3.4 Giai phap lién quan dén t6 chirc cong ning trung tim PMST.
a, Cac nhom khong gian chirc nang trong trung tam DMST:

- Nhém_khéng gian chikc ning chinh: La noi gan véi hai hoat dong

chinh 13 d3o tao, thuc day cac du an khoi nghiép va hoat dong chuyén giao

cong nghé. Nhom khéng gian chirc ning chinh bao gom:
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- Khong gian lam viéc: Khong gian lam vi¢c chung va khong gian lam
viéc riéng duoc bé tri theo ty 16 1an luot 1a 80, 20.

- Khong gian thyc nghiém: Noi moi ngudi tham gia vao qua trinh
nghién ctru, thir nghiém, hién thuc hoa cac y tuong. Noi hd tro wom tao cac y
tudng cong nghé cua sinh vién, doanh nghiép khoi nghiép.

- Khong gian thuyét trinh: Noi dién ra cac hoat dong dao tao, hoi thao,
hoi nghi, gi6i thiéu va trung by san pham.

+ Hoat dong dao tao vé khoi nghiép: Mot khong gian giéng nhu giang
duong c6 thé chira dugc cac nhoém 1én dén 50 ngudi.

+ Phong hoi thdo, phong hop: Mot khong gian khép kin danh cho cac
cudc trao ddi chinh thirc ¢6 thé chira duoc 10 - 15 nguoi.

+ Khong gian cho cac hoat dong gidi thi€u va thuong mai hda san
pham: Mot khong gian rong duoc thiét ké linh hoat dé hd trg cac hoat dong
trung bay, trién 1dm va trinh dién.

- Nhom khong gian két noi:

Day 1a noi chuyén tiép va két ndi cac khong gian trong nhom chirc ning
chinh, ¢6 vai trd quan trong trong viéc pha bo cac han ché vé khong gian 1am
viéc truyén théng. O d6 dién ra cac hoat dong trao doi khong chinh thtrc, tro
chuyén, chia sé kinh nghiém, tai tao ning luong cling nhu khoi ddy ngudn
cam hing sadng tao cho nguoi s dung.

Khong gian két ndi bao gom: théng tang, hanh lang chung, thang, nha

cau, cang tin, nha an, quén café trong trung tdm, sdnh don tiép...
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Hinh 3.2: Khong gian két ni ctia Corporate Office Design

Nguon: https://donpedrobrooklyn.com/corporate-office-design/

- Nhém khéng gian phuc vu: Nhitng khong gian nhu bép, kho, nha vé

sinh...

- Nhom khong gian canh quan bén ngodi cong trinh: Cay xanh, mat

nuodc va duong dao, san choi...

b, Gidi phdp bé tri cdc khong gian chirc ning twong g vdi tieng mo
hinh cu thé:

Do c6 su khac nhau rd rét vé quy mo, nén cac khong gian chirc ning
trong trung tdm PMST c6 thé dugc bd tri nhu sau: i, B6 tri day du tat ca cac
khong gian chirc ning dé xuit ii, Nhém chirc ning chinh 13 bit budc, mot
phan nhom chirc ning con lai c6 thé tan dung khong gian chirc ning c6 sin

trong truong DH.
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Bang 3.3: Cac khong gian chiic nang tuong img vo1 cdc mo hinh trung tdm

DMST.
Nhom khong | Cac khong | M6 hinh cum | Mo hinh tda | Mo hinh tang
gian gian chuc cong trinh nha va phong
nang
Nhom khong | Khong gian X X X
gian chuc | lam viéc ca
nang chinh | nhan
Khong gian X X X
lam viéc
chung
Khong gian X X X
thyc nghi¢m
Khong gian X X X
thuyét trinh
Nhom khong | Khong gian X X X
gian phu tro | két ndi
Khong gian X X 0
phuc vu (Co thé két
hop voi
khong gian
thang, hanh
lang... c6 san
trong toa nha)
Nhom khong | Khong gian X 0 0
gian canh | cdnh quan san (C6 thé két (C6 thé két
quan bén | vuon mat hop voi hop voi
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ngoai cong | nudc khuén vién khuo6n vién

trinh truong PH) | truong BDH)

3.4 Cac giai phap thiét ké kién tric trung tim PMST

3.4.1 Giai phap t6 hop hinh khéi va thiét ké mat ding trung tim
PMST

a, Quan diém chung:

- Cong trinh dugc thiét ké dua trén cac quan diém dudi day:

- Trung tim DMST phai 12 mot san pham kién triac biéu tuong cho su
sang tao, thiic ddy DPMST.

- Két hop hai hoa véi canh quan va cic cong trinh l4n cn.

- C6 ban sic riéng, phan anh dugc van hoa dia phuong.

- Thiét ké phu hop vé6i diéu kién tu nhién va khi hau ctia Viét Nam.

- Trung tAm PMST cung cép cac diéu kién tot nhat dé nghién ctru, 1am
viéc va tai tao nang lugng.

b,Té hop hinh khoi kién tric:

- Ty 1é hinh khdi.

- Ngon ngir hinh khéi: duoc tao thanh béi kich thude theo cac chiéu
hudng khac nhau, mdi khdi biéu hién duoc nhitng cam xtc khac nhau.

- T6 hop hinh khéi: Két hop hai hoa cac hinh khéi co ban véi nhau, c6 ca
tinh va phong cach rd rang tao diém nhén.

- Tam nhin, goc nhin t&i khoi hay t6 hop khéi cta tac pham kién tric gay
duoc an tuong cam xuc nhét dinh, dic biét & nhitng hudng nhin quan trong,
dong nguoi qua lai. Trude khi dua ra y twong chung phai nghién ctru va danh
gia tam nhin tir nhiéu goc do tir nhiéu do xa cho phép.

- Vé dep hinh khéi kién triic thé hién ¢ sy hai hoa giita tong thé va chi

ti€t, gitra kién trac maéi va kién trac san ¢o6 lan can.
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Hinh khoi1 can hoa nhap voi canh quan khu vyc va phu hop véi dic diém
cong trinh kién truc.
¢, Thiét ké mat dung cong trinh:

- Thich trng dwoc diéu kién khi hdu: Céc chi tiét mat ding duoc thiét

ké nham han ché cac tdc dong cua thoi tiet nhu: Chan nang, thong gid, giam
burc xa mat troi. ..

- Phan chia, sap xép cac mang:

+ Cac mang dac, r(:)ng thuong duoc cAu thanh béi tuong dac, cac khung
cira, ban cong... két hop véi cac mang 16, 1dm tao hiéu ung twong phan tha
vi, kich thich thi giac ngudi nhin.

+ Phan chia, sap xép cac hinh thirc méang theo y d9, tao su tap trung khac
nhau vao cac truc chinh phu ctia mit nha theo cac quy ludt bé cuc, théng nhat,
hai hoa, tuong phan, di bién, van diéu ...

- Lwa chon dwong nét, chi tiét trén mdt dirng cong trinh:

+ Mit dimg v6i duong nét kién trac hién dai, don gian thé hién tién bo
va quan diém moi vé thim my.

+ Puodng nét, chi tiét trén mit nha thudng biéu hién rd ¢ hé thong két
cAu, cot, dam, mang tudong, ban cong, cac loai cua.

+ Puong nét, chi tiét 1a cac phan hd trg cho mang va khéi cé thé nhan
manh chiéu, hudng, hodc so sanh ty 1¢, nham lam cho cong trinh co sy hép
dan.

- Lwa chon chat cam, vat liéu, mau sdc:

+ Chét cam, vat liéu, mau sic trén mit nha ciing 14 nhilng phuong tién,
yéu td quan trong anh huong téi cam thy nghé thuat.

+ Vat liéu hoan thién cdn dam bao yéu cau vé do bén, khong giy nguy
hiém, d& 1am sach, dam bao yéu cdu my thuat.

+ Tan dung céc vt liéu xdy dung truyén thong ¢ dia phuong.
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Do d6 xu Iy mat ding cua cong trinh s& 1 bién phap chinh dé thoa man
yéu cau my quan, truyén cam nghé thuét caa cong trinh.

3.4.2 Giai phap lién quan b6 cuc mit biang trung tim PMST.

- Thiét ké khong gian linh hoat: B6 tri mat bang ndi that phai tao nén

mot khong gian 1am viéc mé, linh hoat d& dang thay d6i khong gian dé phuc
vu nhiéu céach thtre 1am viée va muc dich st dung khac nhau.
- Thiét ké khong gian doc déo, truyén cam hing: Khong gian noi that dugc bd
tri sdng tao; st dung cac loai vat li¢u dia phuong két hop v&i mau sac, cuong
d6 anh sang hop 1y dé kich thich thi giac, giup tao cam hing sang tao ngay tai
noi lam viéc.

- Céc khong gian c6 kich thudc khac nhau, khong ¢6 dinh trong mét kich
thudce cu thé.

- Ty 18 giira cac khong gian ciing can duoc luu y. Nhiéu khong gian
“trong” c6 nghia 13 c¢6 nhiéu khong gian hon cho cac ¥ tudng va d6 1a didu ma
hau hét c4c thanh vién tim kiém.

- Khong gian chung nén dugc bd tri & khu vuc trung tdm, tao cam giac
gan gili, thoai mai. Trén thyuc té, tuy vao timg yéu cau cong viéc khac nhau thi
dd noi that ciing khac nhau, can nghién ctru ki dic thu cong viéc dé b tri 4o
ndi that pht hop véi cong ning sir dung.

- B4 tri cac khu vuc chd ngdi da dang: PO noi that dong mot vai tro tich
cuc trong viéc tao ra mot khong gian sang tao. Nguoi st dung thuong co6 xu
hudng thich vi tri ngdi thoai mai, dé dang trong viéc thay doi tu thé.

3.5 Cac giai phap t6 chirc khong gian ndi that

3.5.1 Giai phap thiét ké nhom khong gian chinh trong trung tim
PMST

a. Khong gian vin phong
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Do dic diém ciia Trung tim DMST gan véi cac yéu t6 sang tao, nén nha
vin phong tai day c6 ciu tric xay dung mang tinh dic thu, khong gidng nhu
cac tda nha van phong thong thuong. Theo Ewelina Adamus, chuyén gia
nghién ctru va phat trién noi lam viéc, hién nay c6 4 dang van phong chinh.
Do cach sap xép khong gian khic nhau, mdi loai tao ra mdt méi trudng lam

viéc tuong Umg v4i cac phong cach lam viéc khéac nhau.

T =t B

Administration Communication Regeneration
area area area

Hinh 3.3: Van phong riéng biét (Cellular office)

Vin phong riéng bigt (Cellular office) bao gém cac phong lam viéc
khép kin, duoc thiét ké ndm doc theo hanh lang. Loai vin phong ndy thuong
cung cap sd luong 16n cac noi luu trit (ti hodc ké mo). O trung tam 1a khong
gian 16n danh cho céac cudc hop chinh thirc va khong gian st dung chung.

Uu diém : tao diéu kién cho qué trinh tap trung, ddm bao tinh bdo mat va
su riéng tu, co thé ca nhin hoa cac khong gian van phong. Ngoai ra nd con
cung cap cac khong gian hoi hop chinh thirc va khong chinh thic.

Nhuge diém: han ché két ndi va hop tac giira cac nhém lam viée, khong
c6 kha ning chia sé cac thiét bi van phong nhu may in, may fax... va gy kho

khan trong viéc quan 1y va theo doi tién do cong viéc.
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Hinh 3.4: Van phong mé (Open office)

Vin phong mé (Open office) mot khong gian rong duoc bd tri cac diy
ban lam viéc canh nhau. Cé it noi luvu trit hon so véi van phong riéng
biét. Thong thuong cac phong hop ¢6 vach ngin tudng di dong dé linh hoat
trong moi trudng hop. Mot sé vin phong mé co thiét ké cac khong gian giao
tiép nho (soft seating - chd ngdi mém) dé nhan vién c6 thé trao d6i véi nhau
ma khong can st dung dén khong gian 16n nhu phong hop.

Uu diém: Cac nhan vién c6 thé dé dang va nhanh chong trao ddi voi
nhau, chia sé cac thiét bi van phong va diéu chinh khong gian tiy theo sy thay
d6i va phat trién ctia cong ty.

Nhuoc diém: Mtc d6 on cao, thiéu khong gian yén tinh dé tap trung lam

viéc, thi€u tinh riéng tu hodc bao mat tai lidu.



66

Administration Communication Regeneration Concentration
area area area area

Hinh 3.5: Van phong khu vuc(A zonal office)

Vin phong khu viee(A zonal office) dugc thiét ké dé nhan vién c6 thé
tiép can cac khu vuc khac nhau. Tuy thudc vao nhu cau va phong cich 1am
viéc cta to chirc, van phong duoc thiét ké véi nhiéu khong gian khéc
nhau. Ban 1am viéc dugc dit trong mot khong gian mé duge phan chia bang 1
vai blrc tuong ngan lam tang su thoai mai trong cong viéc. Loai van phong
nay dugc dac trung bdi mot $6 lugng 16n cac khong gian két ndi bao gém
phong hop va mot sé khu vue duoc thiét ké dé t6 chirc cac khong gian giao
tiép nho. Vian phong bao gdm mét s6 phong khép kin dé nhan vién tap trung
lam viéc.

Uu diém: C6 cac khong gian dé nhan vién 1am viéc theo timg diéu kién
cu thé, co thé dé dang giao tiép trao ddi gitta cac nhan vién trong cung mot
nhom ma khong lam anh hudng dén ciac nhoém khac, tiéng 6n thip hon so véi
khong gian md.

Nhuoc di€m: Thi€u su riéng tu va it bao mat cong viéc hoac tai licu.
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Administration Communication Regeneration Concentration
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Hinh 3.6: Van phong dua theo hoat dong (Activity Based Office)

Vin phong duwa theo hoat dong (Activity Based Office) 13 giai phap tiép
can cac khu vuc khac nhau dua trén 3 hoat dong chinh cua nhan vién van
phong 13 quan tri, tip trung va giao tiép. BS cuc dang van phong nay bao gdm
nhiéu phong hop kich thudc khic nhau, khong gian cho cic cudc gip g trao
d6i than mat, bot dién thoai, cac khong gian cho hoat dong khong bi 1am
phién (phong doc, phong yén tinh) va mot khan phong.

Uu diém: Co6 thé lua chon khong gian 1am viéc tuy theo hoat dong,
phong cach 1am viéc linh hoat, ting cuong giao tiép gitta cdc nhan vién, tiép
can dugc véi cac khong gian hd trg 1am viéc hiéu qua, kha nang thay ddi moi
truong lam viée va tiép can véi nhimg ngudi khac nhau, trao doi tri thic va
hop tac tot hon giita cac dong nghiép.

Nhuoc diém: Thiéu ban 1am viéc chi dinh cho cdc nhan vién cu thé,
khong thé ca nhan hoa khong gian 1am viéc, bat budc phai 1am viéc ¢ cac khu
vuc danh cho cac hoat dong cu thé, phai don ban lam viéc sau khi két thuc
cong viéc.

b. Khong gian thuc nghiém

B tri hé thdng cac phong thuc hanh hién dai, ddy du, va dong bo dap

ung yéu cau khong chi vé mat ky thuat ma con vé mat cong nghé. Ngoai ra
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con c6 cac khong gian thi nghiém, khong gian thir nghiém san pham khac
nhau dugc trang bi may moc, thiét bi hién dai.

¢, Khéong gian thuyét trinh:

H¢ thong cac phong hop, phong hi thdo, phong hoi nghi c6 kich thude
khac nhau phu hop véi s6 luong timg nhom ngudi. Khong gian chinh 13 yéu
t6 tac dong dén cam xuc, khoi goi 1én ngudn cam hung tich cuc tham gia vao
budi hop, dé xuat y tuong giai quyét cong viéc cho bat cr ai c6 mit trong
phong. Vi vay, tiy vao ting ndi dung cudc hop khac nhau ma cé cach bd tri
khong gian phu hop. Can két hop vi tri thiét bi cong nghé trong phong hop,
nhu thiét bi hoi nghi video, man hinh dé trinh bay, may chiéu trong cac thiét
ké khong gian lam viéc chung cta trung tam.

3.5.2 Xu hwéng thiét ké mot sé6 khong gian kich thich qua trinh
PMST

a) Khong gian vin phong xanh

Trung tam PMST dugc thiét ké theo xu hudng biophilic [11], dua yéu
t6 thién nhién vao van phong lam viéc.

Theo xu hudng nay, cic yéu t6 tu nhién tré thanh mot phan khong thé
thiéu cua cac toa nha van phong nhu khu vudn trong nha va ngoai troi, tudng
xanh, méi xanh...Viéc bd sung cac yéu t6 thién nhién trong khong gian noi
that co tac dung 1am diu tdm Iy con ngudi, cho phép cin bang giira viéc 1am
viéc cang thang sudt ca ngy véi nhitng gidy phut nghi ngoi va thu gian, gop
phan giam 4p lyc va ting sy hai 1ong trong cong viéc clia nhan vién.

Nghién ctru ciia Ewelina Solecka [12] cho thdy ring viéc tiép xtc véi
cay xanh va anh sang mit troi co tac dong tich cuc dén kha ning sang tao
cua nhan vién, cai thién 15% strc khde cua ho va tdng ning suét 1am viéc 1én
6% .

b) Khéng gian giéng troi, sin trong:
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Nhiing khoang giéng troi, san trong dugc coi 1a tréi tim cta toa nha, co
thé 1am bau khéng khi thoang mat va cung cip anh sang tu nhién, ting mic
do thoai mai cho ngudi lam viéc trong toa nha.

bay con 1a mdt not thu gian 1y tuong, dién ra cac hoat dong xa hoi, moi
nguoi tu tap, giao luu va két ndi vai thién nhién.

¢)Khong gian thu gian:

Khong gian thu gian 1a noi tai tao nang luong sau nhitng gio lam viéc
cang thang. Khong gian duoc thiét ké hop 1y, thu vi s& gitip tang hiéu suat lam
viéc dong thdi gbp phan tao nén mot méi trudong 1am viée 1y twong cho tat ca
moi ngudi C6 thé bd tri cac phong trd choi bao gdm béng ban, hd boi, bong
d4, co vua, v.v... Thiét ké thém mot quan bar nhé hodc mot quan ca phé cho
cac thanh vién, noi ho s& duoc tu do trd chuyén véi dong nghiép.

d) Khong gian ngoai troi:

Kién tao nén nhitg khong gian 1am viéc tir san thuong, san hién c6
mai che, bii c6 hodc ban cong vdi khung canh tuyét dep cua thanh phd.
Nhitng khong gian nay gilip tao cdm gidc thu gian, thodi mai cling nhu cam
htng 1am viéc bat tan. Tan dung nhimg khoang khong nay két hop voi d6 noi
that phong cach tir do tao ra nhitng khong gian da chtrc nang vira 1am viéc vira
nghi ngoi hiéu qua.

e) Khéng gian bép va an uong:

Nha bép 12 mot noi 4m ciing, noi cac thanh vién c6 co hoi giao luu véi
ddng nghiép. Do d6, ngay cang c6 nhiéu thiét ké khong gian lam viéc chung
duoc két hop voi khong gian bép. Néu co du dién tich, c6 thé thiét ké thém
mot khu vuc an uéng hodc mot vai chiée ghé dai dé moi nguoi ngéi xung
quanh. Néu thiéu khong gian, c6 thé dat bép ¢ mot s goc chét dé tiét kiem
dién tich. Bép 1a mot khong gian thoai mai, noi moi nguoi cam thdy duoc

truyén cam hing dé no6i chuyén va két noi cong dong.
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f) Thiét ké mpt sé chi tiét khdc:

Thiét ké twong: Nhimg mang tuong trong trung tim c6 thé duoc trang
tri bang cac tac pham nghé thuat, thuc vét, cic cAu ndi truyén cam
htng. ..gitp khong gian tuéng nhu don diéu trd nén sinh dong, hap dan hon.
Mot s6 xu hudng thiét ké trén thé gidi:

Nhitng birc tuong gach thé tai noi 1am viéc dang 13 mot xu hudng thiét
ké chiém dugc cam tinh trén toan thé gidi.

Thiét ké tham thyc vat sinh dong ngay trén twong dua vao nguyén tic
séng cua cac loai cay day leo.

Céc birc tuong hién nay con dugc toi wu hoa trd thanh nhiing tim bang,
13 noi moi ngudi 1ap ké hoach va chién luoc hoa cac nhiém vu.

D6i véi cac birc twong ¢o chirc niang phan chia khong gian, nhu trong
truong hgp khong gian van phong riéng biét, tuong kinh, phim kinh dugc s
dung vira nhu mot phuong tién ngin cach khong gian trong subt, lai van tao
duoc su riéng tu cho cac ca nhan s dung.

Véi khong gian 1am viéc c4 nhan, tudng cach am (cach am) 1a mot diéu
can thiét dé han ché tiéng 6n, ting kha ning tap trung trong cong viéc.

Thiét ké san nha: C6 thé st dung gach bong hoic md, tron, hodc trai
tham nhung can dam bao rang n6 dé dang lam sach va bao tri.

Thiét ké thang: Ngoai viéc thiét ké thang phuc vu cho chiic ning chinh
13 di chuyén, két ndi khong gian, tai trung tim DPMST thang con c6 thé duoc
thiét ké bang cac hinh thirc thang khac nhau, sir dung céc chi tiét mau sic thi
vi, vat liéu dic biét tao diém nhéan ndi bat cho cong trinh cling nhu tich hop
thém cac cong nang khac nhu: ngéi lam viéc, n6i chuyén, nghi ngoi...

Thiét ké sanh dén: Quay tiép tan va sanh dén 1a mot trong nhiing
khong gian quan trong cua trung tam PMST. Day duoc coi 1a “bd mat” cia

trung tam, 1 noi dau tién cac thanh vién cling nhu khach hang tiép xtc khi
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dén voi trung tam. Vi vay, can bd tri sanh don an tuong, tao diém nhan thu
hat. Cay xanh, anh sang va thiét bi noi that 1a nhitng yéu t tao nén mot sanh
don hoan hao.

Thiét ké chiéu sdng: Can tan dung t6i da anh sang tu nhién cta cong
trinh. Vi vay, khi thiét ké cAn mo cac 6 ctra s6 10n, tuong kinh, giéng troi. ..
Bén canh d6, ngoai viéc bd tri luong dén du dé cung cip anh sang lam viée
con can bd tri thém 1 sd dén chiéu sang thAm my dé tao diém nhan cho mot
s6 khong gian dic biét.

3.6 Gidi phap quan ly van hanh

La don vi tryc thudc truong dai hoc thudc linh vuc xay dung, tu chu, tu
chiu trach nhiém véi con déu, chit ky, phap nhan doc 1ap. Nhan sy cta trung
tam trude hét phai 1a nguoi c6 tim thirc sang tao va kha nang phdi hop; nim
chic cac kién thuc lién quan dén khoi nghi¢ém PMST, s¢ hitu tri tué¢, nang
luc nghién ctru, na m bat xu hudng céng nghé va chuyén giao cong nghé.
Déi véi truong dai hoc, trung tim DPMST hoat dong dudi sy quan 1y nhu sau:

- Phu thudc vao phong dao tao

- Phu thudc vao phong Khoa hoc cong nghé

- Phu thudc vao ban gidm hiéu

- La mot trung tam riéng biét
3.7 Tién trinh thuce hién trién khai mé hinh va giai phap kién tric trung
tam PMST thic diy khéi nghiép trong trwong PH lién quan dén linh
vue xay dung.

a) Giai doan 1 — Giai doan hinh thanh, nam 2020 - 2023:

- Lap dyu éan dau tu: Truong Pai hoc thude dé xuét chu truong dau tu
trinh B§ Gido duc; Xay dung nhi¢m vu thiét ké thong qua qué trinh tim hiéu

cac mé hinh trung tam DMST di hoat dong thanh cong trén thé gidi. Bén
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canh d6, t6 chirc hoi thao, tién hanh khao sat xa hoi hoc dé xay dung nhiém
vu thiét ké cu the.

- Chuan bi dau tu: Xin chu truong dau tu; Nguyén ctru quy mod dau tu;
Tim kiém khu dat xdy dung; Lén phuong an dau tu va thoa thuan dia diém
xdy dung. Pdi véi quy mé cum cong trinh phai c6 thém quy trinh quy hoach.

- Thyc hién dau tu xay dung: Khao sat xay dung; Pau tu xay dung; Thi
cong xay dung va két thuc dy an.

- Pio tao ngudn nhan lyc lién quan

- T6 chirc cac sy kién cong bd chién luge phat trién trung tim DPMST va
thu hat cac ddi tac lién quan va cong ddng xay dung.
b) Giai doan vdn hanh, nam 2023-2026:

- Trung tim PMST hoat dong gan v&i vin héa d6i méi va hop tac.

- Tién hanh céc hoat dong dao tao va thuc déy cac du an khoi nghiép;
Nghién ctru va chuyén giao cong nghé.

- T chuc cac sy kién hoi thao, cac khoa dao tao dé thu hat sinh vién,
cuu sinh vién, nha nghién ctru, nha khoa hoc, cac nha dau tu.

- Lan truyén vian hoa khoi nghiép.

- Két ndi véi mang ludi cac trung tam DMST, hé sinh thai kho1 nghiép
trén toan qudc cuing nhau phat trién.

¢) Giai doan diéu chinh va mé rong, nim 2026 - 2030:

XAy dung hoan thién va bo sung cic cong trinh theo quy hoach.
3.8 Giai phap xdy dung trung tim PMST thic day khéi nghiép trong
trwong Pai hoc Xay dung.

a) Khdi qudt vé hoat dpng Khoa hoc - Cong nghé tai Truwong Dai hoc
Xdy dung:

Véi s6 luong 1023 can b, giang vién trong d6 co 24 Gido su, 83 Pho

gido su, 5 Tién si khoa hoc, 200 Tién si, Truong Pai hoc Xay dung da tré
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thanh mot truong dai hoc hang dau trong linh vuc x4y dung, mot trung tdm
nghién ctru va trién khai Gng dung cac tién bd khoa hoc cong nghé, co vi thé
vitng chic & Viét Nam va c6 quan hé ddi tac v6i nhiéu truong dai hoc, co so
nghién ctru, cac to chirc trong nude va quic té.

Trong sudt 5 ndm vira qua, toan trudng da cd 672 dé tai cap Truong va
cap Truong trong diém, 136 dé tai cap Bo va tuong duong, 6 dé tai cap Nha
nude, 6 nhiém vu NCKH va 17 nhiém vu QLNN vé BVMT. C6 1 chuong
trinh KHCN ca”ip B6 Gido duc va Pao tao vé Thiét ké va thi cong nha siéu
cao tang ¢ Viét Nam. C6 2 du 4n ting cudng ning luc cho cac phong thi
nghi¢m cia Bo Gido duc va Pao tao (1 du 4n da hoan thanh nam 2013, 1 du
an bat dau 2014). C6 1 dy an san xuét thir cia S6 KHCN Ha Noi. C6 243 bai
béo cong bd trén cac tap chi qudc té trong d6 cd 56 bai bao thudc tap chi
SCI, 184 bai béo trén cac hdi nghi, hoi thao khoa hoc quéc té.

Hoat dong KHCN cua sinh vién ndi bat nhat 1a “Tuan 18 KHCN cua
sinh vién DPHXD” trong trudng dugc duy tri nén nép, c6 su tham gia dong
dao cua sinh vién, cac thiy c6 gido. Tir nim 2009 dén 2014 di co 743 dé tai
béo céo tai 6 1an hoi nghi KHCN sinh vién cép trudng, trong d6 c6 631 dé tai
dat giai. Nha truong da giri 54 dé tai du thi cap Bo.

Trong 5 nam qua, tap chi KHCN d3 xuat ban duoc 26 sé voi khoang
300 bai, Tap chi duoc Hoi ddng CDGSNN danh gia c6 chét luong va nghiém
tac. Tap chi dd phat hanh téi cac bo, Hoi ddng CDGSNN va cac nganh, cac
s& KHCN, cac téng cong ty va cac don vi lién quan... Tap chi da duoc ding
tai trén trang web cta cac Tap chi khoa hoc Viét Nam Truc tuyén truc thudc
Cuc Thong tin Khoa hoc va Cong nghé qudc gia (Bo KHCN).

Nha truong hién c6 13 Vién KHCN hoat dong theo Nghi dinh 115, 01
Cong ty hoat dong trong linh vuc Tu van Xay dung, 01 Céng ty thuc hién
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cac hoat dong Pau tu va Phat trién cong ngh¢ va mot sb trung tdm khoa hoc
va dao tao.

b) Lwa chon dia diém xdy dung

- Hi¢n trang khu dit PH Xdy dung:

Tai Ha Noi, truong Truong PH Xay dung co téng dién tich hon 3.9ha,
trong d6 c6 cac khu giang dudng 1a nha H1 (6 tang), nha H2 (4 tang), nha H3
(7 ting + 2 tang ham), nha Thu vién (4 tang) va nha Thi nghiém (10 tang),
Trung tim thé thao 1403m2, Hoi trudng G3 (900 chd); Khu 1am viéc nha Al
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Hinh 3.7: Mat béng téng thé dai hoc Xay dung tai sb 55 Giai Phong, TP
Ha Noi (Ngudn: http://www.nuce.edu.vn/vi/gioi-thieu/co-so-vat-chat.html)

Hién nay, truong dang dau tu xay dung co s¢ Pao tao thyc nghiém tai
Khu D6 thi PH Nam Cao - thanh phd Phu Ly - tinh Ha Nam véi dién tich
trén 24ha.
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- Dé xudt dia diém xdy dung trung taim PMST thiic diy khéi nghiép
trong truong DH Xady dung:

Xay dung trung tam PMST tai co so 2: O dat TH-15.CC2 Quy hoach
chi tiét xay dung ty 1¢ 1/500 Co sé Pao tao thuc nghiém tai Khu D6 thi BPH
Nam Cao - thanh ph4 Phu Ly - tinh Ha Nam.
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QUY HOACH CHI TIET XAV DUNG TV LE 1/500

CO SG PAO TAO - THUC NGHIEM DAL HOC XAY DUNG EB

DIA BIEM KHUDO TH] AT HOE NAM CAG, HUYEN DUY TIEN, TINH HA NaM
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Hinh 3.8: Ban dd quy hoach téng mit bang sir dung dat co s¢ dao tao —
thuc nghi¢ém PH Xay dung

QUY HOACH CHI TIET XAY DUNG TY LE 1/500

CO 83 PAO TAO - THUC NGHIEM DAI HOC XAY DUNG
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Hinh 3.9: Ban dd quy hoach téng mit bang kién trac va canh quan co s
dao tao — thuc nghiém PH Xay dung

¢) Khéng gian chirc ning trung taim PMST thiic ddy khéi nghiép
trong truong DH Xdy dung:
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- X4c dinh co cdu khong gian chtic nang bén trong cong trinh:

Bang 3.4: Bang xéc dinh co cdu khong gian chiic ning bén trong cong trinh.

STT | Céac khong gian chuc Hé sé mat | Tiéu chuan Co cau
nang bang K1 thiét ké khong gian

[xx] (m2/ nguoi) | chic nang
(o) (o)

1 Khong gian lam viéc 60 4-6 33

2 Khong gian thuc nghiém 2-3 16.2

3 Khong gian thuyét trinh 1,5-2 10.8

4 Khéng gian két ndi 40 30

5 Khong gian phuc vy 10

H Khong gian lam viéc

H Khong gian thuc
nghiém

Khéng gian thuyét trinh

Khéng gian két néi

H Khong gian phuc vu

Hinh 3.10: Co céu khong gian trung tim DMST thuc day khoi nghiép

trong truong DH Xay dung

d) Dw dodn 56 nguoi si dung lién tuc trong cong trinh:

- Tong sb sinh vién ddo tao trong 1 nim cua truong PH Xay dung

khoang 12000 sinh vién (Xem phu luc sé 2) (1)
- Tong sb giang vién truong PH Xay dung 1a 1000 nguoi (2)
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S6 nguoi c6 mat thuong xuyén tai trung tim PMST trong cling mat
thoi diém duoc xac dinh dua trén cach tinh toan tuong tu s6 chd trong phong
doc cua thu vién nhu sau:

a. Cho 3% sd hoc sinh toan truong tré 1én

b. Cho 20% can bd giang day.

Gi1d dinh 1: Thoi gian lam viéc cua trung tam dugc chia lam 2 ca sang
va chiéu (1am viéc trong gio hanh chinh) (3).

Gia dinh 2: S6 luong sinh vién tham gia vao trung tdm PMST phéan
theo ca hoc: 50% sinh vién hoc sang, 50% sinh vién hoc chiéu. (4)

Tt (1), (2), (3), (4) Tong s6 nguoi sir dung trung tim DMST theo mdi
ca lam viéc (N) = (3%*12000+ 20%%*1000)/2 = 280 nguoi

d. Tinh tong dién tich san cho trung tdim PMST truong Pai hoc Xay
dung

Dién tich 1am viéc trung binh mdi ngudi tai trung tAm: 4 - 6m2/ ngudi

Quy mo6 trung tam DMST (Q) tinh theo dién tich san la:

Tong dién tich 1am viéc (S) = N * (4 - 6m2/ nguoi) = 1120m2 -
1680m2/ nguoi

Téng dién tich san = (S*100)/60 = 1860m2 - 2800 m2

Két luan: Can cir theo Ban dd quy hoach tong mit bang kién trac va
canh quan co s& dao tao — thuc nghiém DH Xay dung, khdi cong trinh duoc
lra chon c6 s6 tang theo 1a 3, dién tich san 1a 826m2. Vay dién tich san can
c6 dé xay dung trung tAm DMST thudc Pai hoc xay dung duoc tinh toan 1a

13 620m2 - 835m2 mdi tang, dap tng duoc tdoa nha lira chon ban dau.
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KET LUAN
KET LUAN
Pé tai “Mo hinh va giai phap Trung tim PMST thuc day khoi
nghiép trong cac truong dai hoc lién quan dén linh vuc xay dung ¢ Viét
Nam” d3 gop phan hoan thién hon Dé an 844 duoc Thu tuéng Chinh pha phé
duyét theo quyét dinh 844/QD-TTg ngay 18/5/2016. Trong d6 bao gém ndi
dung xay dyng md hinh trung tam PMST trong truong dai hoc & Viét Nam.

Viéc hinh thanh va phat trién trung tam PMST thuc day khoi nghiép
trong truong dai hoc dang 13 xu thé, cin dugc sém trién khai trong cac
truong dai hoc.

Viéc hinh thanh, phat trién cac trung tim PMST va timg budc két ndi
v6i mang 1udi cac trung tim DSMT toan cau s& thiic ddy hé sinh thai khoi
nghi¢p phat trién, nang cao nang luc doi méi sang tao, nang luc khoa hoc va
cong nghé qudc gia, phuc vu phat trién kinh té — x4 hoi cua dat nudc.

Véi 2 hoat dong chinh 1a dao tao va hd tro cac du an khoi nghi¢p khoi
nghiép va nghién ctru chuyén giao cong nghé, mé hinh trung tim PMST
thuc day truong dai hoc phat huy vai tro ctia minh cling nhu nang cao chat
lugng cua truong dai hoc trong viée dao tao nguén nhan lyc dong gdp vao su
phat trién chung cta nganh x4y dung va xi hoi.

Pé tai da dé xuat 3 mo hinh chinh: i, M6 hinh cum cong trinh; i1,
M0 hinh toa nha; iii, M6 hinh ting va phong. Cac mé hinh nay giai quyét
duoc hiéu qua céc thyc trang khac nhau vé quy mé dao tao, quy mé dién
tich... cling nhu bd sung thém chirc ning moi cho céc truong dai hoc ¢o lién
quan d&n linh vyuc xay dyng & Viét Nam, gop phan vao linh vuc quy hoach

kién trac vé thiét ké trung tim DMST trong trudng DH.
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KIEN NGHI

Trong diéu kién nghién ctru, cac két qua nghién ctru con gidi han trong
pham vi chuyén mén hep, can tiép tuc duoc md rong, bd sung, hoan thién.
Cung vdi viée trién khai nghién ciru trung tim DMST tién hanh:

- Vé phwong dién quoc gia:

- Céan c6 nhiéu chinh sach hop 1y tir nha nudc, dic biét 1a Bo xay dung
dé hd tro tao diéu kién thuan lgi gitp truong cac truong PH trong viée trién
khai chu truong dau tu cling nhu qua trinh xay dyng trung tam PMST.

- Can t6 chtrc nhiéu hoat dong su kién mang tim qudc té dé cac doanh
nghiép khéi nghiép c6 thé tiép can duogc voi khach hang tiém ning, cac nha
dau tu, cac chuyén gia, t6 chirc hd tro khoi nghiép, cac co quan truyén thong
trong nudc va qubc té. Pay ciing 13 dip dé cac bén chia sé kién thurc, kinh
nghiém va lién két cac thanh phan cta hé sinh thai khoi nghiép DPMST cua
Viét Nam tir Trung wong dén dia phuong véi hé sinh thai khai nghiép trong
khu vuec.

- Vé phia nha truwong:

- Xay dyng ké hoach phat trién khong gian va hoat dong trudng dai hoc
trong twong lai.

- Pao tao va hinh thanh doi ngii nguén nhan luc chit lugng cao, chuyén
nghiép va qudc té hoa phi hop véi yéu cau Trung tim DMST.

- Thuc day thuong mai hoa cac du an nghién ctru khoa hoc, 13 co s& cho
viéc dao tao khdi nghiép tao 1ap doanh nghi€p mdi tai dia phuong.

- Tao tién dé cho viéc nhin rong mod hinh thong qua lién két vai cac
truong dai hoc thudc linh vuc xdy dung trong ca nudce dé hinh thanh mang
ludi trung tam DMST.

- Thuc day cac hoat dong lién két vai céc to chirc dao tao va nghién ciu,

doanh nghiép co lién quan trong va ngoai nudc tham gia vao mod hinh Trung
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tam CNVH; Pao tao va hinh thanh doi ngii quan 1y chuyén nghiép va qudc té
hoa cho Trung tam CNVH
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phu : Phé duyét Khung trinh d6 quéc gia Viét Nam

[3] Hé sinh thai khoi nghiép bao gém hé thdng wom tao dinh hudng
chuyén giao tri thitc theo mo hinh “4 trong 17 tir ¥ twdong dén nghién ciru sang
tao; phat minh, sang ché, s& hitu tri tué va chuyén giao tri thirc hodc/va khoi
nghi¢p. Trong do, cac vuon wom kinh doanh, cac cong ty spin-off, cic doanh
nghiép xa hoi phai duoc trién khai dong bd.

[4] T6 chtic Hop tac va Phat trién Kinh té (tiéng Anh: Organization for
Economic Co-operation and Development; viét tait: OECD) c6 muc dich 1a dé
tim ra cac chinh sach phat trién kinh té cing phuc loi cua ngudi dan. Pay 1a
mot dién dan danh cho cac thanh vién, hién 1a chinh phu cia 34 nudc kinh té
thi truong phat trién nhat thé giéi ciing nhu 70 nudc khong phai 1a thanh vién,
cung nhau ban bac, trao d6i kinh nghiém dé giai quyét cac van dé kinh té
cling nhu cac van dé chung khac. Hién OECD c6 34 thanh vién, hau hét trong
s6 d6 1a cac quéc gia c6 thu nhap cao.

Ngudn: http://tapchicongthuong.vn/bai-viet/doi-moi-sang-tao-va-cac-
nhan-to-anh-huong-trong-to-chuc-63534.htm

[5] Steelcase Inc 1 cong ty hang dau thé giéi vé ndi tht van phong, kién
tric noi that va giai phap khong gian cho van phong, bénh vién va 1p hoc.

Nguén: https://www .steelcase.com/eu-en/spaces-inspiration/resilient-

workplace/innovation-center/



[6] Dién dan Kinh té Thé giéi (tiéng Anh: World Economic Forum; viét
tat: WEF) 1a mot to6 chuac phi loi nhuin c6 tru s& chinh tai Cologny,

bang Geneva, Thuy Si, noi cac lanh dao doanh nghiép hang dau, cac vi lanh

dao cac nudc, cac hoc gia va phong vién thao luan nhitng van dé thoi sy qudc
té, bao gdm cac linh vuc y té va mdi trudng.

[7] Global Entrepreneurship Monitor (viét tait: GEM) 1a mot danh gia
hang ndm cua cap qudc gia cta hoat dong kinh doanh trong nhiéu, cac nudc
khac nhau. Co tru sé tai London, Anh , GEM hién 1a nghién ctru 16n nhét
dang dién ra vé dong luc khoi nghiép trén thé giéi.

[8] BIM (Building Information Modeling) 1a mot quy trinh tién tién duoc
ung dung trong nganh xay dung (AEC) dua trén cdc mo hinh 3D k¥ thuat
s6 duoc str dung xuyén sudt vong doi ciia mot dy an thiét ké, ha ting va xdy
dung. Nhitng mé hinh BIM nay cao cdp hon nhiéu so véi cac ban vé 2D, 3D
don thuan, ching duoc tao thanh boi cac mo hinh thong minh kém theo rat
nhiéu thong tin, dugc thay d6i va cap nhat xuyén sudt qua trinh phat trién dy
an.

[9] Ngay hoi khoi nghiép cong nghé qubc gia (viét tit: TECHFEST) la
su kién thuong nién 16n nhat danh cho cong dong khoi nghiép sang tao tai
Viét Nam, do Bo Khoa hoc va Cong nghé chu tri, phéi hop véi cac Bo nganh,
co quan, t6 chire chinh trj - x3 hoi.

[10] Pai hoc 4.0 12 mé hinh dai hoc thong minh dinh huéng do6i méi
sang tao, trong d6 thanh t6 d6i mai sang tao va khai nghiép 1a triét 1y, muc
tiéu va phuong thirc tao ra gid tri gia ting; con thanh t6 thong minh 1a
phuong thuc va diéu kién t6 chirc thuc hién dua vao céc tién bd cua cong

ngh¢ 4.0.



[11] Thiét ké Biophilic gi6i thiéu cac yéu t6 ctia thién nhién vao vin
phong, nhd d6 nd cung cip cho nhan vién nhiing gidy phat nghi ngoi va thu
gian.

[12] Ewelina Solecka, Chuyén gia tu van nghién ctru & phat trién noi
1am viéc cao cp ctia Nowy Styl Group .

[13] Xé4c dinh hé s6 mit bang K1

H¢ s6 thé hién muc do tién nghi st dung mat béng cong trinh. H¢ s6 K1
cang nho thi mac d6 tién nghi cang 16n. Hé s6 mit bang K1 duogc tinh theo
cong thirc sau:

K1 = Dién tich lam viéc (1)

Dién tich st dung

Hé s6 mat bang K1 thuong lay tir 0,4 dén 0,6.

Phu luc 1: Cac trung tAm d6i méi sang tao tai cic truwong dai hoc trén

toan thé gi6i.

STT | Tén trung tam DMST trén Pia diém | Dién tich | Nam hoan
thé gi6i xdy dung | xdy dung | thanh
(m2)

1 | Michigan state university My 603 2017
innovation center

2 | Bechtel Innovation Design My 2.973 2017
Center - Purdue Uni

3 | Engineering innovation center - My 5.029 2019
George Fox Uni

4 | The University of Manchester Anh qudc 8.400 2019

Graphene Engineering
Innovation Centre - Manchester

Uni




5 | Fites Innovation Center- An Do 4.105 2011
Valparaiso University

6 | Innovation Centre - Cardiff Anh 12.000 2021
University

7 | University of Nottingham Anh 2.000 2016
Innovation Park

8 | Innovation and development Indonesia 4.000 2017
center

9 | Academic Innovation Center - Rhode 4.486 2016
Bryant University Island

10 | Ohio University Innovation My 3344 2003
Center

11 | Integrated Research and Nga 7292 2017
Innovation Center -University of
Idaho

12 | The Jockey Club Innovation Hong 15.000 2014
Tower - Hong Kong Polytechnic Kong
University

13 | Watt Family innovation center - Hoa Ky 7153 2016
Clemson University

14 | An Innovation Centre at the M¥ 3000 2012
University of Essex

15 | Iowa State University, Student Phap 13.000 2020
Innovation Center

16 | 1717 Innovation Center Anh 12.000 2018




Phu luc 2: Bang thong ké s6 lwgng sinh vién cac truwong dai hoc thudce

linh vire xay dung qua cac nim tir 2014 dén nim 2019

STT Tén trudong S6 lugng sinh vién qua cac nim
(sinh vién)
2014 | 2015 |2016 |2017 |2018 |[2019
1 | Truong Bai hoc 3300 | 3300 |3300 |2700 {2300 |3450
xay dung
2 | Truong dai hoc 1800 | 1850 |[1850 2180 |[2180 |2180
kién trac Ha Nbi
3 | Trudong dai hoc 355 610 650
xdy dung mién
Trung
4 | Truong Pai hoc 1090 | 1490 | 1450 |1470 |1600 | 1600

kién trac HO Chi
Minh

Phu luc 3: Danh sach cac trweong dai hoc dao tao nganh lién quan dén

Iinh vuc nganh xiy dung & Viét Nam.

STT

Tén truong dai hoc

Nganh lién quan

1

Truong Pai hoc xay dung

Kién tric,

Quy hoach vung va do6 thi, Ky thuat xay

dung,

KV thuat xay dung cong trinh giao

thong,
K¥ thuat cAp thoat nudc,
K¥ thuat moi truong,

Cong ngh¢ k¥ thuit moi truong,

Cong ngh¢ ky thuat vat liéu xay dung,




Khoa hoc may tinh,

Cong ngh¢ thong tin,

K¥ thuét co khi, kinh té x4y dung
Quan ly xay dung.

Truong dai hoc kién tric

Ha No1

Kién triic

Quy hoach ving va dé thi Kién trac
canh quan

Kién triic

Thiét ké ndi that

KV thuat xay dung

Xay dung cong trinh ngdm db thi
Cong ngh¢ k¥ thuat vat liéu xay dung
Quan ly xay dung

Kinh té xay dyng

K¥ thuat cip thoat nudc

K§ thuat ha ting d6 thi

Cong ngh¢ thong tin

Truong Pai hoc Giao

thong van tai

Nganh Ky thuat xay dung ,

Nganh K¥ thuat xay dung cong trinh
thuy,

Nganh K¥ thuat xay dung cong trinh
giao thong

Nganh K¥ thuat xay dung cong trinh
giao thong

Nganh K¥ thuat xay dung cong trinh
giao thong Nganh K¥ thuat xay dung
cong trinh giao thong




Nganh K¥ thuat xay dung cong trinh
giao thong

Nganh K¥ thuat xay dung cong trinh
giao thong

Nganh K¥ thuat xay dung cong trinh
giao thong

Nganh Kinh té xay dung

Quan ly xay dung

Nganh K¥ thuat xay dung cong trinh
giao thong

Nganh K¥ thuat xay dung cong trinh
giao thong

Nganh K¥ thuat xay dung

Nganh K¥ thuat xay dung

Nganh Kinh té xay dung

Truong Pai hoc Thuy loi

Chuong trinh tién tién nganh K§ thuat
xay dung

KV thuat xay dung cong trinh thuy

KV thuat xay dung

Cong ngh¢ k¥ thuat xay dung

KV thuat xay dung cong trinh giao thong
Quan ly xay dung

Truong Pai hoc Lam

nghiép

Thiét ké ngi that
Kién triic canh quan

K¥ thuat xay dung

Truong Pai hoc Cong

Cong nghé ki thuat xay dung




nghiép Viét - Hung

7 | Truong Pai hoc Dan lap KV thuat xay dung
Dong Do Kién trac
8 | Truong Pai hoc DL Kién tric
Phuong Bong KV thuat xay dung
Ky thuat xay dung cong trinh giao thong
Kinh té xay dung
9 | Truong Pai hoc Pai Nam | K thuét cong trinh x4y dung Kién trac
10 | Truong Pai hoc Kinh Kién tric
doanh va Cong ngh¢ Ha Quan ly do thi va cong trinh
Noi Thiét ké ndi that
K¥ thuét xay dung
11 | Truong Pai hoc Thanh Cong ngh¢ vat liéu
Tay K¥ thuét cong trinh xay dung
12 | Truong Pai hoc Hai Cong ngh¢ ki thuat xay dung
Phong
13 | Truong Pai hoc Chu Van Kién tric cong trinh
An K¥ thuat cong trinh xay dung
14 | Truong Pai hoc Dan 1ap K¥ thuét cong trinh xay dung
Hai Phong
15 | Truong Pai hoc Dan 1ap K¥ thuét xay dung
Luong Thé Vinh Ky thuat xay dung cong trinh giao thong
16 | Pai hoc xay dung mién Kién trac
Trung KV thuat xay dung

KV thuat xay dung cong trinh giao thong
K¥ thuat cip thoat nudc




Kinh té xay dyng
Quan ly xay dung

17

Truong Pai hoc Bach
Khoa - PH Pa Nang

Cong ngh¢ ky thuat vat liéu xay dung
Kién truc

K¥ thuat xay dung

K¥ thuat xay dung cong trinh thuy

KV thuat xay dung cong trinh giao thong
Kinh té xay dyng

18

Pai hoc kién trac HO6 Chi
Minh

KV thuat xay dung

K§ thuat co s6 ha ting
Quan ly xay dung

Kién tric

Quy hoach vung va do6 thi
Kién triic canh quan
Thiét ké noi thét

My thuat do thi

Thiét ké d6 thi

19

Truong Pai hoc Bach
Khoa - PHQG TP.HCM

K¥ thuat Xay dung;

K¥ thuat Xay dung Cong trinh giao

thong;

K¥ thuat Xay dung Cong trinh thuy;
K¥ thuat Xay dung Cong trinh bién;
K¥ thuat Co s& ha tang

Kién truc

20

Truong Pai hoc Giao

thong van tai TP.HCM

K¥ thuat xay dung
KV thuat xay dung cong trinh giao thong
Kinh té xay dyng




21 | Truong Pai hoc Ton Buc Kién trac
Thing Quy hoach vung va do6 thi
Thiét ké ndi thét
KV thuat xay dung
Ky thuat xay dung cong trinh giao thong
22 | Truong Dai hoc Su pham | Cong nghé k¥ thuat cong trinh xay dung
KV thuat TP.HCM Hé thong k¥ thuat cong trinh xay dung
23 | Truong Dai hoc M& Cong ngh¢ k¥ thuat cong trinh xay dung
TP.HCM Quan ly xay dung
24 | Truong Pai hoc Cong K¥ thuat xay dung
nghé Sai Gon
25 | Truong Pai hoc qudc té Kién trac
Hong Bang K¥ thuat xay dung
KV thuat xay dung cong trinh giao thong
26 | Truong Dai hoc Cong K¥ thuat xay dung
ngh¢ TP.HCM Quan ly xay dung
Kinh té xay dyng

Ky thuat xay dung cong trinh giao thong

Phu luc 4: Danh sach mdt s6 trung tim PMST da thanh lap ¢ Viét Nam

nhirng nim gan day.

STT

Tén trung tam bia chi No6i dung hoat dong

DMST

Trung tam DPMST Ha No6i | Hoat dong dao tao nhan lyc va hd trg

vé€ internet van vat

cong tac R&D cho doanh nghiép




(IoT Innovation

Hub)

khoi nghiép sang tao, dong thoi gop
phan nang cao nang luc va thic day
tién d6 tiép can cach mang cong
nghiép 1an thir 4 tai Viét Nam thong
qua céc hoat dong hop tac gilra cac
doanh nghiép tu nhan va cac don vi

nghién ctru trong nudc va quoc te.

Trung tam Sang Ho6 Chi | Hoat dong khéi nghiép d6i méi sang
kién hd tro ¢6i méi | Minh tao; thuong mai hoa két qua nghién
sang tao va khoi ctru, chuyén giao cong nghé; xay
nghiép (Saigon dung bo cong cu tim kiém, két nbi
Innovation Hub - cung cau tai Viét Nam.

SIHUB)

Khong gian khai Binh - Hoat dong vé “sang kién ho tro doi
nghiép sang tao Dinh mai sang tao va khoi nghiép”.

Binh Dinh - Trung tim hudng dén phat trién
(BinhDinh cong dong khai nghiép va thic day

Innovation Hub —

BIHUB)

d6i méi sang tao, qua do phat trién
Quy Nhon tré thanh mot thanh phé
khéi nghiép.

- Trung tam giap So khoa hoc va
cong nghé Binh Dinh kién tao, dinh
hudng cho cong dong trong hoat
dong d6i mai sang tao va khoi
nghiép; 1 cau ndi dé cong dong khoi
nghiép co thé tan dung duoc cac

ngudn luc cong, tai chinh dé thuc




day thi truong ngay cang phat trién
theo dinh hudng.

Khong gian khéi Can Puogc thanh 1ap véi st ménh két ndi,
nghiép va d6imé | Tho thuc ddy phat trién hoan thién Hé
sang tao Can Tho sinh thai khai nghiép d6i méi sang
(Cantho Startup and tao tai thanh phd Can Tho; lién két
Innovation Hub- cac nguodn luc hd tro ca nhan, nhém
CASTI HUB) cd nhan c6 hoat dong khéi nghiép,
khoi nghiép d6i méi sang tao
Trung tam d6i m&i | Hué - Tao mdt vuon wom khoi nghiép

khéi nghiép sang
tao -Apec

Innovation Hub.

cho céc startup dia phuong, giap hoc
hoi va xay dung cac ¥ tuong moi dé
phat trién tiém ning c6 san tai tinh
nha.

- Bén canh do, trung tdm c6 hoc vién
ddo tao véi cac khoa hoc bé ich cho
startup va doanh nghiép, cung nhitng
budi hoi thao chia sé ciia cac chuyén

gia khoi nghiép, nham hun duc thém




tinh than startup tai day

- Co-working space (khong gian lam
viéc sang tao) ciing 1a mot phan noi
bat tai Trung tim d6i méi khai
nghiép sang tao Hué. Pay s& 1a noi
cac startup va doanh nghié€p nho tai

Hué 1am viéc, nghién ctru va phat

trién
Trung tam khai Hué Trung tam HuelC Innovation Hub la
nghi¢p sang tao noi thiét ké cac phan mém CNTT,
(HUEIC innovation dao tao va nghién ctru cac giai phap
Hub) vé CNTT hién dai nham mang dén
cho cac doanh nghiép nhiing giai
phap hitu ich gop phan phat trién san
xuét va tiét gidm nhan lyc, chi phi.
Vuon vom Khéi ba Trung tdm wom tao hang dau, gitp
nghiép va Sang tao | Néng cac hoc sinh, sinh vién, giang vién
(CIT-LOTUS hién thuc hoa gidc mo khdi nghiép,
HUB) nghién ctru khoa hoc va sang tao.
Trung tdm sang tao | H6 Chi | - HO trg ca nhan, nhom c4 nhén, cac
va vom tao — DPai Minh doanh nghiép md&i khéi nghiép phat

hoc Nguyén Tat
Thanh

trién nhimg thanh qua nghién ctru
khoa hoc thanh nhiing san pham,
dich vu c6 kha nang thuong mai va
canh tranh trén thi truong bang cach
cung cp nhitng huéng dan chuyén

mon, nhitng dich vu h tro kinh




doanh thiét yéu, h tro tai chinh va
két ndi doanh nghiép vao mang lué6i
kinh doanh va hé sinh thai khéi
nghiép phu hop.




