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A. Bèi c¶nh chung 


1) ViÖt Nam ®ang thay ®æi toµn diÖn ®Ó thùc hiÖn c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸:


ViÖt Nam ®ang chuyÓn dÇn tõ nÒn kinh tÕ n«ng nghiÖp sang nÒn kinh tÕ c«ng nghiÖp vµ tõng b­íc héi nhËp víi nÒn kinh tÕ hiÖn ®¹i - kinh tÕ trÝ thøc. ViÖt Nam mong muèn ®Õn n¨m 2020 tho¸t khái t×nh tr¹ng nghÌo nµn, tôt hËu vµ thùc sù trë thµnh mét n­íc c«ng nghiÖp.


ViÖt Nam hiÖn ®ang tiÕn hµnh c«ng cuéc §æi míi toµn diÖn nh»m n©ng cao søc c¹nh tranh cña nÒn kinh tÕ vµ héi nhËp quèc tÕ. Trong tiÕn tr×nh ®ã, khoa häc- c«ng nghÖ (KHCN) ®­îc x¸c ®Þnh lµ ®éng lùc ph¸t triÓn hµng ®Çu.


2) Ngµnh gi¸o dôc, ®µo t¹o ®ang cã nh÷ng thay ®æi lín:


Nhu cÇu ®µo t¹o nguån nh©n lùc KHCN phôc vô cho ph¸t triÓn kinh tÕ, phï hîp víi qu¸ tr×nh héi nhËp quèc tÕ lµ rÊt lín, c¶ vÒ sè l­îng vµ chÊt l­îng. §Ó ®¸p øng nhu cÇu nµy, ngµnh gi¸o dôc vµ ®µo t¹o hiÖn ®ang c¶i c¸ch vµ ®æi míi vÒ : C¬ cÊu, hÖ thèng vµ m¹ng l­íi; Quy tr×nh, néi dung vµ ph­¬ng ph¸p ®µo t¹o; X©y dùng ®éi ngò gi¶ng viªn vµ c¸n bé qu¶n lý; Ho¹t ®éng KHCN; C¬ chÕ tµi chÝnh vµ qu¶n lý...Trong ®ã cã mét sè vÊn ®Ò næi bËt sau: 

- Mçi tæ chøc, c¸ nh©n trong c¸c c¬ së ®µo t¹o ph¶i héi nhËp vµo m¹ng l­íi khoa häc vµ gi¸o dôc toµn cÇu ®Ó trao ®æi ý t­ëng vµ thµnh tùu cña m×nh. Nguån nh©n lùc sau ®µo t¹o ph¶i cã tr×nh ®é cao vµ søc s¸ng t¹o, cã n¨ng lùc c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng quèc tÕ.


- ViÖt nam ®· gia nhËp WTO. Theo HiÖp ®Þnh chung vÒ th­¬ng m¹i dÞch vô (GATS), gi¸o dôc vµ ®µo t¹o còng trë thµnh mét lo¹i dÞch vô hµng ho¸. ViÖt Nam ®· më cöa hÇu hÕt c¸c lÜnh vùc gi¸o dôc, tr­íc hÕt lµ ®µo t¹o ®¹i häc (§H). Sù gia t¨ng dÞch vô gi¸o dôc xuyªn quèc gia ( du häc, du häc t¹i chç, thµnh lËp chi nh¸nh ®µo t¹o...cña n­íc ngoµi) ®· vµ ®ang dÉn tíi sù c¹nh tranh ®¸ng kÓ vÒ dÞch vô ®µo t¹o.


- HiÖn Bé Gi¸o dôc& §µo t¹o ®ang x©y dùng tiªu chÝ vÒ chÊt l­îng gi¸o dôc, trong ®ã ®Æc biÖt lµ vÊn ®Ò ®µo t¹o ®éi ngò gi¸o viªn, c¸n bé khoa häc. PhÊn ®Êu ®Õn n¨m 2015 tÊt c¶ gi¶ng viªn §H ph¶i cã tr×nh ®é tiÕn sü. HÖ thèng gi¸o dôc §H sÏ ®­îc ph©n tÇng thµnh c¸c lo¹i: Tr­êng §H ®¼ng cÊp quèc tÕ; Tr­êng §H träng ®iÓm quèc gia ®¹t tiªu chÝ kiÓm ®Þnh chÊt l­îng ®µo t¹o t­¬ng ®­¬ng víi c¸c n­íc trong khu vùc vµ quèc tÕ, ®µo t¹o theo h­íng nghiªn cøu; Tr­êng §H, cao ®¼ng ®µo t¹o ®Þnh h­íng nghÒ nghiÖp øng dông...


- H×nh thµnh râ nÐt xu h­íng c¸c tr­êng §H tõng b­íc x©y dùng vµ më réng th­¬ng hiÖu; Xu h­íng c¸c tr­êng §H trong n­íc liªn kÕt víi c¸c c¬ së ®µo t¹o n­íc ngoµi cã uy tÝn ®Ó qu¶n lý vµ ®µo t¹o theo tiªu chuÈn quèc tÕ; C¸c tr­êng t×m mäi c¸ch ®a d¹ng ho¸ nguån tµi chÝnh ®Ó t¨ng chÊt l­îng gi¶ng d¹y chø kh«ng chØ tr«ng chê vµo ng©n s¸ch.


- T¨ng quyÒn tù chñ, n©ng cao tr¸ch nhiÖm x· héi vµ thóc ®Èy n¨ng lùc c¹nh tranh cña c¸c tr­êng §H, tiÕn tíi cæ phÇn ho¸. 


- ...


3) Tr­êng §¹i häc X©y dùng vµ Khoa KiÕn tróc - Quy ho¹ch:


Tr­êng §¹i häc X©y dùng lµ mét trong nh÷ng c¬ së ®µo t¹o nguån nh©n lùc §H vµ sau §H vµ lµ trung t©m KHCN hµng ®Çu trong c¶ n­íc vÒ x©y dùng. MÆc dï víi c¬ së vËt chÊt cßn h¹n hÑp, tr­êng §¹i häc X©y dùng hiÖn tõng b­íc n©ng cao chÊt l­îng ®µo t¹o, nghiªn cøu khoa häc theo h­íng héi nhËp quèc tÕ. ( PhÊn ®Êu trë thµnh tr­êng §H träng ®iÓm quèc gia.)


Khoa KiÕn Tróc - Quy ho¹ch lµ mét Khoa chuyªn ngµnh lín vÒ c¶ quy m« ®µo t¹o lÉn sè l­îng c¸n bé cña Tr­êng §¹i häc X©y dùng. Sù lín m¹nh cña Khoa KiÕn Tróc - Quy ho¹ch lµ mét trong nh÷ng ®éng lùc chÝnh cho ph¸t triÓn chung cña toµn tr­êng. ViÖc t¨ng quy m« ®µo t¹o lµ mét trong ®Æc ®iÓm næi bËt cña Khoa KiÕn tróc - Quy ho¹ch trong giai ®o¹n hiÖn nay.


4) Xu thÕ vÒ ®µo t¹o ®¹i häc vµ sau ®¹i häc trªn thÕ giíi:


- Cã nhiÒu thay ®æi c¬ b¶n vÒ ph­¬ng ph¸p d¹y vµ häc cña c¶ hÖ thèng gi¸o dôc do xuÊt hiÖn internet, tr­íc hÕt lµ vai trß ng­êi d¹y. Ng­êi d¹y kh«ng cßn lµ nguån duy nhÊt tÝch luü kiÕn vµ truyÒn ®¹t kiÕn thøc. KiÕn thøc cã thÓ tiÕp cËn tõ nhiÒu nguån kh¸c nhau. NhiÖm vô cña ng­êi d¹y lµ gióp cho ng­êi häc tiÕp cËn ®­îc c¸c nguån kiÕn thøc vµ h­íng dÉn nh÷ng c¸ch thøc kh¸c nhau ®Ó tiÕp thu kiÕn thøc cã hiÖu qu¶


- Ng­êi ta cho r»ng m« h×nh §H cña thÕ kû 21 lµ §H ¶o (virtual universty) liªn quan ®Õn internet. Internet lµ mét th­ viÖn khæng lå mµ kh«ng mét tr­êng §H nµo cã thÓ so s¸nh næi. §©y lµ nguån th«ng tin ( chñ yÕu lµ miÔn phÝ) lu«n ®­îc cËp nhËt víi nh÷ng nghiªn cøu míi nhÊt trªn thÕ giíi. T¹i ViÖt Nam, tõ th¸ng 3/2007 Bé Gi¸o dôc & §µo t¹o ®· b¾t ®Çu ®­a " Ng©n hµng bµi gi¶ng trùc tuyÕn " vµ "Ch­¬ng tr×nh häc trùc tuyÕn" lªn internet.


- Xu thÕ liªn kÕt gi÷a c¬ së ®µo t¹o vµ c¬ së s¶n xuÊt, h×nh thµnh c¸c c«ng ty §H.


- C¸c tr­êng §H cã danh tiÕng trªn thÕ giíi ®Òu lµ trung t©m KHCN hµng ®Çu, n¬i thu hót mét tû lÖ lín c¸c nghiªn cøu KHCN cña Nhµ n­íc vµ t­ nh©n thùc hiÖn th«ng qua c¸c hîp ®ång ®Çu t­. 


- ....


B. Nguån lùc:


1) Nguån nh©n lùc: 


Biªn chÕ chÝnh thøc cña Bé m«n KTCN n¨m häc 2006-2007 cã 15 ng­êi, sè c¸n bé mêi hîp t¸c vµ theo hîp ®ång lao ®éng cã thêi h¹n lµ 2 ng­êi. NÕu tÝnh quy ®æi sè c¸n bé kiÖm nhiÖm th× sè c¸n bé trong biªn chÕ chÝnh thøc 13 ng­êi. Hµng n¨m mçi c¸n bé trong bé m«n ®¶m nhiÖm khèi l­îng gi¶ng d¹y kho¶ng 600 giê. HiÖn bé m«n cã 2 tiÕn sü (trong ®ã cã 1 PGS) vµ 7 th¹c sü. Nguån nh©n lùc hiÖn nay chñ yÕu chØ ®¸p øng ®­îc nhu cÇu vÒ ®µo t¹o. C¸n bé trÎ trong Bé m«n cã nhiÒu triÓn väng. 


Bé m«n KTCN hiÖn cã 5 §¶ng viªn.


2) C¬ së vËt chÊt:


C¬ së vËt chÊt cña Bé m«n rÊt h¹n chÕ, hÇu nh­ kh«ng thay ®æi lín trong vßng m­êi n¨m trë l¹i ®©y.


3) TruyÒn thèng, th­¬ng hiÖu vµ mèi quan hÖ:


Bé m«n KTCN cã kinh nghiÖm l©u n¨m vÒ ®µo t¹o vµ nghiªn cøu khoa häc, cã truyÒn thèng ®oµn kÕt vµ cã nÒn nÕp trong c«ng t¸c ®µo t¹o. 


Quan hÖ vÒ ®µo t¹o vµ KHCN cña Bé m«n hÑp, chñ yÕu trong ph¹m vi cña tr­êng. 

c. §Þnh h­íng ph¸t triÓn bé m«n KTCN ®Õn n¨m 2010 vµ 2015

 
1) Nguyªn t¾c c¬ b¶n:


a) VÒ viÖc x©y dùng con ng­êi:


VÊn ®Ò quan träng nhÊt trong mçi mét tæ chøc lµ vÊn ®Ò vÒ con ng­êi, v× vËy nguyªn t¾c c¨n b¶n nhÊt ®Ó ph¸t triÓn Bé m«n lµ nguyªn t¾c vÒ x©y dùng con ng­êi mµ tÊt c¶ c¸c c¸ nh©n trong Bé m«n b¾t buéc ph¶i tu©n theo:


- LÊy t­ t­ëng Hå ChÝ Minh lµm cë së ®Ó x©y dùng lý t­ëng sèng cña mçi c¸ nh©n.


- Lu«n lu«n Chñ ®éng, S¸ng t¹o trong c«ng viÖc; §oµn kÕt, g¾n bã víi c¸c thµnh viªn trong Bé m«n; BiÕt Phèi hîp víi c¸c c¸ nh©n vµ tæ chøc trong vµ ngoµi n­íc kh¸c ®Ó ph¸t triÓn Bé m«n.


- Cuéc ®êi vµ x· héi ®· chän nghÒ nghiÖp cho chóng ta, ®Ó chóng ta trë thµnh nhµ gi¸o vµ nhµ khoa häc. §©y lµ nghÒ nghiÖp chÝnh, v× vËy mçi c¸ nh©n ph¶i say mª nghÒ nghiÖp, cã hµnh ®éng vµ t­ c¸ch phï hîp víi nghÒ nghiÖp ®ã.


Ba nguyªn t¾c trªn còng lµ c¬ së cho c¸c thµnh viªn cò phÊn ®Êu, hoµn thiÖn m×nh vµ lµ tiªu chÝ c¬ b¶n cho viÖc lùa chän c¸c thµnh viªn míi cña Bé m«n.


b) VÒ viÖc thay ®æi t­ duy: 


- X· héi ®Æt cho chóng ta nhiÒu kú väng vÒ viÖc ®µo t¹o nguån nh©n lùc tr×nh ®é cao cho ®Êt n­íc, nh­ng x· héi còng kh«ng chê chóng ta. MÆt kh¸c, trong ®iÒu kiÖn cña nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng, c¹nh tranh vÒ dÞch vô ®µo t¹o §H vµ sau §H ngµy cµng gia t¨ng, nÕu chóng ta kh«ng thay ®æi ®Ó n©ng cao søc c¹nh tranh, chóng ta sÏ kh«ng cßn tån t¹i. 


- Trong nh÷ng n¨m qua Bé m«n KTCN ®· ®¹t ®­îc mét sè thµnh tÝch nhÊt ®Þnh, nh­ng Bé m«n vÉn ph¸t triÓn ch­a t­¬ng xøng víi nhu cÇu cña nhµ tr­êng, cña x· héi. 


- Theo t­ duy th«ng th­êng, ®Ó ph¸t triÓn, cÇn thiÕt ph¶i cã ®ñ c¸c ®iÒu kiÖn vÒ c¬ së vËt chÊt, kinh phÝ, con ng­êi vµ ®Æc biÖt lµ c¬ chÕ. Tuy nhiªn trong bèi c¶nh nguån lùc cña nhµ tr­êng cßn h¹n hÑp, Bé m«n KTCN kh«ng thÓ chê ®Õn khi cã ®ñ c¸c ®iÒu kiÖn råi míi ph¸t triÓn. NÕu kh«ng muèn trë thµnh l¹c hËu, Bé m«n KTCN ph¶i suy nghÜ, s¸ng t¹o, t×m c¸ch ®Ó tiÕn lªn. 


2)  Ph­¬ng ch©m chñ ®¹o: 


- Tù do ph¸t huy søc s¸ng t¹o


- X©y dùng nguån lùc tµi chÝnh


- TËp trung ng­êi tµi 


- TËp trung c«ng viÖc quan träng.


3) Môc tiªu ®Õn n¨m 2015:


Bé m«n KTCN ph¶i trë thµnh Bé m«n chuyªn ngµnh kiÕn tróc c«ng nghiÖp hµng ®Çu trong c¶ n­íc vÒ ®µo t¹o vµ KHCN, ®¸p øng nhu cÇu cña x· héi vµ gãp phÇn vµo sù nghiÖp chung- ph¸t triÓn tr­êng §¹i häc X©y dùng (trë thµnh tr­êng §H träng ®iÓm quèc gia vµo n¨m 2015). 


Trªn c¬ së m¹nh vÒ chuyªn ngµnh kiÕn tróc c«ng nghiÖp, Bé m«n sÏ më réng  c«ng t¸c ®µo t¹o vµ KHCN t¹i c¸c lÜnh vùc chuyªn m«n kh¸c cã liªn quan ®Ó ph¸t triÓn th­¬ng hiÖu vµ n©ng cao søc c¹nh tranh cña Bé m«n.



4)  C¸c biÖn ph¸p cô thÓ:  


a) VÒ c¬ cÊu tæ chøc: 


Do møc l­¬ng thÊp nªn phÇn lín c¸c thÇy, c« trong Bé m«n ph¶i tham gia c¸c ho¹t ®éng t­ vÊn ( vµ c¸c ho¹t ®éng kh¸c) ®Ó t¨ng thu nhËp. V× vËy, Bé m«n hÇu nh­ chØ hoµn thµnh ®­îc c«ng viÖc ®µo t¹o. Cã mét sè ®Ò tµi nghiªn cøu khoa häc ®­îc thùc hiÖn, nh­ng chñ yÕu xuÊt ph¸t tõ søc Ðp vÒ thµnh tÝch thi ®ua, mang ý nghÜa cña c¸ nh©n chø ch­a ®­îc thùc hiÖn mét c¸ch bµi b¶n, cã tæ chøc vµ cã ®Þnh h­íng râ rµng tõ Bé m«n.


Nh­ vËy, m« h×nh ho¹t ®éng phæ biÕn hiÖn nay cña Bé m«n kh«ng ph¶i lµ: §µo t¹o - KHCN nh­ yªu cÇu mµ lµ m« h×nh kh«ng mong muèn: §µo t¹o -T­ vÊn.


Theo kÕ ho¹ch ®¨ng ký vÒ ph¸t triÓn nh©n sù víi Tr­êng, ®Õn n¨m 2010 Bé m«n KTCN sÏ ®­îc bæ sung thªm 3- 4 biªn chÕ. Víi xu h­íng kh«ng cã thay ®æi lín vÒ c¬ chÕ l­¬ng th× sè c¸n bé míi còng sÏ l¹i r¬i vµo m« h×nh: §µo t¹o - T­ vÊn nãi trªn.


BiÖn ph¸p th«ng th­êng hiÖn nay lµ: Bé m«n sÏ ph¶i ®éng viªn, nh¾c nhë c¸c c¸ nh©n ph¶i cã tr¸ch nhiÖm tham gia c¸c ho¹t ®éng KHCN (còng chØ cã thÓ vËy th«i, v× Bé m«n kh«ng thÓ vµ còng kh«ng nì cho c¸n bé c«ng chøc nghØ viÖc hay chuyÓn c«ng t¸c kh¸c ®­îc). Qua ®ã m« h×nh hiÖn t¹i sÏ ®­îc n©ng cÊp thµnh: §µo t¹o- T­ vÊn - NCKH, hoÆc §µo t¹o- NCKH - T­ vÊn. Nh­ng còng ph¶i thÊy r»ng, kh«ng ai cã thÓ cïng lóc mµ l¹i lµm ®­îc nhiÒu viÖc cã hiÖu qu¶. V× vËy, trong 3 ho¹t ®éng trªn, ho¹t ®éng ­u tiªn ch¾c ch¾n l¹i vÉn lµ §µo t¹o - T­ vÊn, ho¹t ®éng NCKH sÏ chØ thùc hiÖn mang tÝnh h×nh thøc.


Dù kiÕn trong giai ®o¹n ®Çu c¬ cÊu tæ chøc cña Bé m«n cã thÓ gåm 2 m« h×nh sau: 


Thø nhÊt: M« h×nh thiªn vÒ c«ng t¸c ®µo t¹o víi c¸c c¸n bé thuéc biªn chÕ gi¶ng viªn, gåm:


- §µo t¹o - T­ vÊn ( vµ c¸c ho¹t ®éng kh¸c): Phï hîp víi c¸c thÇy, c« gi¸o thÕ hÖ 5X-6X


- §µo t¹o - NCKH - T­ vÊn (hoÆc §µo t¹o- T­ vÊn- NCKH): Phï hîp víi c¸c thÇy c« gi¸o thÕ hÖ 7X vµ 8X.


Thø hai: M« h×nh thiªn vÒ c«ng t¸c KHCN: Nghiªn cøu - T­ vÊn víi c¸c c¸n bé thuéc d¹ng hîp ®ång lao ®éng cã thêi h¹n cho nghiªn cøu viªn ( ký hîp ®ång lao ®éng th«ng qua c¸c c«ng ty t­ vÊn vµ c¸c trung t©m nghiªn cøu cña Khoa, cña tr­êng...). 


Hai hÖ thèng trªn võa ho¹t ®éng ®éc lËp ®Ó tù tån t¹i vµ võa hç trî lÉn nhau ®Ó thùc hiÖn c«ng viÖc chung. Bé m«n ®­îc h­ëng thµnh qu¶ tõ ho¹t ®éng ­u tiªn cña hai lo¹i m« h×nh nµy mµ kh«ng cã x¸o trén lín vÒ c¬ cÊu tæ chøc hiÖn t¹i.


Trong giai ®o¹n tiÕp theo, c¸c m« h×nh trªn sÏ tiÕp tôc ®­îc ®iÒu chØnh vµ hoµn thiÖn.


b) Ph¸t triÓn trang WEB bmktcn.com: 


- Bªn c¹nh viÖc hoµn thiÖn vµ bæ sung c¸c lo¹i s¸ch gi¸o tr×nh, tham kh¶o, ph¶i nhËn thøc cho ®­îc: Trang WEB bmktcn.com lµ mét trong nguån lùc quan träng cña Bé m«n trong t­¬ng lai. Ph¹m vi ho¹t ®éng cña trang WEB kh«ng chØ giíi h¹n trong chuyªn ngµnh KTCN mµ bao gåm c¶ c¸c lÜnh vùc chuyªn ngµnh kh¸c cã liªn quan, phôc vô cho môc tiªu ph¸t triÓn ®· ®Æt ra cña Bé m«n.


Më réng m¹ng l­íi céng t¸c viªn, thu hót ®­îc nhiÒu h¬n l­îng ng­êi truy cËp. (Dù kiÕn sÏ ®¹t ®Õn 1 triÖu l­ît truy cËp vµo n¨m 2010.)


c) Tõng b­íc x©y dùng m« h×nh ®¹i häc ¶o: 


Trang WEB cña Bé m«n còng chÝnh lµ nÒn t¶ng ®Ó tõng b­íc x©y dùng m« h×nh ®¹i häc ¶o víi c¸c ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o §H vµ sau §H do Bé m«n phô tr¸ch, ®¸p øng nhu cÇu x©y dùng m« h×nh §H ¶o cña toµn tr­êng sau nµy.


Trong giai ®o¹n ®Çu, x©y dùng m« h×nh thö nghiÖm phôc vô cho viÖc ®µo t¹o tõ xa m«n häc KTCN cho c¸c tr­êng KiÕn tróc, X©y dùng ngoµi c«ng lËp. Nh÷ng c¬ së nµy ®Òu ph¶i d¹y m«n KTCN theo ch­¬ng tr×nh chuÈn cña Bé, nh­ng ch¾c ch¾n kh«ng cã ®ñ thµy vµ tµi liÖu ®Ó gi¶ng d¹y.


d) ViÖc nghiªn cøu khoa häc trong Bé m«n ph¶i ®­îc tiÕn hµnh theo h­íng tËp trung, cã ®Þnh h­íng râ rµng vµ quy m« cña ®Ò tµi cÊp Bé vµ cÊp Nhµ n­íc. 


- Bé m«n lµ ®Çu mèi nhËn ®Ò tµi cã quy m« cÊp Bé vµ Nhµ n­íc tõ Nhµ n­íc, doanh nghiÖp vµ c¸c tæ chøc tµi trî kh¸c. C¸n bé cã häc hµm, häc vÞ PGS, TS sÏ lµ chñ nhiÖm ®Ò tµi, c¸c thµnh viªn trong Bé m«n cïng tham gia vµ liªn kÕt víi c¸c chuyªn gia bªn ngoµi ®Ó thùc hiÖn. 


- §Ò tµi NCKH cÊp tr­êng chñ yÕu dµnh cho c¸n bé trÎ vµ tËp trung theo h­íng lµ ®Ò tµi nh¸nh cña ®Ò tµi cÊp Bé vµ cÊp Nhµ n­íc mµ Bé m«n ®ang thùc hiÖn.


- Víi nguån lùc hiÖn nay vµ tiÕn ®é thêi gian th«ng th­êng cña mét ®Ò tµi NCKH cÊp Bé, phÊn ®Êu trong giai ®o¹n tíi tèi thiÓu 1 n¨m cã 1 ®Ò tµi cÊp Bé.


- HiÖn nay c¸c ®Ò tµi NCKH cña Bé m«n míi tËp trung cho khu vùc kinh tÕ ®« thÞ, c¸c ®Ò tµi NCKH ph¶i më réng sang khu vùc kinh tÕ n«ng nghiÖp - n«ng th«n vµ kinh tÕ biÓn.


- Tõng b­íc h×nh thµnh c¸c tr­êng ph¸i nghiªn cøu (vµ tr­êng ph¸i kiÕn tróc), mµ ®iÓm khëi ®Çu tõ Bé m«n.


- Bé m«n sím ®Ò ra c¸c h­íng NCKH chÝnh vµ mét sè ®Ò tµi KHCN cÇn tËp trung thùc hiÖn trong nh÷ng n¨m tíi (2010). §©y còng lµ c¸c ®Ò tµi nghiªn cøu sinh cho c¸c c¸n bé trong bé m«n.



c) Hîp t¸c víi bªn ngoµi ®Ó thùc hiÖn:


ChØ b»ng cßn ®­êng hîp t¸c, phèi hîp Bé m«n míi cã thÓ thùc hiÖn ®­îc c¸c c«ng viÖc quan träng, qua ®ã thu hót ®­îc ng­êi tµi vµ n©ng cao søc c¹nh tranh cña Bé m«n.


Tuy nhiªn viÖc hîp t¸c kh«ng ®¬n gi¶n, v× ng­êi ta lu«n cã xu h­íng mong muèn hîp t¸c víi kÎ m¹nh. Chóng ta kh«ng cã søc m¹nh vÒ tµi chÝnh vµ chØ cã duy nhÊt lµ tri thøc cña tõng c¸ nh©n vµ tËp thÓ. Bé m«n KTCN ph¶i sö dông cã hiÖu qu¶ tri thøc ®ã ®Ó biÕn chóng thµnh søc m¹nh:  


- Trong giai ®o¹n ®Çu cÇn biÕt khai th¸c tèi ®a th­¬ng hiÖu nhµ tr­êng, khoa KiÕn tróc - Quy ho¹ch, uy tÝn c¸ nh©n trong Bé m«n ®Ó t×m kiÕm ®èi t¸c.


- Trang WEB lµ ph­¬ng tiÖn ®Ó x©y dùng th­¬ng hiÖu Bé m«n, lµ h×nh ¶nh qu¶ng b¸ vÒ Bé m«n khi hîp t¸c trong vµ ngoµi n­íc.



C¸c m« h×nh hîp t¸c, phèi hîp :


- X©y dùng h×nh ¶nh th©n thiÖn, phèi hîp tÝch cùc vµ cã tr¸ch nhiÖm víi c¸c ®¬n vÞ ®µo t¹o vµ qu¶n lý trong khoa, trong tr­êng.


- T×m kiÕm vµ tõng b­íc liªn kÕt víi c¸c c¬ së ®µo t¹o n­íc ngoµi.


- Hîp t¸c b×nh ®¼ng víi c¸c bé m«n chuyªn ngµnh cã liªn quan cña c¸c tr­êng m¹nh nh­ tr­êng §HKT Hµ Néi, §HKT Thµnh phè Hå ChÝ Minh.


- Cung cÊp dÞch vô ®µo t¹o chuyªn ngµnh KTCN vµ c¸c chuyªn ngµnh kh¸c cã liªn quan cho c¸c tr­êng §H ngoµi c«ng lËp. ( Tr­êng §H, cao ®¼ng ®µo t¹o ®Þnh h­íng nghÒ nghiÖp øng dông).


- Liªn kÕt víi c¸c ®¬n vÞ t­ vÊn kiÕn tróc - quy ho¹ch trong vµ ngoµi n­íc ®Ó truyÒn t¶i c¸c nhu cÇu cña thÞ tr­êng vÒ ®µo t¹o vµ hîp t¸c gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò cã liªn quan ®Õn c«ng nghÖ míi.


- Hç trî c¸c ®Þa ph­¬ng trong c¶ n­íc trong viÖc dù b¸o vµ gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò liªn quan ®Õn chuyªn ngµnh kiÕn tróc c«ng nghiÖp.


- X©y dùng mèi quan hÖ tin cËy víi c¸c nhµ ®Çu t­, thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ c¸c dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng cã liªn quan.


d) VÒ nh©n sù: 

Uu tiªn hµng ®Çu cho viÖc göi c¸n bé ®i ®µo t¹o t¹i n­íc ngoµi vµ tuyÓn lùa c¸n bé ®i häc tõ n­íc ngoµi trë vÒ. Thªm nhiÒu c¸n bé trÎ ®­îc kÕt n¹p §¶ng.


Bé m«n KTCN cã 3 hÖ thèng vÒ nh©n sù:


- Gi¶ng viªn trong biªn chÕ: Dù kiÕn ®Õn n¨m 2010 Bé m«n sÏ cã 17-19 c¸n bé. TÊt c¶ c¸c c¸n bé thÕ hÖ 7X vµ 8X ph¶i lµm nghiªn cøu sinh, ®Ó ®Õn n¨m 2015 Bé m«n KTCN cã tèi thiÓu lµ 9 tiÕn sü.



- Nghiªn cøu viªn theo d¹ng hîp ®ång cã thêi h¹n: §©y lµ m« h×nh võa lµm võa ®iÒu chØnh, sè l­îng c¸n bé sÏ phï thuéc vµo viÖc triÓn khai c¸c c«ng viÖc nªu trªn cña Bé m«n.


- Nh©n sù hîp t¸c trong vµ ngoµi n­íc kh¸c : Nhµ gi¸o- khoa häc; nhµ qu¶n lý, nhµ ®Çu t­... víi sè l­îng kh«ng h¹n chÕ.


e) X©y dùng nguån lùc tµi chÝnh:


§Ó thùc hiÖn ®­îc môc tiªu trªn, cÇn thiÕt ph¶i tõng b­íc x©y dùng nguån lùc tµi chÝnh vµ c¬ chÕ tµi chÝnh riªng cña Bé m«n, tõ nh÷ng nguån: 


- DÞch vô ®µo t¹o §H vµ sau §H cho c¸c c¬ së ®µo t¹o kh¸c ngoµi tr­êng. 


- Hîp ®ång NCKH.


- Hîp ®ång t­ vÊn kiÕn tróc.


- 
C¸c nguån tµi trî trong vµ ngoµi n­íc kh¸c.

c. kÕt luËn

- Trªn ®©y lµ Ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o vµ KHCN cña Bé m«n KTCN ®Õn n¨m 2010 vµ 2015. Ch­¬ng tr×nh nµy sÏ tiÕp tôc ®­îc hoµn thiÖn trªn c¬ së ®ãng gãp cña Bé m«n vµ sÏ ®­îc ®iÒu chØnh phï hîp víi sù xuÊt hiÖn cña nh÷ng nh©n tè míi. 


- Môc tiªu ®Õn n¨m 2015 Bé m«n KTCN trë thµnh bé m«n hµng ®Çu trong c¶ n­íc vÒ ®µo t¹o vµ KHCN chuyªn ngµnh kiÕn tróc c«ng nghiÖp, ®ãng gãp vµo viÖc ph¸t triÓn Khoa KiÕn tróc - Quy ho¹ch vµ tr­êng §¹i häc X©y dùng. Trªn c¬ së m¹nh vÒ chuyªn ngµnh kiÕn tróc c«ng nghiÖp, Bé m«n sÏ më réng c«ng t¸c ®µo t¹o vµ KHCN t¹i c¸c lÜnh vùc chuyªn m«n kh¸c cã liªn quan ®Ó ph¸t triÓn th­¬ng hiÖu vµ n©ng cao søc c¹nh tranh cña Bé m«n.



- Trong bèi c¶nh chung, viÖc thùc hiÖn ®­îc môc tiªu nµy lµ mét thµnh c«ng lín, kh¼ng ®Þnh sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña Bé m«n KTCN. §­¬ng nhiªn ®Ó ®¹t ®­îc ®iÒu nµy còng kh«ng ph¶i lµ dÔ dµng, ®ßi hái mçi c¸ nh©n vµ tËp thÓ Bé m«n ph¶i cã quyÕt t©m, s¸ng t¹o vµ hµnh ®éng t­¬ng xøng.

	
	
	Hµ Néi, th¸ng 6/2007

Bé m«n KTCN
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